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 Pod koniec 2010 r. ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀƳƪƴŊƱ т Ȋ му ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ 5ƻǎȊƱƻ Řƻ ǘŜƎƻ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ 

Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǊƽȍƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ ½ŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ 

ǘŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƴƻΣ ƛ ōǊŀƪ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ¦ǊȊťŘǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǿƻƱŀƱȅ 

ǇƻǊǳǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǏǊƽŘ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ CǳƴŘacja Polskie Forum Migracyjne 

z ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ CǳƴŘŀŎƧƛ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ 

dotychczasowej polityki UdsC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ 

ōȅƱƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽw. 

W ramach projektu SIP i PFM powƻƱŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŊ ƪƻŀƭƛŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƭƻōōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 

opracowanych. 

!ōȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť UdsC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ramach 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ 

5ƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

5 lat1Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ Ȋ нл ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ς pracownikami instytucji 

i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇǊȊȅƳǳǎƻǿȅƳƛ ƳƛƎǊŀƴǘŀƳƛ ς ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ŎŜƭƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

wprowadzenia zmian w tym zakresie2.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť όƧŜǏƭƛ ƳƛŀƱŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜύ у ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ .ƛŜƭŀƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ {ƛŜƪƛŜǊƪƛΣ tǳǎǘŜ _ŊƪƛΣ DǊƻǘƴƛƪƛΣ [ǳōƭƛƴΣ 

_ǳƪƽǿΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ .ȅǘƻƳύ. W ramach tego badania przeprowadzono wywiady z pracownikami tych 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ όǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴΣ ht{Σ t/twΣ ǎȊƪƽƱύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘŀƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ3Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

w wybranych krajach Unii Europejskiej: Austrii, Finlandii i NiemczŜŎƘΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

                                                           
1
 bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ aƻƴƛƪŀ {ȊǳƭŜŎƪŀΣ ƪǿŜǊŜƴŘȅ ŀƪǘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱ ¢ƻƳŀǎȊ ¢ŀǊŀǎƛǳƪΣ ŀ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ wŀŦŀƱ .ŀŎȊȅƵǎƪƛ-Sielaczek. 
2
 wŀǇƻǊǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƴŀǇƛǎŀƱŀ bŀǘŀƭƛŀ YƭƻǊŜƪΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀƎƴťƭƛōȅǏƳȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ WƻŀƴƴƛŜ 

Bronowickiej i Katarzynie Potoniec za przepǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿΦ  
3
 wŀǇƻǊǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛΥ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ YƻǎƻǿƛŎȊΣ tŀǳƭƛƴŀ bƛƪƛŜƭ ƛ DŀǿŜƱ ²ŀƭŎȊŀƪΦ 
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i ȊŜōǊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ4.  

W ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǘŜȍ ǇǊŀǿƻ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ōȅ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ5.  

tǳōƭƛƪŀŎƧť ƻǘǿƛŜǊŀƧŊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

zmiaƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƻŎƘǊƻƴť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƻōŜŎƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

prawnym.  

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ȊƱƻȍȅŏ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƛƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ ²ȅǊŀȊȅ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƻŘȊƛƭƛ 

ǎƛť ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛƴƴƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŜȍ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿǳ UdsC Ȋŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ȍȅŎȊƭƛǿŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǎȊȅōƪŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ƪŀȍŘŊ ǇǊƻǏōť ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

informacji ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ tŀƴǳ 5ȅǊektorowi Szymonowi Hajdukowi 

za ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿΦ 

² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛ ƴŀǎ ǎǿƻƛƳƛ ǳǿŀƎŀƳƛ ƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ /ŀǊƛǘŀǎ !ǊŎƘƛŘƛecezji Lubelskiej, Caritas Polska, Centrum Pomocy Prawnej im. 

Iŀƭƛƴȅ bƛŜŏΣ CǳƴŘŀŎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛΣ CǳƴŘŀŎƧƛ CƻǊǳƳ ƴŀ wȊŜŎȊ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ CǳƴŘŀŎƧƛ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀΣ CǳƴŘŀŎƧƛ hŎŀƭŜƴƛŜΣ CǳƴŘŀŎƧƛ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻΣ IŜƭǎƛƵǎƪƛŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧƛ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΣ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŎƧƛ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tǊŀƪǘȅƪƽǿ YǳƭǘǳǊȅΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎť ƴŀŘ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΦ  

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ rekomendacje 

ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ 

 

Aleksandra Chrzanowska, Witold Klaus, Agnieszka Kosowicz 

 

 

                                                           
4
 wŀǇƻǊǘ ȊǊŜŘŀƎƻǿŀƱŀ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ YƻǎƻǿƛŎȊΣ ŎȊťǏŏ ȊŀǏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ !ǳǎǘǊƛƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ !Ǝŀǘŀ CƻǊȅǏΣ CƛƴƭŀƴŘƛƛ ς 

Magdalena Kmak, Niemiec ς aŀƎŘŀƭŜƴŀ ½ƛƽƱŜƪ-Skrzypczak. 
5
 tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ƧŊ mec. YŀǊƻƭ YƻǏŎƛƵǎƪƛ. 
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Aleksandra Chrzanowska, Witold Klaus 
 
 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 
 
 
 .ŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ α!ƴŀƭƛȊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿέ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ 

tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǇȊǇύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ 

ƪǿŜǊŜƴŘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ 

ǇǊŀǿŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

ƳǳǎȊŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣ ŎŜƴŀ ƛǘǇΦ ¢ƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿŀȍƴŜ 

czynniki, jednak ς Ƨŀƪ ȊƎƻŘƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ς ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜ ƴƛȍ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

αƳƛťƪƪƛŜέΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ȊƳƛŜǊȊȅŏ ƛ ǳƧŊŏ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ όŘŀƭŜƧΥ {L²½ύΣ 

ǘȅǇǳΥ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŎȊȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦Řǎ/ ς ŎƘƻŏ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ Ƴŀ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊŀǿƻ ς 

ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻŘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

i ƭƻƪƻǿŀŏ ƛŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 

ƴƛŜƳƛŜǊȊŀƭƴȅƳƛΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǘŜ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘȅƴŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

i ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǊȅȊȅƪƻ  ǇƻǎŊŘȊŜƵ ƻ ǳƪƱŀŘȅ ŎȊȅ ƪƻǊǳǇŎƧťΦ  

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Ȋōȅǘ 

ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ Ǉƻƭŀ ƳŀƴŜǿǊǳ Řƻ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƳƛŜƧǎŎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƎƻ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿŀΣ ǿŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƧŊŏ ƪǊƻƪƛ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 

tǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ¦ǊȊŊŘ ς 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ς ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ǎǘŀǊŀƵΣ ōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧťΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜƳŀƭ 

ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōȅƱŀ ŎŜƴŀΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻΣ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ 

ǳǎǘťǇǳƧŊŎ Ǉƻƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ staƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

w ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ς ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ǊƻȊƳŀƛǘȅƳ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ 

ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ¦ǊȊŊŘ ƻŘ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ŎȊŀǎǳ Řōŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŘŀƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ 

TarƎƽǿƪǳ ŎȊȅ ǿ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘΦ ¢Ŝ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎŜƴƴŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿ ǎƪŀƭƛ 

europejskiej.  
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hƎǊƻƳƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍΣ ȍŜ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ6. 

Z ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ƴƛƳƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŎƘŎŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘŊȍȅŏ Řƻ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

o ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ w mieszkaniachΦ ½ŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƳΦ ƛƴΦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

skandynawskie7Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅΣ ŘƻŎŜƭƻǿƻ 

ȊŀǏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǎŊ ƭƻƪƻǿŀƴƛ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴƛŜ ǎŊ 

ǘƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ōƭƻƪƛ ŎȊȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ƴƛƻǎƱƻōȅ ǊȅȊȅƪƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƎŜtt. Mieszkania dla 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿƻ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƛŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƛŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ  

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻōŜŎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ² ƴŀǎȊŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǿŀǊǘŜ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜǎȊŀƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŦŜǊǘŀ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΦ 

tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻŘŜƭ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ȊŀǘŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿƻ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ŎȊǘŜǊȅ 

ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ¦ǊȊťŘǳ Ƨŀƪƻ ōŀȊťΦ ½ǿŀȍȅǿǎȊȅ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ƴƛŜŘŀǿƴŜ ȊƴŀŎȊƴe koszty 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōȅƱŀōȅ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ǳǘƻǇƛƧƴȅƳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǘǊȊȅ ǿŀȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ 

recepcyjne ς ƎŘȊƛŜ ƴƻǿƻ ǇǊȊȅōȅƱŜ ƻǎƻōȅ ǎŊ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƎŘȊƛŜ ƻǎƻōȅ ǘŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ Řƻ ŎȊŀǎǳΣ ŀȍ ǳŘŀ ǎƛť ǿȅƴŀƧŊŏ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ 

Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŎƘŎŜ ƛ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ όȊ ǇƻǿƻŘƽǿ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ 

menǘŀƭƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻōŀǿȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘύΦ ¢Ŝ ƻǎƻōȅ ƳƻƎƱȅōȅ ƴŀŘŀƭ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¦Řǎ/Φ tƻƴŀŘǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ 

ƳŀǎƻǿŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǎȊȅōƪƛŜgƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘŀŎƘǳ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊ 

i ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΦ .ŜȊ ōŀȊȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ȊƴŀŎȊƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ōȅƱŀōȅ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘΣ ǿǏǊƽŘ tƻƭŀƪƽǿΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ Řƭŀ 

¦ǊȊťŘǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻǎȊǘŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ8.  

                                                           
6
 hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǿƛŘŀŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ¦Řǎ/ ƳƻŘŜƭŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

w ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ bƛŜƳȅΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ IƻƭŀƴŘƛŀΣ 5ŀƴƛŀΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƽōȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ƎǊǳƴŎƛŜΦ  
7
 Zob. w niniejszej publikacji N. Klorek, tƻƭƛǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪŊ 
ǳŎƘƻŘȋŎȊŊΣ s. 58 oraz A. Kosowicz, !Φ CƻǊȅǏΣ aΦ YƳŀƪΣ aΦ ½ƛƽƱŜƪ-Skrzypczak, hǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪich ς ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ 
s. 211. 
8
 Wǳȍ ǿ нллт ǊΦ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƴŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ όǎΦ орς38), wprƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƛ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƴƛŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ όLtLύΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎŀ 
ǿȅƭƛŎȊȅƱΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 
iŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ нллу ǊΦ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱȅ Ǉƻōȅǘ ǘƻƭŜǊƻǿŀƴȅΣ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ 
ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƴƛŜ ōȅƱȅ ōƻǿƛŜƳ ǿ stanie 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƛ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜύΦ ² ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƪƻǎȊǘȅ 
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tǊƻƳǳƧŊŎ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǘȊǿΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿŜ ƪƻǎȊǘŜƳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ9Σ ƴŀƭŜȍȅ 

jednak koniecznie ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ƴŀ ƻǎƻōť ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ȍȅŎƛŜ  ǿ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ǎŊ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƴƛǎƪƛŜ ƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊ όƭŜŘǿƻύ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭǳ ƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊťǎǘƻ ŘȊƛŜƭƛ 

ƪƛƭƪŀ ǊƻŘȊƛƴΦ wƻŘȊƛƴȅ ǘŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǇƱŀŎƛŏ ŎȊȅƴǎȊΦ /ȊǘŜǊƻƻǎƻōƻǿŀ 

ǊƻŘȊƛƴŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪΦ мрлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ10Σ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƧŜƧ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅŏ ƴŀ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ȊŀƪǳǇ ǳōǊŀƵ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀ ƪǿƻǘŀΣ ōȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀ ƴƛŊ ǇǊȊŜȍȅŏ ǿ tƻƭǎŎŜ ς ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ11. Istnieje zatem potrzeba 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿƻƭƴym rynku przez osoby 

ǳōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ aƻȍƴŀ ōȅ ǘǳ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ƪǿƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻŘ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƻōƧťŎƛ ǊƻŎȊƴȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

integracji12. 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘΣ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǿƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀƧƳŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀƧǏŏ ǊŀȊŜƳΦ tƻ 

pierwsze, ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿȅƴŀƧƳǳƧŜ ǳǊȊŊŘΣ ƪǘƽǊȅ ƪƛŜǊǳƧŜ ǘŀƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ς cudzoziemiec nie robi tego 

sŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ ¢ƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅ ƴŀƧŜƳŎŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǳǊȊŊŘΣ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀƧƳǳ ς ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿƛƴŘƻǿŀƱ ŎŜƴȅ ƴŀƧƳǳΣ Ŏƻ Ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ13Φ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ƳƛŀƱ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎ ǳƳƻǿť ƴŀƧƳǳ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ system wsparcia 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ς ƻŘ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǿȅƴŀƧƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ όǳǊȊťŘƴƛƪƻƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

                                                                                                                                                                                                 
ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƻǊŀȊ LtLΣ ŀ ƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ όƻ 
ŎȊȅƳ ƴƛȍŜƧύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ {ŜƧƳǳ wt ό{ŜƧƳ ± ƪŀŘŜƴŎƧi, druk sejmowy nr 1988): 
 http://orka.sejm.gov.pl/Druki5ka.nsf/0/EA2D1D807020BBE6C125731D003706F4?OpenDocument 
όŘƻǎǘťǇ 9.11.2011 ǊΦύΦ ¢ŀƪȍŜ ŀǳǘƻǊȊȅ αtƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ tƻƭǎƪƛέ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΥ αYƻǎȊǘȅ Ǉƻōȅǘǳ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜΦ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ς patrz: Polityka migracyjna Polski ς stan obecny i 
ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, Warszawa lipiec 2011, s. 62. 
9
 tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмм ǊΦ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦Řǎ/ ǇƻƳƻŎŊ ǎƻŎƧŀƭƴŊ мптн ƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƱȅ 
ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ŀ мнот ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΦ ½ƻōΦ ŘŀƴŜ ¦Řǎ/ na stronie: 
http://www.udsc.gov.pl/Zestawienie,tygodniowe,231.html όŘƻǎǘťǇ лрΦммΦнлмм ǊΦύΦ 
10

 {ǘŀǿƪƛ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ нс ƳŀƧŀ нллф Ǌ. w sprawie 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллф ǊΦ bǊ улΣ ǇƻȊΦ стпύΦ 
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 Yǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ отр ȊƱ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇǊƽƎ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 
bytowo-ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ǿ нллф ǊΦ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊŀŎȅ ƛ {ǇǊŀǿ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ όǇƭŀŎƽǿƪť ōŀŘŀǿŎȊŊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ tǊŀŎȅ ƛ 
tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ ƴŀ опф ȊƱ ς por. ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƳƻŘȅŦƛkowanego minimum egzystencji w 2009 r., raport jest 
ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ http://www.ipiss.com.pl/www_me_2009_sr.pdf όŘƻǎǘťǇ фΦлнΦнлмм ǊΦύΦ 
12

 |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎȊŊ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ Řƻ ммтр ȊƱ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧΣ Řƻ уннΣрл ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť 
w ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ Řƻ тлр ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǘǊȊȅƻǎƻōƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ Řƻ рутΣрл ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎŜƧ ŎȊǘŜǊȅ 
ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō όǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪǿƻǘȅ ǘŜ ǎŊ ƻ мл҈ ƳƴƛŜƧǎȊŜύΦ {ǘŀǿƪƛ ǘŜ ƻƪǊŜǏƭŀ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 
tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ф ƳŀǊŎŀ нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǿ 
wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƭǳō ƻŎƘǊƻƴť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ό5ȊΦ U. z 2009 r. Nr 45, poz. 366). 
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http://www.udsc.gov.pl/Zestawienie,tygodniowe,231.html
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ƱŀǘǿƛŜƧ ȊƴŀƭŜȋŏ ƭƻƪǳƳ ƴƛȍ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƪǊŀƧǳ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜƎƻύ Ǉƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŀǎȅǎǘȅ ǿ ƴŀǳŎŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ Řƭŀ ƴƛŎƘ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ14. 

½ŀǘŜƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ǘŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŎƘťŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ȊŘŜcydowana zmiana w tym systemie ς ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊŀǿƛŜΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ15Φ 5ƻ ǘŜƎƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ  

tǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿŀǊǘƻ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƻŘŜǊǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƻŘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊanych 

z ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ {ǘŊŘ ǿŊǘƪƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛƧŀƧŊ ǎƛť 

ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘΦ bƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƎƱťōƛŀƴŜΣ ōƻǿƛŜƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

przedmiotem oddzielnej analizy.  

 

1. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 

 

1.1. .ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ōƱťŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ przez UdsC, 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ ƛ ǿƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƵ όǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ¦ǊȊŊŘ ǇǊȊŜƎǊȅǿŀΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛύ16. Przegranie sprawy 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊǿǊƻǘǳ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅƎǊŀƴŜƧ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎȊŊ 

ok. 20 000 ȊƱƻǘȅŎƘ17Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀǿƴƛƪƽǿ ς 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ƭǳō ǇǊŀǿƴƛƪƻǿƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜƳǳ 

ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ. To profesjonalista 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƪƻƳǇƭŜǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊΣ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳΣ ǇƻŘǎǳƴŊŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ {L²½ ǘŀƪΣ ōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇƻƭŜ Řƻ 

ƻŘǿƻƱŀƵΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǿǇƱȅƴƛťŎƛŀ ς ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜƎǊŀƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘƻΣ 
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 ½ƴŀƪƻƳƛǘȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊŀŎŀ ƳŜƴǘƻǊƽǿ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
CǳƴŘŀŎƧť hŎŀƭŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ϪƭǘŜǊ/ŀƳǇΦ 
15

 ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ¦Řǎ/ ƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱōȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ǳǎǘŀǿȅ ǇȊǇΣ ƎŘȅȍ ȊƎƻŘƴƛŜ z art. 4 ust. 3 Prawa 
ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Ǝƻ Řƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧŜƳ ƭǳō ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
16

 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ Ȋ нлмл ƛ нлмм ǊΦΣ ƎŘȅȍ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ 
nadanie statǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƪƛƭƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳƛťŘȊȅ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛ ǇƻƧŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ 
ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ǘŀƪŊ ǎƪŀƭťΦ  
17

 YƻǎȊǘ ǎŀƳŜƎƻ ǿǇƛǎǳ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мр ллл ȊƱΣ Řƻ ǘŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȊŊ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿǊƻǘ 
koǎȊǘƽǿ ǎƪŀǊȍŊŎȅŎƘ ŎȊȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘ όǇƻǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ 
aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ мр ƳŀǊŎŀ нлмл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǿǇƛǎǳ ƻŘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿ 
w ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊȅƳ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǊƻȊƭƛczania  (Dz. U. Nr 41, poz. 238). 
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ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ŀōǎǳǊŘŀƭƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ƴƛŜǳŘƻƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇƛǎǳ ǿ {L²½Σ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ bƛŜŎƘ Ȋŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǎƱǳȍȅ ȊŀǇƛǎ 

z ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ αƴƛŜƴƻǎȊŊŎŜ ǏƭŀŘƽǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀέΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƛǎŜƳ ǎǇǊȊťǘȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴȅΣ ƴƛŜ 

ōȅƱȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ Ȋ ƻōŀǿȅΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎƧť ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ18Φ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇǊŀǿƴƛƪƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 

ƴƛŜŦƻǊǘǳƴƴȅŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƵΦ 

wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊez 

UdsC i przypisywanie im adekwatnych wag w procesie oceny, zamiast rezygnowania z danego kryterium 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ όŘŀƭŜƧΥ YLhύ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƎŘȅ ƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴǳƧŜ 

ƻƴŀ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅǊƻƪǳ YLhΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ¦ǊȊŊŘ ǿȅŎƻŦŀƱ ǎƛť Ȋ ǿȅƳƻƎǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ LȊōŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ nie kwestionuje prawa 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎƛ ώǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŀǳǘƻǊƽǿϐΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

ǇƻǿȅȍǎȊŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƧŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪťΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ ² ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 

ǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŀōȅ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ȊŀǿťȍŜƴƛŀ 

ƪǊťƎǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇƛǎȅ {L²½19. 

²ȅǊƻƪ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀnej na potrzeby projektu opinii 

prawnej20 ς ǿȅƳƽƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭǳō ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅΣ ƻ ƛƭŜ Řŀ ǎƛť ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǘŀƪŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƻǊŀȊ 

w ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇƛǎŀŏ ƧŊ ǿ {L²½Φ bŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ¦ǊȊťŘǳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

1.2. ² ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǿ нлмм ǊΦ ¦Řǎ/ ŘǳȍŊ ǿŀƎť ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ (od 80 do 120 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ ²ŎƛŊȍ ōǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ21Σ Ŏƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ƛȍ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǎŊ ǿǇǊƻǎǘ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ αtƻƭƛǘȅŎŜ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ tƻƭǎƪƛέΥ 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ƪǿŀǘŜǊǳƴƪǳ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿ 

                                                           
18

 Zob. w niniejszej publikacji N. Klorek, tƻƭƛǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀΧΣ s. 58.  
19
²ȅǊƻƪ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ Ȋ му ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ όǎȅƎƴΦ ŀƪǘ YLh тонκммύΦ 

20
 ½ƻōΦ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ YΦ YƻǏŎƛƵǎƪƛΣ ²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ŀ 
ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ƻǇƛƴƛŀ ǇǊŀǿƴŀΣ s. 19. 
21

 /ƘƻŘȊƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō ǘŜȍ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƭŜȍŊŎŜ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ƴƛŎƘ ƛ ƳŀƧŊŎŜ ŘƻōǊȊŜ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 
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ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŎƘƱƻƴƴȅƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊȅƳƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ22. 

 hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ŎȊȅ 

w ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ς zapewniono ǇǊȊȅȊǿƻƛǘŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ŎȊǳƭƛ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΣ ǇŀƴƻǿŀƱȅ 

ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

mƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ς trudno o mieszkanie, o znalezienie pracy. 

{ƱƻǿŜƳΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ aƛƳƻ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ¦Řǎ/ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀǇƻƳƛƴŀŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǇŜǿƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōťŘŊ ǎƛť ƻƴŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ¦ǊȊŊŘΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘť ƪǿŜǎǘƛť ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ23.   

 

1.3. W okresie marzec ς ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмм ǊΦ ǘƻŎȊȅ ǎƛť Ƨǳȍ ŘǊǳƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀΣ ŀ ǿ ostatnim 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмм ǊΦ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƻ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΣ ŀ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛ Ƨǳȍ po raz kolejny pǊȊŜŘƱǳȍŀ ǎƛť ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ǳƳƻǿȅ 

w ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ24Φ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿΣ ōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŎȊŀǎ ƴŀ 

rozpatrywanie ewentuaƭƴȅŎƘ ƻŘǿƻƱŀƵ όŎƘƻŏΣ ƻ ŎȊȅƳ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅΣ ŘƻōǊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƛŎƘ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀύΦ bŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǘŀƪ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ǘŜǊƳƛƴ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ōȅ 

jego ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ƪƻƵŎŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǳƳƽǿΦ Ten czas 

ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴŊ ŀ ŘǊǳƎŊ ǳƳƻǿŊ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘƽǿΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ cykl roku szkolnego ǇǊȊȅ ŎȊŀǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 

ȍŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ǿ ŎȊŜǊǿŎǳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƪǿƛŜǘƴƛŀΦ ²ƽǿŎȊŀǎ 

ǎȊƪƻƱȅ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅΣ ǿƛŜŘȊŊŎΣ ŎȊȅ ōťŘŊ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƛŜΦ  

 

                                                           
22

 Polityka migraŎȅƧƴŀ tƻƭǎƪƛΧΣ s. 62. 
23

 ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ¦Řǎ/  ŀƴƎŀȍƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛΣ 
ƎŘȅȍ ƴƛŜ ƻōƭƛƎƻǿŀƱȅ Ǝƻ Řƻ ǘŜƎƻ ȍŀŘƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ ² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƭŀǘŜƳ нлмм ǊΦ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Polityka Migracyjna Polski 
pojawiajŊ ǎƛť ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿǇǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻǿŀƎť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 
ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ibidem, s. 63. 
24

 ²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊƻōΦ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ wΦ .ŀŎȊȅƵǎƪƛ-Sielaczek, tƻƭƛǘȅƪŀ ¦ǊȊťŘǳ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ zakresie 
ǿȅōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ s. 31. 
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1.4. ² ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊstwa domowego ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ Wŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť ǿƻōŜŎ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť 

ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

i ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭƻŘƽǿŜƪΣ 

ƪǳŎƘŜƴŜƪΣ ȊƭŜǿƽǿ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ 

ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ Ȋ ǿȊƛťŎƛŜƳ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘōŀƴƛŜ 

o ŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ Řƻ {L²½ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ŘƻǇƛǎŀŏ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ dodatkowych 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ25, ǇƻƭŜǇǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊŜƳƛƻǿŀŏ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪƛŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ƴǇΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΤ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όƴǇΦ ōƻƛǎƪƻΣ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿύΤ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎť Řƻ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΤ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀȊƛŜ 

potrzeby26 ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ǘȅǇǳΥ ƱƽȍŜŎȊƪŀΣ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪƛΣ ǿŀƴƛŜƴƪƛΦ LƴƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ 

ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ǿ ǳƳȅǿŀƭƴƛŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ Ǝƻ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 

techniczno-ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴia umowy (pod rygorem przewidzianych w umowie 

sankcji dla administratora ). 

²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜΣ ōȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇƻƪƻƧŀŎƘΦ ²ƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ 

ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ tƻƭǎƪƛ ŎŀƱȅƳƛ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛΣ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ¢ǊȊŜōŀ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻƪƻƧŜ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜƧ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅΣ ƛƴƴƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊƻΦ ¢ŀƪȍŜ Řƭŀ ƴƛŎƘΣ ƪǿŀǘŜǊǳƧŊŎ ƪƛƭƪŀ ƻōŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ ƻǎƽō ǿ 

ƧŜŘƴȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΣ ǘǊȊŜōŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŎŜƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿύΦ tǊȊȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 

czynnik kulturowy.  

 

2. hōƻǿƛŊȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊȅƧŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

 

2.1. Wprowadzenie dodatkowych ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ finansowanych 

ǇǊȊŜȊ ¦Řǎ/Σ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ27, jak np.: 

¶  program ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿƪǊƽǘŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ 

                                                           
25

 hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǘŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳΦ 
26

 ² ǘŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ǘƻ ƴƛŜ ƻŦŜǊŜƴŎƛ ōťŘŊ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ǘŀƪƛ ǎǇǊȊťǘΣ ŀƭŜ 
ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ¦Řǎ/Σ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ Ǝƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƱ όǿȅǇƻȍȅŎȊŀƱύ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ Ǝƻ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀŏΦ 
27

 /ƘƻŘȊƛƱƻōȅ ƻ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƴŀƧǇƻǘǊȊŜōƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘegracyjnych, 
realizowanych przez organizacje w trybie projektowym, a zatem bez gwarancji kontynuacji. 
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ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǇƽƧŘŊ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǘŀƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǿƛŜƪǳ ƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

i ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘΣ ōŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀŦƛŀƧŊ  Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ ¢ŀƪƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ȊŀƧťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ς Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƴƛŜ ȊƴŀƧŊ ŀƴƛ 

ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƴƛ ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ28; 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴǇΦ przedszkola ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΦ 5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ 

ƧŜǎǘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ о ǿ YŀƳƛŜƵŎȊȅƪǳ29; 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ miejsca do nauki ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

i ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǳŎȊŀƭƛōȅ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǿƛŜƪ ƛ ǇƱŜŏΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ30Φ ¢ƻ ƧŜǎǘ ȊǊŜǎȊǘŊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ƻŘ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 5ƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƧťŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ 

pracy ς ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

 

2.2. YƻƭŜƧƴȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

lokalnych. W tyƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǊƻȊǿŀȍȅŏ zatrudnienie ǇǊȊŜȊ ¦Řǎ/ αanimatora 

lokalnegoέ ς ƻǎƻōȅΣ ōťŘŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƳƛťŘȊȅ ¦ǊȊťŘŜƳ ŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ƭǳō ƳŀƧŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƻǏǊƻŘƪƛΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǎƻōŀ ǘŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀƴƛƳǳƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǇǊȊede wszystkim na informowaniu 

o ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀŎƘ όƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛǳΣ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ Řƻ tƻƭǎƪƛ ŜǘŎΦύ ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜ 

ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ όōȅ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǿȅǿŀȍŀŏ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘǊȊǿƛύ31. 

5ƻōǊȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ¦ǊȊŊŘ ŘƻōǊȊŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΦ !ƭŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ōȅƱŀōȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ ǿ ŎƻŘȊiennym 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱōȅ ǿ ƳƴƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ 

                                                           
28

 5ƻōǊȅƳ ǿȊƻǊŜƳ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿ aƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ α²ŀƪŀŎȅƧƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 
!ŘŀǇǘŀŎƧƛ 5ȊƛŜŎƛ /ȊŜŎȊŜƵǎƪƛŎƘέΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇǊowadzony na Bielanach w Warszawie (opisano go w niniejszej publikacji: 
A. Kosowicz, G. Walczak, P. Nikiel, !ƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ 
ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƭǳō ŀȊȅƭǳ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ, s. 122. 
29

 Op. cit. 
30

 ½ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇƻƳƻŎȅ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ƻŘǊŀōƛŀƴƛǳ ƭŜƪŎƧƛΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ Řƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 
31

 aƻȍƴŀ ōȅ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ƴǇΦ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ Ƨŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅ 
z ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ YƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘύ ƭǳō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ 
ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀ ŘƻƳŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ς patrz op. cit., s. 122. 
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ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ς 

ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱōȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ  

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ŘƻōǊȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ¦Řǎ/ 

w prowadzeniu akcji ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ όƴǇΦ tƻƭǎƪƛŜ 

Forum Migracyjne)32 ƻ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǳŎƘƻŘȋǎǘǿŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ²ȅŘŀƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅōȅ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǇǊŀŎť ŀƴƛƳŀǘƻǊŀΦ 

 

2.3. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ Řƻǘƪƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ 

rozmaitymi patologiŀƳƛ όƧŀƪ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀƱťȍŜύΣ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƧ 

dodatkowego wsparcia ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΦ .ȅƱƻōȅ ǘƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ αȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜέ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Ȋŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōȅǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƪƻƧŀǊȊȅƱƻōȅ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƱŀǘǿŜ ƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ōƭƛǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ hōŀ ǊŜǎƻǊǘȅ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊǳƪŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǘȅƳ 

ŎŜƭǳ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƱƻǎƛŏ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  

 

2.4. ¦Řǎ/ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƛŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ przygotowanie kadry administracyjnej 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿȅƳƛ ƳƛƎǊŀƴǘŀƳƛΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜΣ 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴť ƪŀŘǊȅΣ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ochrony i personelu technicznego33Φ ½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴŀǇƛťŏ ƴŀ ƭƛƴƛƛ tƻƭŀŎȅ ς ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΦ hǎƻōȅ ǘŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 

ȋƭŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƻŦƛŀǊŀƳƛ ŀƎǊŜǎƧƛ Ȋ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴȅ34. Szkolenia powinny 

ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǿŜǎǘƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǇǎȅŎƘologicznŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƴŜ ς 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ aƻȍƴŀ ƴŀ 

ƴƛŜ ȊŘƻōȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ όƴǇΦ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ¦ŎƘƻŘȋŎƽǿύΦ 

                                                           
32

 bŀ ǘƭŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ¦Řǎ/ Řƻ ǘŜƳŀǘǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ς zob. 
w niniejszej publikacji A. KosowƛŎȊΣ !Φ CƻǊȅǏΣ aΦ YƳŀƪΣ aΦ ½ƛƽƱŜƪ-Skrzypczak, hǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΧ, rozdz. 3: 
Podsumowanie, s. 211. 
33

 ²ŀǊǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦Řǎ/ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 
ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿȅƳƽƎΣ ōȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊŀǇŜǿƴƛƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ ōŜȊǇƱŀǘƴȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ wtΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƴŀ ǘƭŜ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘ όprzetarg 
nr 74/BL/OCHRONA I KONWOJOWANIE/PN/11 z grudnia 2011 r.). 
34

 aΦ ½ŊōŜƪΣ {Φ _ƻŘȊƛƵǎƪƛΣ ¦ŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊƽōŀ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ, Oficyna Wydawnicza Aspra-JR, 
Warszawa 2008, s. 379; K. Gracz, Przymusowe migracje, a perspektywy wielokulturƻǿƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ, [w:] ¦ŎƘƻŘȋŎȅ 
w Polsce. Kulturowo-prawne bariery w procesie adaptacji, red. A. Gutkowska, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, 
Warszawa 2007, s. 134ς139; W. Klaus, Integracja ς marginalizacja ς ƪǊȅƳƛƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ 
cudzoziŜƳŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ α!ǊŎƘƛǿǳƳ YǊȅƳƛƴƻƭƻƎƛƛέ нлмлΣ ǘΦ ···LLΣ ǎΦ мнмς122. 
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5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿŀǊǘƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏrodka35, ŀ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

z ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ƴǇΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŎȊȅ ǎƱǳȍō 

ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘΦ tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ¦ǊȊťŘǳ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

znane wszystkim ς ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿΣ ǳǊȊťŘƴƛƪƻƳΣ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ǘŀƪȍŜ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŜƳ ŀ ¦ǊȊťŘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƨŀǎƴƻ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ƭǳō ǳǇƻǊŎȊȅǿŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎȊȅ ŀƎǊŜǎƧƛ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅŎƛŊƎŀƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎŀƴƪŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ƨŀǎƴƻ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΣ ƴǇΦ ƻŘǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ƳƛŜƴƛŀΣ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇŜǿƛŜƴ ƻƪǊŜǎ ŎȊȅ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊypadkach 

ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΦ  

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ aŀ ƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ 

kierunku Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ŜǿƻƭǳƻǿŀŏΦ     

 

2.5. bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛ ǿ ƳƛŀǊť 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ς ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 

zapewnienie realnej pracy socjaƭƴŜƧ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛΦ ²ȊƻǊŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴƴȅΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ 

ƴƛŎƘ ƴŀƱƻȍƻƴŜΦ tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ōȅŏ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜΦ L ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻ ǿȅȍŜƧΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿŎŀƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ōƻǿƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳŀƱȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ς ƴŀ ǿȊƽǊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘ36 ς gdzie 

ŘȅȍǳǊƻǿŀƭƛōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΦ tǳƴƪǘȅ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

bȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ς ƳƻƎƱȅōȅ ǘƻ ōȅŏ ƴǇΦ Ǉƻƪƻƛƪƛ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ 

w ǳǊȊťŘŀŎƘ ƎƳƛƴȅΣ hǏǊƻŘƪŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

 

2.6. ²ǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ prŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ƭǳō ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

odpowiedzialne za gromadzenie informacji ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ Ŏƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊƻōƛŊΦ LŘŜŊ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ Řǳōƭƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ 

w ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǿƻōŜŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ όƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

                                                           
35

 ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ϪƭǘŜǊ/ŀƳǇ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǇǊȊŜȊ ƳŜƴǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊaktyk. 
36

 Zob. w niniejszej publikacji: A. Kosowicz, !Φ CƻǊȅǏΣ aΦ YƳŀƪΣ aΦ ½ƛƽƱŜƪ-Skrzypczak, hǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΧΣ 
s. 211. 
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ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ tǊŀŎŀ ǘŀƪŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀōȅ ƪƻǊȊȅǏŏ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƴŀōƻǊŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Řƻ 

ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧŊŏ ǎƛť ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǘŀƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ŀ ¦ǊȊŊŘ ƛ ǘŀƪ ǿȅǊŀȍŀ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ȊƎƻŘť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŀƪƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛΦ /ƘƻŘȊƛ ǘȅƭƪƻ ƻ ich zebranie w jednym miejscu 

i udoǎǘťǇƴƛŜƴƛŜΦ  

 

2.7. ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ. Pracownicy 

¦Řǎ/ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛΣ  Řǿŀ ǊŀȊȅ Řƻ Ǌƻƪǳ ǿƛȊȅǘǳƧŊŎ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ōȅ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

όǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύΦ tǊȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ǿƛȊȅǘŀŎƘ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ όŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳύ 

Ǉǳƴƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

 

2.8. Istnieje ogromna potrzeba lepszego wykorzystania i poszerzenia oferty pomocy psychologicznej 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ¦Řǎ/ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō 

o specjalnych potrzebachΣ  ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻŦƛŀǊ ǘƻǊǘǳǊ ƛ ƴƛŜƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƳ 

adekwatnego wsparcia. WyƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻōƛŜǘ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ 

ƳŀǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƪƻōƛŜǘ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΦ ¦ǊȊŊŘ ȊŘŀƧŜ ǎƻōƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊŀǿť ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ Ǉƻ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ς ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘ ƳƛŀƱ ōȅŏ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǘŜƧ ǊƻƭƛΣ ƎŘȅȍ ¦ǊȊŊŘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ȍŜ zapewnienie ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ DǊƻǘƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊŀȊ 

w ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

Ǉƻ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻŦƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ37. 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀŎŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ tǊȊȅōƛŜǊŀ ƻƴŀ ōƻǿƛŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƻǎǘŀŏ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎȊȅ ŘƻǊŀȋƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ aƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǇŜƭƛ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

organizaŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ38Σ ƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ς 

ōǊŀƪǳƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŦƛŀǊŀƳƛ t¢{5 

                                                           
37

 Zob. w niniejszej publikacji, A. Kosowicz, G. Walczak, P. Nikiel, !ƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦΦ., s. 122. 
38

 Zob. raport FuƴŘŀŎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀΣ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƪƻōƛŜǘ 
ǿ ŎƛŊȍȅΣ ƳŀǘŜƪΣ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƻŦƛŀǊ ǘƻǊǘǳǊ ƛ ǳǊŀȊƽǿ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ 
ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ CaLI нллф, raport jest dƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ  
http://www.mih.ihif.eu/sites/mih.ihif.eu/files/FORMULARZE/raport_monitoring_opieki_medycznej_i_psychologicznej
_nad_matkami_i_dziecmi.pdf, A. Chrzanowska, W. Klaus (red.), tƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƴƛŜǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƻŎƘǊƻƴť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ tƻƭǎŎŜ, 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΣ ǊŀǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ  
 http://www.interwencjaprawna.pl/docs/poza-systemem.pdf 

http://www.mih.ihif.eu/sites/mih.ihif.eu/files/FORMULARZE/raport_monitoring_opieki_medycznej_i_psychologicznej_nad_matkami_i_dziecmi.pdf
http://www.mih.ihif.eu/sites/mih.ihif.eu/files/FORMULARZE/raport_monitoring_opieki_medycznej_i_psychologicznej_nad_matkami_i_dziecmi.pdf
http://www.interwencjaprawna.pl/
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όȊŜǎǇƽƱ ǎǘǊŜǎǳ ǇƻǳǊŀȊƻǿŜƎƻύ ŎȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǘǊŀǳƳȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧ39Φ bƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƴŀǿŜǘ 

systematycznej diagnostyki psychologicznej40 ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ41.  

 hŘǊťōƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳŀǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ς ŎƘƻŏōȅ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ƛ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ǊƻƭťΦ bƛŜ ǿƛŘȊƛƳȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȍŀŘƴŜƎƻ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻƳȅǎƱǳ ƛȊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƻŦƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ŎȊȅ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ t¢{5 ς tym 

bŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿ ƳŀƭŜƵƪƛŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ Ŏƛťȍƪƻ ǎƛť Řƻǎǘŀŏ ƛ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǘǊǳŘƴƻ ǎƛť ǿȅŘƻǎǘŀŏΦ  

 ½ŀƳƛŀǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ǿƛŘȊƛƳȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΥ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς 

ǇƻŘƧŀȊŘȅ Řƭŀ ǿƽȊƪƽǿΣ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ όƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǿ ǎǇǊŀǿƴŊ ƛ ŎȊȅƴƴŊ ǿƛƴŘťύ ƛ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǇƛťǘǊȊŜ ǇƻǊťŎȊȅ ǿ ƱŀȊƛŜƴƪŀŎƘΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŀŘekwatnej, realnej i kompleksowej pomocy psychologicznej, w tym 

ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳΦ 

aƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƧŜŘƴŀƪ 

z ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǘŀ ƳǳǎƛŀƱŀōȅ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇƻǇƛŜǊŀƧŊΥ 

 

/ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ tǊŀǿƴŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ bƛŜŏ 

CǳƴŘŀŎƧŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 

CǳƴŘŀŎƧŀ CƻǊǳƳ ƴŀ wȊŜŎȊ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀ 

Fundacja Polskie Forum Migracyjne 

IŜƭǎƛƵǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ 

Instytut Spraw Publicznych 

Polska Akcja Humanitarna 

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej 

                                                           
39
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊƻōΦ aΦ YǎƛŊȍŀƪΣ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ 
ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ [w:] Poza systemem, op. cit.  
40
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȍȅƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎƱťōƻƪƛŜ ǳǊŀȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘŜƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 

powƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅΣ ǇƻǊΦ IΦ DǊȊȅƳŀƱŀ-
aƻǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ ¦ŎƘƻŘȋŎȅΦ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛΣ YǊŀƪƽǿ нлллΣ ǎΦ рнΦ 
41

 aΦ YǎƛŊȍŀƪΣ 5ƻǎǘťǇΦΦΦΣ [w:] op. cit., s. 181ς182. 
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YŀǊƻƭ YƻǏŎƛƵǎƪƛ 

 

²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ  

ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ŀ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Opinia prawna 

 

 

 ½ŀƳƛŀǎǘ ǿǎǘťǇǳ 

 

tƻŘŘŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǊŜȍƛƳƻǿƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ tǊŀǿƻ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻlity: Dz. U. z 2010 r. bǊ ммоΣ ǇƻȊΦ трфύ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǳǎƱǳƎŊΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ ну 

stycznia 2010 r. (Dz. U. 2010 r. bǊ мнΣ ǇƻȊΦ суύ Ƨŀƪƻ ƻŘƳƛŀƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜstauracyjnej. W ten 

ǎǇƻǎƽō ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ UdsC ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǏǊƻŘƪƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς dotyczy to m.in. 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊΦ 

 

1Φ ²ŀǊǳƴƪƛ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

1.1. Uwarunkowania prawne 

 

hǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛΣ 

ƧŀƪŊ ǳǎƱǳƎť ƛ ƻ ƧŀƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ŎƘŎŜ ǳȊȅǎƪŀŏΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ƻŦŜǊǘȅΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǿƛťŎ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ǇŜƱƴȅ ȊŀƪǊŜǎ 

ȊŀƳŀǿƛŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊȊȅ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƻǊƳȅ 

ƻǇƛǎǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀǊǘΦ нф ǳǎǘΦ м tǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻǇƛǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

UdsCΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎťΣ ǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅ ƛ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅΣ ŀ ǿƛťŎΥ 

- Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƵ ƧŀǎƴȅŎƘΣ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΣ ǘŀƪ ōȅ ōȅƱ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜƳ 
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ƻŦŜǊǘ όǿ ƻǇƛǎƛŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǇƻƧŀǿƛŏ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 

Řƭŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƭǳō ǘŜȍ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǿ ōƱŊŘύΣ 

- ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ŎȊȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ŀǊǘΦ нф ǳǎǘΦ н tǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƛǎ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǳǎƱǳƎť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǳŎȊŎƛǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ 

W ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ȊŀǎŀŘť ǿȅƧŀǏƴƛƱ {ŊŘ hƪǊťƎƻǿȅ ǿ [ublinie w uzasadnieniu 

wyroku z 9 listopada 2005 r.42 ǇƛǎȊŊŎΥ αLǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 

neutralny i ƴƛŜǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ Ȋ ƻpisu przedmiotu 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƭǳō ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƱȅōȅ 

ǇŜǿƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘΣ ƭǳō ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅōȅ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘŜƴ 

z ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ōȅƱōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘέΦ tƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƧŀǎƪǊŀǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΣ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎΣ ŀōȅ ǎŀƳ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ȊŀƳŀǿƛŀƴŊ ǳǎƱǳƎťΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǇǊŀǿƴƛŜ 

dopuszczalne ƻǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ŎŜŎƘŀƳƛ ŎȊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅŎƛŜ ǎǇǊŀǿƛƱȅōȅΣ ȍŜ 

w ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ōȅƱƻōȅ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ 

nawet potencjalnego43 ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪǊťƎǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƛ ǿȅƪƻƴŀŏ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΦ  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛǎǳ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ŎƘǊƻƴƛŏ ǎǿƽƧ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ44Φ aŀ ǿƛťŎ ǇŜƱƴŜ ǇǊŀǿƻ ƻǇƛǎŀŏ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ȊŀƳƽǿƛƻƴŀ ǳǎƱǳƎŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƱŀ ƧŜƎƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ƳƛŀƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƧŀƪƻǏŏΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ƻ ƛƭŜ ǘȅƭƪƻ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛ ŎŜƭŜƳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ45 ǳǎƱǳƎŀΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ȍŊŘŀƴƛŜΣ ōȅ ǳǎƱǳƎŀ ƳƛŀƱŀ 

ŎŜŎƘȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŎȊǳŏ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ  

                                                           
42
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1ΦнΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ƻǇƛǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

 

²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊ UdsC 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΥ 

ŀύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ōǳŘȅƴƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻǏǊƻŘƪƛΥ 

-  ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ мн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ трΣ ǇƻȊΦ сфл ȊŜ ȊƳΦύΣ 

- ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ tǊŀŎȅ Ȋ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪich i innych 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ όǘŜkst jednolity: Dz. U. z 2006 r. Nr 22, poz. 169), 

w ǘȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ т ς aƛƴƛƳŀƭƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ŎȊΦ LLL-V, 

ōύ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊŀǎŀŘ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

i ȍȅǿƛŜƴƛŀ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ мтмΣ ǇƻȊΦ мннрύΦ 

 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ǎƛť ƛƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀƳȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ όƴǇΦ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

istnienia odpowiednio dostosowanycƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-ōȅǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύΣ 

ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŜƳ όƴǇΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻȊƻǊǳ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŊ ŀƎŜƴŎƧť ƻŎƘǊƻƴȅΣ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƻōƛŜƪǘǳύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ƻƪǊŜǏƭonych 

ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ όƴǇΦ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻǏŎƛŜƭƛ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊΣ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ōƻƛǎƪŀ 

sportowego itp.).  

 {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƪǘƽǊȅƳ Ƴǳǎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ  

ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏΦ bŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅƳ  Řƭŀ ƻferenta sposƻōŜƳ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

o ǎǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ς ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΦ  

 

1.3. Podsumowanie  

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǳǎƱǳƎť ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴΥ 

ŀύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǏǊƻŘŜƪΥ 

- ǎŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƧŜƎƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō όƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŎŜƭΣ ƧŀƪƛŜƳǳ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿύΣ 

- Ƴƻȍƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏΣ 

- ƻŦŜǊŜƴǘ ƳƻȍŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 
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ōύ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƴƛŜǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƛ ƴƛŜǿȅōǊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ46,  

Ŏύ ǳƧŊŏ ǿȅōǊŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ ƛ Ƨŀǎƴȅ ǇǊȊȅ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ47. 

 

2Φ YǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

2.1. Uwarunkowania prawne 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ό{L²½ύ ƧŜǎǘ ς ƴŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧ ǊȊŜŎȊ 

ǳƧƳǳƧŊŎ ς ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΣ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ 

elementarnych zasad realizacji umowy w sǇǊŀǿƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ƻŎŜƴȅ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΦ {L²½ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜΣ ȍŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿƛƴƛŜƴ Ǝƻ ǿƛťŎ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘ 

daǘŊ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ 

hōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ ос ǳǎǘΦ 

м tǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ς poza wskazanym opisem przedmiotu 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ς ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪȍŜ ǿƛŊȍŊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ  

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǇƻŘŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ƻŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƻǇƛǎŜƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳΣ Ƨŀƪ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǊƻȊǳƳƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ 

ƪǘƽǊȅƳƛ ǎƛť ǇƻǎƱǳƎǳƧŜΦ ² {L²½ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻŘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ όȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ 

ǿŀƎƛΣ ǘȊƴΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀύ ƛ ƻǇƛǎ ǎǇƻǎƻōǳ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊȅ ŘŀƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ 

ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŀƎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳƳŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ǿŀƎť ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ ŘŀƴŜƳǳ 

kryterium. 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ Ƴŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǎǿƻōƻŘť ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴ όƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀύ ƻǊŀȊ ǿŀƎ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ŎȊȅƭƛ de facto ǎŀƳ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƧŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ 

ƳŀƧŊ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ Ƨŀƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƻǇƛǎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ōȅŏ ƴŀ ǘȅƭŜ ƧŀǎƴȅΣ ōȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ōȅƱȅ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǿȅōƻǊǳ 

ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ōȅƱŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀΦ tǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȊƻǊŀƳƛ 

matematycznymi albo ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ 

                                                           
46

 ZƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜȊŊ ǿȅǊƻƪǳ YLh Ȋ мм ƭǳǘŜƎƻ нлмл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻ ǎȅƎƴΦ YLh ннтлκмл, [9· ƴǊ тососр αǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΥ ŀƴƛ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ƎŘȅȍ ƳƻƎƱȅōȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǳŎȊŎƛǿŊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ŀƴƛ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊŜȊ ǎŜƭŜƪŎƧť ǇǊȊŜǎȊƭƛōȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƴƛŜȊŘƻƭƴƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀέΦ 
47

 ¢ǊǳŘƴƻ ǘǳǘŀƧ ǿǎƪŀȊŀŏ ƧŜŘƴŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ŦƻǊƳǳƱť ς zgodnie z wyrokiem KIO z 7 stycznia 2011 r.  
ƻ ǎȅƎƴΦ ¦½t нтрнκмлΣ [9· ƴǊ сфулорΣ ǇƻƧťŎƛŀ αƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅϦΣ αǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅϦΣ αȊŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ 
i ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƵϦ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǿǎȊŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ 
ƻŘƴƻǎƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǳȍȅǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƵΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ōǊŀƪǳ ƻƪǊŜǏƭŜƵΦ 
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ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ /ŀƱƻǏŏ ǇǳƴƪǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŦŜǊǘȅ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŀƎ procentowych. 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻōƽǊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ȊŀǎŀŘ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

i ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ƴǇΦ ƴƛŜƧŀǿƴƛŜ ŦŀǿƻǊȅȊǳƧŊŎ  ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 

ǿƛƴƛŜƴ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ŘƻǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻŎŜƴ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 

zweryfikowania48 ς ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿƛťŎ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƻŘ ƻŎŜƴ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƛȊƳ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ƻŎŜƴ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ƻ ǘȅƭŜΣ ƻ ƛƭŜ ŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻƎƻŘȊƛŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ǊƽǿƴŜƎƻ 

traktowania wykonaǿŎƽǿΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 

ƴƛŜƳƛŜǊȊŀƭƴȅƳƛ όƴǇΦ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀύΣ ƻ ƛƭŜ ǇƻǎƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť ǘȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŎŜƴy ofert. 

 

2ΦнΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

Kryteriami dotychczas wykorzystywanymi przez UdsC49 ōȅƱȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ όǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿŀƎƛ ƳŀƧŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅύΥ 

a) kryterium ŎŜƴȅ ǿŀȍƻƴŜ Ƨŀƪƻ рл҈ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŊ ƴǇΦ Řǿŀ ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛŀΥ ƪƻǎȊǘ 

dziennej stawki za zakwaterowanie jednego cudzoziemca ς (ranga 65%) oraz koszt dziennej stawki 

tzw. ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƴƛŀ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ όǊŀƴga 35%). Oceny tych 

ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿƻǘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊǘŀŎƘΣ 

ōύ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ǿŀȍƻƴŜ Ƨŀƪƻ рл҈ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƴǇΦ 

ǇƻǎƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť ǘŀƪƛƳƛ ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƧŀƪΥ ǎǘŀƴ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ όǊŀƴƎŀ 

мр҈ύΣ ǎǘŀƴ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ όǊŀƴƎŀ мр҈ύΣ ǎǘŀƴ ŀƴŜƪǎƽǿ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘ 

z ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ όǊŀƴƎŀ нл҈ύΣ ǎǘŀƴ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎŀƭŜ 

lekcyjne (ranga нл҈ύΣ ǎǘŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƎƻ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ όǊŀƴƎŀ 

мл҈ύΣ ǎǘŀƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘƽǿ όǊŀƴƎŀ нл҈ύΦ 

 hŎŜƴȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿƛȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ м Řƻ млΦ tǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŜŘƱǳƎ 

ǿȊƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ {L²½Φ 

                                                           
48

 ²ȅǊƻƪ YLh Ȋ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмл ǊΦΣ ǎȅƎƴΦ  YLhκ¦½t 1680/10, LEX nr 621748. 
49
!ǳǘƻǊ ƻǇƛƴƛƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ {L²½ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦Řǎ/ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΣ 
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¢ȅǘǳƱŜƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ50 Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀs stosowany przez UdsC ǎǇƻǎƽō ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ Řƭŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘΦ  

 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿŜŘƱǳƎ ǿȊƻǊǳΥ 

²ŀǊǘƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Ґ ²d x (dn / dmax) x 100, gdzie:  

Wd ς waga podkryterium 

dn ς ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Řƭŀ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ  

dmax ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻŦŜǊǘ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛǳ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ  

 

hƎƽƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ ƧŜǎǘ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿȊƻǊǳΥ 

²ŀǊǘƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Ґ ²c x (W1 + W2  + W3 + W4 + W5 + W6), gdzie: 

Wc ς waga kryterium 

 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǎǳƳŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ όǿ analizowanym przypadku kryterium 

ŎŜƴȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘύ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƵŎƻǿŊ ƻŎŜƴť ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ 

 

2.3. Podsumowanie 

 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǳǎƱǳƎť ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴΥ 

ŀύ ǳǎǘŀƭƛŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƱ ƛƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŀƎƛΣ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎΣ ŎȊȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŘƻǿƻƭƴŜΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ 

ōύ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŊ ƳŜǘƻŘť ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ 

Ŏύ ǿ Ƨŀǎƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎŀŏ ǿ {L²½ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ǿŀƎƛ ƛ ƳŜǘƻŘť ƛŎƘ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀΦ  

                                                           
50
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3Φ [ƛǎǘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ƛ ŦƻǊƳŊ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

 

3ΦмΦ [ƛǎǘŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

tƻȊŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ UdsC ǿȅƳŀƎŀƱ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

αƛŘŜŀƭƴŜƎƻέ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱŀōȅΥ 

1. ōƭƛǎƪƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǎȊƪƽƱΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ht{Σ t/twύΣ 

2. ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƻǏǊƻŘƪŀ όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

z tego przystanku); 

3. ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳΤ  

4. ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀΣ 

5. niski poziom bezrobocia w regionie, 

6. ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ 

7. ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿa domowego  

ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ όǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿύ ς ȊŀƳƛŀǎǘ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

8. ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻƭŜǇǎȊŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪu ς do wskazania przez 

ƻŦŜǊŜƴǘŀ όƴǇΦ ǘŜƭŜǿƛȊƧŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇƻƪƻƧƽǿΣ 

infrastruktura sportowa ς ƴǇΦ ōƻƛǎƪƻΣ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀ Řƻ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Řƭŀ 

ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ǘȅǇǳΥ ƱƽȍŜŎȊƪŀΣ ǇǊȊŜǿƛƧŀƪƛΣ ǿŀƴƛŜƴƪƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǇǊȊťǘ ǿ ǳƳȅǿŀƭƴƛŀŎƘΣ ƛǘǇΦύΣ 

9. ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ƻǇƱŀŎŀƴȅŎƘ 

przez oferenta), 

10. ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

z ƪǊťƎǳκƪǊťƎƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀύΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ Ǉƛťŏ ƎǊǳǇΥ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ т 

i 8), 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ όǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ мΣ нΣ оύΣ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ όǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ пΣ рύΣ 
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- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ фΣ млύΣ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ сύΦ 

 

3ΦнΦ hŎŜƴȅ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƧŀƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǇƛǎ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ {L²½ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ 

 

tǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ Ǉƪǘ пΦмΦ 

ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ς jak czyni to dotychczas UdsC ς ograniczanie zakresu 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ lub 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ Řƻ 

ŎȊŀǎǳΣ ƪƛŜŘȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴǇΦ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧΦ bƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ōȅƱƻōȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻōȅ Řƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

przez taki ǿȅōƽǊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱŀōȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǳǎƱǳƎŀ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳΣ ōȅ ƴŀǿŜǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƛ ǿȅƎǊŀƴƛŜ 

przetargu lub przynajmniej jeden podmiot z przetargu de facto wykƭǳŎȊȅŏΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿ ǿȅǊƻƪǳ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ Ȋ му ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ όǎȅƎƴΦ ŀƪǘ YLh тонκммύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ LȊōŀ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƧŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪťΣ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ 

YǊŀƧƻǿŀ LȊōŀ hŘǿƻƱŀǿŎȊŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿǇǊƻǎǘΣ ȍŜ UdsC musi przynajmniej uprŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŏ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƛ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǊƽȍƴƛŎƻǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {L²½ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ƎŘȅȍ ƴŀǊǳǎȊŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀǎŀŘť ǳŎȊŎƛǿŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ UdsC ƳƻȍŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ǇƻȊōŀǿƛŀƧŊŎ ǎƛť ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ tƻƭǎƪƛΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭŀƱōȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ  ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻǏǊƻŘƪƛΦ ¦ǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YLh ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅǊƻƪǳ Ȋ му ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦΣ ǘƧΦ ǳƧŊŏ ƧŜ 

w ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƧŀǎƴƻΣ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎƻ ƛ ōŜȊ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ǇƻǘǊȊŜōť 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 

YŀȍŘȅ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿ Ǉƪǘ пΦмΦ ς czasem po ich doprecyzowaniu ς Ƴƻȍƴŀ 

ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ {ƱǳȍŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ŎŜƭƻǿƛ 
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ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƳǳΣ Ƨŀƪƛ ƳŀƧŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

i ǿǎǘťǇƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅΥ 

a) ǿŀǊǳƴƪƛ ǘŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ƧŀǎƴŜƎƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ 

b) ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƱƻȍŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

c) ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ 

d) ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŀǎƴŜ 

i ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǳƧťŎƛŀ ǿ ǘǊŜǏŎƛ {L²½Σ ŀ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΦ 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƴƛŜ ōǳŘȊƛ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ т 

ƛ уύΦ aƛťŘȊȅ ǘŊ ƎǊǳǇŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅƳƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ UdsC ǿ Ǐǿƛetle 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƪǘΦ ǇƪǘΦ L± нΦмΦ ŀ-Ř ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎΣ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ όǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ мΣ нΣ оύΦ {Ŋ ƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ƱŀǘǿŜƎƻ ǳŘƻƪǳƳŜntowania, obiektywnej 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ Ʊŀǘǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊƽǿƴŀŏΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƧŜ ǎǇŜƱƴƛŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ƻŘǿƻƱǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ς ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛŎȊōȅ ƻǊŀȊ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǳƴƪǳ оύΣ 

 - ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ όǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ рύΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ Ʊŀǘǿƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏΣ ǿ ǘȅƳ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǎǘƻǇƛŜƵ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƭǳō ǇƻǿƛŜŎƛŜύΣ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ofert.  

bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ όǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ пύΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ǎǘǿŀǊȊŀ ƧŜŘƴŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ς 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ŎŜŎƘȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŎȊȅƴǎȊƽǿ Ȋŀ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ƭƛŎȊōť ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

lokali socjŀƭƴȅŎƘύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

w ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎŜŎƘ Ƨŀƪ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ς ōȅŏ ƳƻȍŜ ǇƻƳƻŎƴŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ƎƳƛƴȅΣ 

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ фύΦ 

²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴΣ ōȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Ǉƪǘ L± нΦмΦ ŀ-ŘΣ ǿȅƳŀƎŀƱōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ǳƧťŎƛŀΣ 

ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƧťŏΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀκƻǇƱŀŎŜƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘ ōȅƱōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅΦ 

tƻǿƛƴƴȅ ǘƻ ōȅŏ ȊŀƧťŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ Řƻ 
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ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ς w przeciwnym wypadku narzucenie ich jako warunku 

ǎǇƻǘƪŀƱōȅ ǎƛť Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅƳ ȊŀǊȊǳǘŜƳΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴŜƪ ǘŀƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛΥ   

- ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ млύΦ 

²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ōǳŘȊƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ όŎƘƻŎƛŀȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ 

ōȅƱōȅ ŀǊōƛǘǊŀƭƴȅ ǿȅōƽǊΣ ƧŀƪŊ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛŊκǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳŀƧŊ ǎƛť ƭŜƎƛǘȅƳƻǿŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƴǇΦ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ǳŎƘƻŘȋŎȅ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ς a to 

akurŀǘ ƳƻȍŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀŏύΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ǿȅŘŀƧŜ 

ǎƛť ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƪƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǎǘ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ŀǊǘΦ му3a Ϡ м ȊŀƪŀȊǳƧŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ 

w ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΣ ǊŀǎťΣ ǊŜƭƛƎƛťΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀƴƛŜΦ WŜŘȅƴȅ 

ǿȅƧŊǘŜƪ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ŀǊǘΦ му3b Ϡ п ƪƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ȊǿƛŊȊƪƻƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ 

ƪƻǏŎƛƻƱƻƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ƻǎƻōȅ ǿȅȊƴŀƧŊŎŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǊŜƭƛƎƛť ƭǳō ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘΣ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

konieczne dƭŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 

takiego warunku przez UdsC ƴŀǊŀȍŀƱƻōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ ŎȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ōȅ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΣ 

ƴŀ ȊŀǊȊǳǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǊȊǳǘ ȊƱŀƳŀƴƛŀ ƴƻǊƳ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ  

- ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ сύΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ 

ǎƻōƛŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƧŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ǇƻŘŘŀƴŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ 

ǇŜǿƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿǊťŎȊ Ŧŀƪǘƽǿ ƱŀǘǿȅŎƘ Řƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ 

ǿŀǊǳƴŜƪ ƴǊ с Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ όǇƻȊƛƻƳǳ ƧŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όŜǿΦ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

Ǉƻǎǘŀǿ ƪǎŜƴƻŦƻōƛŎȊƴȅŎƘύΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎŜŎƘȅ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

Ƴƻȍƴŀ ǘƻ Ǌƻōƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ƻōŀǊŎȊŀ ǿȅƴƛƪƛ ǘŀƪƛŎƘ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŘǳȍŊ ŘƻȊŊ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƛȊƳǳΦ 

9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǇǊƽōŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŀǊǳƴƪǳ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅΥ 

a) ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όŜǿΦ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳ Ǉƻstaw ksenofobicznych wraz ze 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳΣ Ŏƻ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǊƻȊǳƳƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƧťŎƛŀ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅ ǎƛť ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ όǎŀƳƻ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǎǘƻǎǳƴŜƪκƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿέ ƳƻƎƱƻōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 

nazwa kryterium oceny ofert), 
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b) ǇƻǎƱǳȍŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ƳƛŜǊȊŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ŎȊȅ ƪǎŜƴƻŦƻōƛƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǳȊƴŀǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀŎȊȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊƧŀǿƛǎƪ ς Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƵ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς za 

ƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜ όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŦŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŀƱōȅ ƳƛŜŏ ǊŜŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅƴajmniej poprzez 

ǎǘƻǎƻǿƴŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ ǘȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύΣ 

lub 

ǇƻǎƱǳȍŜƴƛŀ ǎƛť Ƨǳȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

(ew. ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉƻǎǘŀǿ ƪǎŜƴƻŦƻōƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳȊƴŀǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀŎȊȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻǇǊŀǿƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ŀ ǿ 

ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ όǿƽǿŎȊŀǎ ƻŦŜǊŜƴǘ ƳƽƎƱōȅ ȊƱƻȍȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύΣ  

c) ǿ ǘǊŜǏŎƛ {L²½ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻōȅ ǿȅǊŀȋƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱōȅΣ ŎȊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴƛŀƱōȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ 

d) ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳǳǎƛŀƱōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪǳ ƴǊ с ōȅƱȅ ƻŎŜƴƛŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ Ǉƻǎǘŀǿ ǿƻōŜŎ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όŜǿΦ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΦ 

Z praktycznego punktu widzenia wygodniejsze ς Ȋ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ƻŦŜǊŜƴǘŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ς ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǎƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǇŜǿƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ ƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

{ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ς tzn. wymagane przez zamawiŀƧŊŎŜƎƻ ŎŜŎƘȅ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ς ǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ {L²½Φ LŎƘ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōŊŘȋ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴǊ т ƛ уύ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

Řƻ {L²½ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜƧ ƛƳ ǿŀƎƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅǿŀȍŜƴƛŜ ǿŀƎ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǘŀƪΣ ōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƻŦŜǊŜƴŎƛ ƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀƭƛ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ Ȋŀ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Řƻǎǘŀŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛ ƴƛŜ ƭŜƪŎŜǿŀȍȅƭƛ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƴƛska. 
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3ΦоΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻǎƱǳȍŜƴƛŀ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ tǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 

tƻǎƱǳȍŜƴƛŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ǇƪǘΦ L± нΦмΦ ŀ-Ř ƴƛŜ ǎǇǊƻǎǘŀƧŊΣ ƴŀǊŀȍŀ 

UdsC ƴŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ȊŀǊȊǳǘȅ ȊƱŀƳŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳǳ ƛ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǎŀŘ ς 

w ǏǿƛŜǘƭŜ ŀǊǘΦ т ǳǎǘ м ƛ н tǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ǳȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ƛƳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ς ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘ ƧŜƧ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ Řƻ 

ǎŊŘǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ ¦ōƻŎȊƴȅƳΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƻǘƪƭƛǿȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťŎ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǿŜǎǘƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ς ȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƻǏǊƻŘŜƪ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ UdsC ς pozostaje taki 

ŘƻōƽǊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƛƳ ǿŀƎΣ ōȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜΣ 

tzn. ōȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ōȅƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƛ ŎƘŎŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇŜƱƴƛŏΦ 
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wŀŦŀƱ .ŀŎȊȅƵǎƪƛ-Sielaczek 

 

Polityka ¦ǊȊťŘǳ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ lokalizacji 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ 

 

 

1. Opis projektu badawczego 

 

Raport tƻƭƛǘȅƪŀ ¦ǊȊťŘǳ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς analiza 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αAnaliza polityki loƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧť tƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ 

aƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

UdsC w zakresie tworzenia, prowadzeƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť UdsC ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΦ wŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƛ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ 

ȊǊŜŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ 

w procesie decyzyjnym kontekstu lokalnego. 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

aƻƴƛƪť {ȊǳƭŜŎƪŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƪǘƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ¢ƻƳŀǎȊ ¢ŀǊŀǎƛǳƪΦ  

wŀǇƻǊǘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ς ǇǊȊŜōŀŘŀƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

przŜǘŀǊƎƽǿΣ ƛŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ƻŦŜǊǘȅΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ LǎǘƻǘƴȅŎƘ ²ŀǊǳƴƪƽǿ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ό{L²½ύ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ WťȊȅƪ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŎŜƴƛŏ 

Ƴƻȍƴŀ Ƨŀƪƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǳȍȅǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀΦ  

{L²½ ƛ ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƵ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

w ōƱŊŘΦ ¦Ȋƴŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ȍŀŘƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎťΦ 
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2. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ 

 

2.1. 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ 

 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ мо ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллсς2011 przez 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς UdsCΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅōƽǊ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 

Tabela 1Φ tǊȊŜǘŀǊƎƛ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦Řǎ/ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллсς2001 

 

Nr przetargu Rok ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

1.  2006 

2.  2006 

3.  2007 

4.  2007 

5.  2008 

6.  2008 

7.  2009 

8.  2009 

9.  2010 

10.  2010 

11.  2011 

12.  2011 

13.  2011 

 

 ¢ŀōŜƭŀ ƴǊ м ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴǳƳŜǊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ƪǘƽǊŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛťΥ 

¶ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ς ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ό¦Řǎ/ύΣ 

¶ specyfikacja ς {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ LǎǘƻǘƴȅŎƘ ²ŀǊǳƴƪƽǿ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ό{L²½ύΣ 

¶ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ς hǏǊƻŘŜƪ dla /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ¦ōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ Nadanie Statusu 

¦ŎƘƻŘȋŎȅ lub Azylu. 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΥ  

¶ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ мо ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ 

¶ SIWZ  ς мо ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ 
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¶ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿύ ς мн ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ51. 

 

Tabela 2Φ [ƛŎȊōŀ ƻŦŜǊǘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ przetargach 

 

 
Przetargi 

Nr przetargu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Liczba ofert   16 3 14 1 16 5 BD 4 16 36 2 59 BD52 

 

W analizowanych ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όǇǊȊŜǘŀǊƎ млύ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ȊƳƛŀƴȅ {L²½Σ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Řǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ όȊŀŘŀƴƛŜ ƴǊ у ƛ ф ς na 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿύΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻƴ-line nie jest kompletna. Na stronie UdsC www.udsc.gov.pl, 

w ȊŀƪƱŀŘŎŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмл 

i нлмм ǊƻƪǳΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ƻǊŀȊ {L²½Σ ōǊŀƪǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

wszystkich ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŦŜǊǘ ƴƛŜǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

odrzuconych. 

 

2.2. ¢Ǌȅō ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

  

½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ53 Ƴƻȍƴŀ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǘǊȅōƛŜΥ 

1. przetarg nieograniczony ς ǘǊȅō ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ publiczne 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΣ 

2. przetarg ograniczony ς ǘǊȅō ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ŀ ƻŦŜǊǘȅ ƳƻƎŊ 

ǎƪƱŀŘŀŏ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ōȅƱȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 

ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘΦ bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ 

ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ тΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsC ǘȅƭƪƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ όǇǊȊŜǘŀǊƎƛ 

nr п ƛ мнύ ƧŜŘŜƴ ƻŦŜǊŜƴǘ ƳƽƎƱ ȊƱƻȍȅŏ ƻŦŜǊǘť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ54Φ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ  

                                                           
51

 Przetarg nr 13 nie zostağ rozstrzygniňty do czasu przygotowania raportu. 
52

 Ibid. 
53

 Ustawa z 29 stycznia 2004 r. Prawo zam·wieŒ publicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 171, poz. 1058 ze zm.).   
54

 Zadanie czňŜciowe oznacza zlecenie usğugi prowadzenia jednego obiektu (oŜrodka dla uchodŦc·w). Liczba zadaŒ jest 

r·wna planowanej liczbie oŜrodk·w dla uchodŦc·w. 
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tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όŘŀƭŜƧ ǇȊǇύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳΣ ŘŀƧŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ 

w ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿȅŎƘ55 (art. 83 ust. 1 pzp), UdsC nie wyƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ǘŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

w ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ ² ȍŀŘƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎƪƱŀŘŀŏ ƻŦŜǊǘ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŀƱȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿȅōǊŀƴȅ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘŀƱ ƻŦŜǊŜƴǘƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ hƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {L²½ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƴŀƪŀȊȅǿŀƱȅ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀΦ 

 

3. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

 

3.1. ²ŀǊǳƴƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ 

 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ LǎǘƻǘƴȅŎƘ ²ŀǊǳƴƪƽǿ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭŀƱŀ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳǎƛ 

ǎǇŜƱƴƛŏ ƻŦŜǊǘŀ ȊƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ȊŀŘŀƵΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŦŜǊŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿȅƪŀȊŀŏ 

ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜΦ  

²ǏǊƽŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ Řƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ 

SIWZ wskazuje na:  

¶ akt notarialny,  

¶ ǳƳƻǿť ƴŀƧƳǳΣ  

¶ ǳƳƻǿť ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΣ 

¶ ǳƳƻǿť ǳȍȅŎȊŜƴƛŀΦ  

Dopuszczenie innych ς poza aktem notarialnym ς ǘȅǘǳƱƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ŘŀƧŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ Ȋ нлмл ƛ нлмм ǊƻƪǳΦ hŦŜǊŜƴŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǊƽȍƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊƽȍƴŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǊƽȍƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ŎŜƴƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƻōƛŜƪǘu. Taka 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ DǊǳǇƛŜ ƪΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ ² ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мм ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ о ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ƻōƛŜƪǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛōŜŘȊƪƛŜƎƻ мΦ  

Oferty: 

1. PROMAC ς Maciejak, Prokopiuk Sp. j. ul. Improwizacji 7, 01-992 Warszawa; 

                                                           
55

 Oferta wariantowa ς ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ (definicja ze 
ǎƱƻǿƴƛƪŀ ǳǎǘŀǿȅ ǇȊǇΣ ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ тύ; 
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2. Fundacja Euro-Camp ul. Libedzkiego 1, 18-132 Grupa; 

3. α!ǇƭŀǳȊέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳƭΦ LƳǇǊƻǿƛȊŀŎƧƛ тΣ лм-992 Warszawa. 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǎǇƽƱƪŀ ƧŀǿƴŀΣ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ 

ŦǳƴŘŀŎƧŀύ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎƛŀŘŀƧŊ ǿ ȊŀǊȊŊŘŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ56. Przetarg 11 

ȊŀǿƛŜǊŀƱ с ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ƳƽƎƱ ȊƱƻȍȅŏ ƧŜŘƴŊ ƻŦŜǊǘť Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǘǊȊȅ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴŀ ƻōƛŜƪǘ ǿ DǊǳǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ 

му ƻŦŜǊǘΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŎŜƴƻǿƻΦ    

hŦŜǊŜƴǘ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ 

Řƻ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ 

ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿƛŊȍŊŎŜƎƻΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΦ 5ŀƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊd 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿƱŀŘȊ όǿƽƧǘŀΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀύ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōǊŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ǿȊƽǊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŊ ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏΣ ƧŜǎǘ ŘƻƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ {L²½Φ  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƭŀ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻŘōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ 

ς ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŎȊťǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ Ƴƽǿƛ {L²½Φ 

²ŀȍƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳΦƛƴΦ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ǿȅƪŀȊŀƴƛŜΣ 

ƛȍ Řŀƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ {ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ 

ǿŀǊǳƴƪǳ ƻŦŜǊŜƴǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ ² ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ {L²½ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ tƻǇǊȊŜȊ 

wprowadzenie elementǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ƨŀƪƻ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƽƎƱōȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀŏ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅ ǘƻ ǊȅȊȅko 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻōȅ ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ 

w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

 hŦŜǊŜƴǘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ ŀōȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȊƽǊ ȊŀǿƛŜǊŀ {L²½Φ ² ǿŀǊǳƴƪǳ ǘȅƳ ƴƛŜ ǎŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȍŀŘƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ tǊȊȅ ǘŀƪ ƻƎƽƭƴȅƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳΣ ǿȅȍŜƧ 

wymienionŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŀΣ ōŜȊ 
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ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ tƻƧŀǿƛŀ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 

ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ 

ƻƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ς ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ ƻŘƳƛŜƴƴȅƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ 

i ƧťȊȅƪƻǿƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΦ bƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƻǿƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǎƻōami odmiennymi kulturowo. 

hŦŜǊŜƴǘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƭǳō 

ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť 

ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ пл ŘƴƛΣ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻŦŜǊŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƻŦŜǊǘȅΥ 

¶ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƎ ǿȊƻǊǳ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ {L²½Τ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ȋ ōŀƴƪǳ ƭǳō ƪŀǎȅ {YhY ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƭǳō ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪǊƽŎƻƴȅ Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

tƻŘƳƛƻǘ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ƻŦŜǊǘť ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ma podstaw do wykluczenia go 

z ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ нп 

ust. 1 ustawy pzp. 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ 

¶ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƎ ǿȊƻǊǳ ȊŀƱŊŎzonego do SIWZ; 

¶ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƻŘǇƛǎ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿǇƛǎ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴȅΣ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ƴŀ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΤ 

¶ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪŀ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΣ ȍŜ Wykonawca nie 

ȊŀƭŜƎŀ Ȋ ƻǇƱŀŎŀƴƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ƭǳō ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜΣ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ Ǌŀǘȅ ȊŀƭŜƎƱȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ς ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΤ 

¶ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō Yŀǎȅ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƴƛŜ ȊŀƭŜƎŀ Ȋ ƻǇƱŀŎŀƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ 

ubezpieczenie zdrowotne ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƭǳō ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜΣ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ Ǌŀǘȅ ȊŀƭŜƎƱȅŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ - ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΤ 

¶ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ YwY ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς art. 24 pkt 4ς8 i 9 ustawy ς 

ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ  

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƽǿ ǿȅȍŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻȊŀ 

granicami kraju. 
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оΦнΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς lokalizacja, przeznaczenie, 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

 

Analiza pǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsC w latach 2006ςнлмм ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǳƭŜƎŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

lat. 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ȍŜ UdsC ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƴŜ ǎǘŀƱŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΦ 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ȊȊŀ ƪǘƽǊŜƧ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅōȅǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǘƻ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƛ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƭǳō ƛǎǘƴƛŀƱȅ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ  

W analizowanych przetargach zamŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƳƛŀƱȅ ǇƻǿǎǘŀŏΦ .ȅƱȅ ǘƻ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ [ǳōƭƛƴΣ _ǳƪƽǿ ƛ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мнΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊŀǎƪŀǊȍŜƴie SIWZ do 

YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ YLh ǎƪŀǊƎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ¦Řǎ/ ǿȅŎƻŦŀƱ ǎƛť 

z takiego zapisu w SIWZ57Φ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

w punkcie 1 aneksu do raportu. 

W ostatnim z anŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мо ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ ǿ нлмм ǊΦΣ 

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ ƻŦŜǊǘȅ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ aƻȍŜ ǘƻ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŦŜǊǘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ, a tym samym, 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŊ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

w ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ 

ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ȍŜ UdsC ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿƻΣ ōŜȊ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ WŜŘȅƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ Řŀ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

tzw. ǏŎƛŀƴƛŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƱƽŘȊƪƛƳΣ 

kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳύΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ 

i Katowicach.  

Brak strategii lokalizacji geogrŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ 

o ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ όǇƻǊΦ ǿȅƪǊŜǎ мύΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нллтς2009 UdsC ōƻǊȅƪŀƱ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 

prȊŜƭǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŀƱ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Ȋ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅōȅ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

                                                           
57

 Skarga jest dostňpna na stronie Urzňdu do Spraw Cudzoziemc·w: www.bip.udsc.gov.pl zakğadka Zam·wienia 

publiczne, dokument Ăodwoğanieò ï Skarga sp·ğki PROMAC Maciejak, Prokopiuk z dnia 30 wrzeŜnia 2011 r.: 

http://bip.udsc.gov.pl/?app=przetargi&nid=197&y=2011&status=2 (dostňp 15.11.2011 r.). 
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ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘΣ ōȅƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 5ƻǇƛŜǊƻ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴǊ мл ƛ мн Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ǘŜ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ŘǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ ƴǊ нύΦ 

 

Wykres 1Φ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффуς2010 

 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ¦Řǎ/. 

 

²ȊƳƻȍƻƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2010ςнлмм ƻŦŜǊŜƴŎƛΣ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƛŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ tǊȊŜǘŀǊƎƛ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ UdsC ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǘȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻǎƽō ǇǳƴƪǘŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŎȊȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ {L²½Φ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƎƻ ǎŊ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƻŦŜǊǘΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

tǊȊŜǘŀǊƎ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǊƻƪǳΣ Ǉƻ 

ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ȊŀǎƪŀǊȍŜƴƛŀŎƘ {L²½Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ όнлмм r.) przetarg, po zmianie SIWZ 

i ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛǳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƱŊŘ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǘȅƳ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǘƻ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмм ǊƻƪǳΦ  

² ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsC Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱȅōȅ ƛƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƛŜƪǘȅΦ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Ŏƻ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 

obiektu. W przetargu nr 12 SL²½ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ 

ƳŀǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 5ƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ odpowiednie warunki lokalowe 

i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ оΦоΦ  
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We wczŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ aƛƳƻ ȍŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ƻōƛŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘ ōŊŘȋ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ όƻǏǊƻŘƪƛ ƳƻƴƻŜǘƴƛŎȊƴŜύΣ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōȅƱȅ ǘŀƪiŜ ǎŀƳŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴǇΦ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ ŎȊŜŎȊŜƵǎƪƛŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ 

ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇƻƪƻƧŜ ƻ ƳŜǘǊŀȍǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǎŀƭť Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻƳƽǿƛƻƴȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ, 

w ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ м ƛ мнΦ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŀƱƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ 

Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ς нлл ƪƳ ƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅΦ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ 

ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŜ ǿ ǇǊƻǘŜǏŎƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳ Řƻ 

YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ όǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ мнύΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ UdsC ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱ ȊǳǇŜƱƴƛŜ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀǿŜǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ 

Ŏƻ ōȅƱƻ ŘƻǘŊŘ ŎȊťǎǘȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ƻŦŜǊǘȅ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

kraju.  

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȅ όǇƻǊΦ ǿȅƪǊŜǎ ƴǊ мύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллсς2009 UdsC ƳƛŀƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅ 

ƳƻƎŊŎŜ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƻƎƽƭƴŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ǎƪƱŀŘŀȅŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  

 

Wykres 2Φ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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bŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ {L²½ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ƻǎƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊΥ ƴǳƳŜǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ όŎȅŦǊŀ pierwsza 

ς numer przetargu, cyfra druga ς ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳύΦ ² ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мн ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀΦ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ 

ǏǿƛŀŘƻƳŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

 

 

оΦоΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

 

Obiekt ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ .ItΣ Ŏƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎƱǳȍōȅΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ Ƴǳǎƛ 

ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƻ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 

turystycznych.  

aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť  ƭƛŎȊōŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀΣ ŀōȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ ² ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ мςуΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ сΣ ƻŦŜǊŜƴǘ ōȅƱ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎƱǳȍōȅ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ƻōƛŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ .It ƛ tthÀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀΦ 5ƻ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ .ItΣ tthÀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ 

ofeǊŜƴǘ ōȅƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ 

¶ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

¶ ƻǇƛƴƛť ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƭǳō ǇǊƻǘƻƪƽƱ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

¶ ƻǇƛƴƛť ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƪƻƳŜƴŘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƭǳō ǇǊƻǘƻƪƽƱ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ LƴǎǇŜƪŎƧƛ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻ ǿǇƛǎƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ƻ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛ 

ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜ, 

¶ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿƎ ǿȊƻǊǳ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ {L²½Φ 

{L²½ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǎǘŀƴ 

ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱƻƎƛΣ 

ǏŎƛŀƴȅ ƛ ǎǳŦƛǘȅ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ όōŜȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΣ ŎȊȅǎǘŜύΦ tƻŘƻōƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ όŘƻōǊȅ ǎǘŀƴΣ ŎȊȅǎǘƻǏŏύ 

Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƪƻƛΦ ²ƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ¦Řǎ/ ǇƻƱƻȍȅƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 
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z ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ όƴǊ моύ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ мм ƛ мнΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ LǎǘƻǘƴȅŎƘ ²ŀǊǳƴƪƽǿ 

½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ αƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀέΦ  

hŦŜǊƻǿŀƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ 

przewidziane w prawie o obiektach hotelarskich58Φ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴŜΣ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜΣ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ƭǳō ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ȊǳȍȅǘŜΦ WŜƎƻ ǎǘŀƴ ƻŎŜƴƛŀ Ǉƻ ȊƱƻȍŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳƛǎƧŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘΣ ƻŦŜǊŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ ƻōƛŜƪǘ59Φ hŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ ф ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿ {L²½ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΥ 

¶ ǘǊǿŀƱŜ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

¶ zamykana brama wjazdowa  

¶ ǘǊǿŀƱŜ ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴǇΦ ōǳǘƭŜ Ȋ ƎŀȊŜƳΣ ǎȊŀƳōŀΣ ōǳŘȅƴƪƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ƛǘǇΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ мо ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ ммΣ ǿ ȊŀŘŀƴƛǳ 

ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ƴǊ сΣ {L²½ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƧŀƪƛŜ Ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŏ ƻōƛŜƪǘΦ {ǇŜŎƧŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘŜƎƻ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ {L²½ 

wskazuje na: 

¶ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōť ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ς ŘǿƛŜ όǇŀǊǘŜǊ ƛ ǇƛťǘǊƻύΤ 

¶ ǇƻŘƧŀȊŘ Řƭŀ ǿƽȊƪƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΤ 

¶ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿƽȊƪƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛƴΦ р ƳчΤ    

oddzielne pomieszczenie przeznaczone dla psychƻƭƻƎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ōƛǳǊƪƻΣ ǘŀǇƛŎŜǊƻǿŀƴŜ ƪǊȊŜǎƱƻ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ н ƪǊȊŜǎƱŀΣ ƪƻȊŜǘƪŀΣ ȊŀǎƱƻƴȅΤ 

¶ ǇƻƪƽƧ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ н ǎǘƻƭƛƪƛ ƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ у ƪǊȊŜǎŜƱΤ 

¶ ƱƽȍŜŎȊƪŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о ƻǊŀȊ ǿŀƴƛŜƴƪƛ Řƭŀ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŘǇowiaŘŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ 

i ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ς ǘŜƴ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ŎŀƱȅƳ {L²½ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ мн ƛ моΦ                                                                                                                                                                                      

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {L²½ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΦ 

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōƛǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǳƭŜƎŀƱȅ 

ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ōƛǳǊƪŀΣ ƪǊȊŜǎŜƱΣ 

ǎȊŀŦȅ ǳōǊŀƴƛƻǿŜƧ ƭǳō ǿƛŜǎȊŀƪŀΣ ƭƛƴƛƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ ŦŀƪǎŜƳ ƛ ƱŊŎȊŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳΦ YƻƭŜƧƴŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ǿƛŊȊŀƱȅ 

ǎƛť Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ȊƳƛŀƴΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŜǎǘŀǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 

Ȋ ŘǊǳƪŀǊƪŊΣ ȄŜǊƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŘǊȊǿƛ 

ŀƴǘȅǿƱŀƳŀƴƛƻǿŜΦ 
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 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ tǊŀŎȅ Ȋ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ, w ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ ол ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ bǊ мууΣ ǇƻȊΦ мфпрύΦ 
59

 RozporzŃdzenie Ministra Infrastruktury z 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunk·w technicznych, jakim powinny 

odpowiadaĺ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. Nr 75, poz. 690 ze zm.). 
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² {L²½ ǿǇƛǎŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎo na punkt medyczny. 

[ƛǎǘŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ Ǉǳƴƪǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏΦ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΥ 

¶ н ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƭŜƪŀǊȊŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ 

stanowisko medyczne; 

¶ co najmniej jedna szafa ubraniowa lub wieszak w punkcie (w obu pomieszczeniach); 

¶ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎŀΣ ƳŜǘŀƭƻǿŀΣ ȊŀƳȅƪŀƴŀ ƴŀ ȊŀƳŜƪ ǎȊŀŦŀ ƪŀǊǘƻǘŜƪƻǿŀ ƭǳō ƪƻƴǘŜƴŜǊ ƪŀǊǘƻǘŜƪƻǿȅΤ ƭƻŘƽǿƪŀ 

na leki;  

¶ zamykana na zamek medyczna szafka na leki; 

¶ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΤ 

¶ osobna linia telefoniczna wraz z aparatem telefoniczno-ŦŀƪǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΦ 

{L²½ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ǿŀǊǳƴŜƪ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ тΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴǊ мн ƛ мо 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǿŀǊǳƴŜƪ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎƘƱƻŘȊƛŀǊƪť Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ фл ƭƛǘǊƽǿΦ 

hōƛŜƪǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

w ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛȊƻƭŀǘƪť Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘƻǊȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴƛŜ 

ǇǊŜŎȅȊƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ȍŀŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŎȊȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ƻǎƽōΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴǊ тςф ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊŜƴǘ ōȅƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǎǇŜƱƴƛŏΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿŀǊǳƴŜƪ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ Řǿǳ- ƛ ǇƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿŜƎƻΦ hōȅŘǿŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳǳǎƛŀƱȅ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǿ ǿťȊŜƱ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿŀǊǳƴŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ς с ƳчΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛȊƻƭŀǘƪƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť miejsc w tym pomieszczeniu 

Řƻ н ƻǎƽō ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǳƳȅǿŀƭƪťΣ н ƪǊȊŜǎƱŀΣ ǎǘƻƭƛƪ ƻǊŀȊ н ƱƽȍƪŀΦ 

hōƛŜƪǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ ÀȅǿƛŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿŜ 

w ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻōȅǘƻǿŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǇǊŀǿŜƳ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŀ60. W pierwszych przetargach oferent muǎƛŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘƱƻȍȅŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {!b9tL5Σ ȍŜ ƻōƛŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΣ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǎǇŜƱƴƛŏΣ 

ŘƻƱŊŎȊƻƴƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŦƛǊƳť ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǿŊΦ  

tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘƻƱƽǿƪťΦ ¦ǎƱǳƎŀ 

ȍȅǿƛŜƴƛŀ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ о ǇƻǎƛƱƪƽǿ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ 
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 Ustawa z 25 sierpnia 2006 r. ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȍȅǿƛŜƴƛŀ όDz. U. z 2006 r. Nr 171, poz. 1225). 
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dietetycznych wg ȊŀƭŜŎŜƵ ƭŜƪŀǊȊŀ ŎȊȅ ƴƻǊƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ¢ƻ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ {L²½ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅΦ ÀȅǿƛŜƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǎǘƻƱƽǿŎŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅch pomieszczeniach. 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǏǊƻŘƪŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ȍȅǿƛŜƴƛŀ όǎǘƻƱƽǿƪŀ ƭǳō ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿύ ǇƻƭǎƪƻƧťȊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŀŘƱƻǎǇƛǎƽǿ ƴŀ Řŀƴȅ ŘȊƛŜƵΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƎǊŀƳŀǘǳǊť ǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ      

SI²½ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōť ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ƻŦŜǊŜƴǘΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪǳŎƘŜƴƴŜƎƻ ǘƻΥ ƪǳŎƘƴƛŀΣ ȊƭŜǿƻȊƳȅǿŀƪ ƛ ŎƘƱƻŘȊƛŀǊƪŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǇǊȊťǘƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƧŜŘƴƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƴŀ ƪŀȍŘŜ ул ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мнΣ ƎŘȊƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō Řƻ плΦ 

²ȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀƭƴƛťκǎǳǎȊŀǊƴƛť ōȅƱƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǎǇŜƱƴƛŏ 

ƪŀȍŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΦ ½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎŀƱŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƧŜŘȅƴie liczba 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴŀ млл ƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ н ǇǊŀƭƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ όƴǊ моύ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴŊ ǇǊŀƭƪť ƛ ǎǳǎȊŀǊƪť ƴŀ нл ƻǎƽōΦ 

 ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǿŀǊǳƴŜƪ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻōƛŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻǏŎƛŜƭƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ мп ŘƴƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǿŀǊǳƴŜƪ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƱŀȊƛŜƴƪƛ Ȋ ²/ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƛťǘǊȊŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǎŊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƻōƛŜƪǘƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƪƻƧŀŎƘΦ  

YŀȍŘȅ {L²½ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊetargu 

ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛťΦ tǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴǊ мςр ƻƪǊŜǏƭŀƱȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅ ŘƻȊƽǊ ƻōƛŜƪǘǳ Ƴŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻǎƻōƻƳ ǘǊȊŜŎƛƳ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 

ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƱȅ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿŀǊǳƴŜƪ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ 

ŘƻȊƻǊǳ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŊ ŀƎŜƴŎƧť ƻŎƘǊƻƴȅ όн ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ ŘȊƛŜƵΣ н ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƴƻŎȅύΦbŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мнΦ  {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿȅƪŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ Řƻ {L²½ αLƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ Řƭŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿέ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ Ȋ ƭŀǘ нлмл ƛ нлммΦ  

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ {L²½ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŜŏ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΣ ǘƧΦ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳi zakwaterowania, 

ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΦ CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ 

ƧŜǎǘ ƻŘǊťōƴŀ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ UdsC do kierowania obiektem oraz 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ 
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²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎť ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŊ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊ ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƴƎƭƻ- i rosȅƧǎƪƻƧťȊȅŎȊƴŜΦ WŜŘƴŀƪ ŘƻǇƛŜǊo 

w ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ ф ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ƻōǳ ǇƱŎƛΣ Ŏƻ ς 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ όǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ Ȋ YŀǳƪŀȊǳ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ ǿȅȊƴŀƧŊŎŜ 

islam) ς ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ŘƻŘŀǿŀƴƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎƛŀƱƻ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 

ǘƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜΦ bƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōȅƱȅΥ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴŀκŘȅǿŀƴΣ ƪǊȊŜǎƱŀΣ ŦƻǘŜƭŜΦ 

W ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ с ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǿŜǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜƪŊǘƴŜƧ ŜƪǊŀƴǳ ƻŘōƛƻǊƴƛƪŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ς 20". 

Wszystkie speŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎŀƭť 

ƳƻŘƭƛǘǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŎ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊ ƻ ƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǿ  ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ мн ƛ мо ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿŀǊǳƴŜƪ 

ǿȅƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴŊ lub dywanem. 

² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǿŀǊǳƴŜƪ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǎŀƭť ƭŜƪŎȅƧƴŊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ƴŀǳƪťΦ ² ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ мς3 specyfikacje 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ǘŀōƭƛŎȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƱŀǿŜƪ ƛ ƪǊȊŜǎŜƱΦ hŘ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ п ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿŀǊǳƴŜƪ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǎŀƭť ǎȊƪƻƭƴŊ Řƭŀ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ όǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ млύ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǎŀƭť ƭŜƪŎȅƧƴŊΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ 

m.in. ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мр Ƴчύ ς ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ млΦ  

W przetargach nr 1ςп ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎŀƭť Ȋŀōŀǿ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

warunku, kǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ƻōƛŜƪǘΦ tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŜƴ ǿȅƳƽƎ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ р 

ƻǊŀȊ сΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅȍŜƧ 

warunku: 

¶ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мр ƳчΣ 

¶ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴŀ Řȅǿŀƴƻǿŀ ƭǳō Řȅǿŀƴ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΣ 

¶ Ȋŀōŀǿƪƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ у ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ оς5 lat, 

¶ pomieszczenie przeznaczone dla minimum 25 dzieci w wieku 3ς5 lat. 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳƭŜƎŀƱȅ ǇŜǿƴȅƳ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳΦ 

W przetargach ƴǊ т ƛ у ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴƻΣ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ ф ȊŀǿƛŜǊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ƻƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ Ȋŀōŀǿƪƛ όōŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜύ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅƪƱŀŘȊƛƴť ǇƻŘƱƻƎƻǿŊΦ tǊȊŜǘŀǊƎƛ 

ƴǊ ф ƛ мл ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ς ƳƛƴƛƳǳƳ мр Ƴч ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

dla minimum мр ŘȊƛŜŎƛΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мн ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎŀ ȊƳƛŀƴŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŀƭƛ Ȋŀōŀǿ ς ŀǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ƳŜōƭŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

όǊŜƎŀƱ ƴŀ ȊŀōŀǿƪƛΣ н ǎǘƻƭƛƪƛΣ у ƪǊȊŜǎŜƱύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀǘŜǎǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ YƻƳƛǎƧƛ tǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǿƛȊȅǘŀŎƧƛΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ Řƻ у ǳƭŜƎƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŜ Ƴŀ ōȅŏ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜΦ wƽǿƴƛŜȍ ƛƭƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀōŀǿŜƪ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƭŀ у ŘȊƛŜŎƛΦ  



 

 

 45 

hǇƛǎŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ǿŀǊǳƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ς ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŀƭƛ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ƻǏƳƛƻǊƎŀ 

dzieci ς ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ aƻŘŜƭ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ǿǏǊƽŘ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǘƻ ǊƻŘȊƛƴŀ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŀΦ ½ŀǘŜƳ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴie odpowiada na realne 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

² ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴŜƪ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ bŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƻōƛŜƪǘ Ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀŏΦ 5ƻǇƛŜǊƻ 

w ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ƴǊ с ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ς piaskownica oraz ogrodzenie terenu 

ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ т ƛ у ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΦ YƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴǊ ф ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ǿŀǊǳƴŜƪΣ ȍŜ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ƴŀ ōȅŏ 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ όōŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 

ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅ ǊƻŘȊŀƧƽǿκǘȅǇƽǿύΦ ¢Ŝƴ ƻƎƽƭƴȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƴǊ мл ƛ ммΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ 

ƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мнΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΥ 

¶ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ лΣр ƳΣ  

¶ ǇƛŀǎƪƻǿƴƛŎŀ όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǳƴƪǘƻǿŀƴŀΣ ƧŜǏƭƛ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ о Ƴ Ȅ о Ƴύ Ȋ ŀǘŜǎǘŜƳ όŘƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ 

w czasie wizytacji), 

¶ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ п ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ όŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǳƴƪǘƻǿŀƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƛťŎŜƧύ Ȋ ŀǘŜǎǘŜƳ όŘƻ 

ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛύΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻǎǘŀǿƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǿŀǊǳƴŜƪ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ .ItΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅ ƻƎƱƻǎȊŜƵ όƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ м Ƴ Ȅ мΣр Ƴύ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳΣ ǿ ƧťȊȅƪǳ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

przeōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ 5ǊǳƎƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мл ƧŜǎǘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǘŀōƭƛŎȅ ƻƎƱƻǎȊŜƵ όƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ƳƛƴƛƳǳƳ м Ƴ Ȅ мΣр Ƴύ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

biura przeznaczonego do wykorzystania przez pracownika socjalnego UdsC. 

 

4. Weryfikacja realizacji SIWZ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ {L²½ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ōȅƱŀ ǿƛȊȅǘŀ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊǘŀŎƘ ƻǊŀȊ 

wŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƻŦŜǊǘƻǿŜƧΦ 

tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƻŎŜƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜƪǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ {L²½ ƻǇƛŜǊŀƱŀ 

ǎƛť ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇƻǇŀǊǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΦ ¢ť ŦƻǊƳť 

ȊŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇǊŀŎ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ƻŎŜƴΦ 
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5. Kryteria oceny ofert przez UǊȊŊŘ ŘǎΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

 

5.1. Cena 

 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘǿƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ƻŦŜǊŜƴǘŀΥ 

¶ ǎǘŀǿƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ Ȋŀ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ όǎǘŀǿƪŀ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƳΦƛƴΦ ƪƻǎȊǘȅΥ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻǏŎƛŜƭƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ мп ŘƴƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ǇƻƳƛŜǎzczeniach sanitarnych, 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳΣ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ŘƻȊƻǊǳ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {L²½ύΣ 

¶ ǎǘŀǿƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƴƛŀ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ όǇƻȊȅǎƪanie surowca, 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅŘŀƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪƽǿύΦ {ǘŀǿƪŀ ǘŀ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ о ǇƻǎƛƱƪƽǿ 

ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ŘƛŜǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

norm religijnych i kulturowych. 

W przetargach nr 1ς5 ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 

ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ ƎŀōƛƴŜǘǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅΦ WŜŘƴŀƪ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ с 

ǘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ƻǇŎƧŀ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛťΦ  

 Cena nie stanowi w ostatnich z analizowanȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘΦ WŜǏƭƛ 

ŘƻƪƻƴŀƳȅ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ƻŦŜǊǘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ όǿƛŜǏΣ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ŘǳȍŜ 

Ƴƛŀǎǘƻύ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŎŜƴŀ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻōƛŜƪǘǳΦ bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŏΥ ƳŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΣ ǇǊƻǿƛƴŎƧŀ ς ƴƛǎƪŀ ŎŜƴŀΣ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ς ǿȅǎƻƪŀ ŎŜƴŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ōȅŏ ƳƻȍŜ 

ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ƴŀŘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ƪǿŜǎǘƛƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƴŀ ǘȊǿΦ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ 

ƻŘƛȊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƻŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿŀŘŊ ǘŀƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴŜ 

ƪƻǎȊǘȅ ŘƻƧŀȊŘǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŏΣ ǿƛťƪǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ 

ǿȅƴŀƧŜƳ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ Ǉƻ otrzymaniu pozytywnej decyzji 

ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅΦ  

 

5.2. ²ŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ 

 

YǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ƻōƛŜƪǘ όƳΦƛƴΦ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀκƳƛŀǎǘŀΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻōƛŜƪǘǳύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ оΦпΦ  

bƻǿȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмм ǊΦ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǇǳƴƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ YƻƳƛǎƧŀ tǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ 
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przŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŀ ǿƛȊȅǘŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŎŜƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ȊŀǎŀŘťΥ 

¶ Ȋŀ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ {L²½ ς Komisja przyzna 1 

punkt; 

¶ Ȋŀ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘǳ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǿƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {L²½Φ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǇǳƴƪǘŀŎƧƛ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ 

{L²½ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ рΦ 

/ȊȅƴƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘǳ ǎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊŘƧťŏ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻōǳǎǘǊƻƴƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΦ hŎŜƴȅ Ǉƻƪƻƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿťȊƱƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-

ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜέ YƻƳƛǎƧŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱŀ ŘƻǘŊŘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ о ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

siebie pokoi mieszkalnych i saniǘŀǊƛŀǘƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мо ǿƛȊȅǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿŜ ƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ  

 

5.3. hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

 

Do innych ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻōƛŜƪǘΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мΦ WŜŘƴŀƪ ōȅƱ ǘƻ ǿŀǊǳƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ όȊŀǎŀŘŀΥ ǎǇŜƱƴƛŀκƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ мн 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ς нлл ƪƳ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ƻŎŜƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нл҈ ƻŎŜƴȅ ƪƻƵŎƻǿŜƧΦ hŦŜǊǘŀ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ǘŜƴ 

ǿŀǊǳƴŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ мл ǇǳƴƪǘƽǿΣ ȊŀǏ ƻŦŜǊǘŀ Ǝƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŀ ς 1 punkt. 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴ όǎǘƻǎǳƴŜƪ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ Řƻ ŎŜƴȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿύ ǳƭŜƎŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ 

nr 1 z 2006 r. do przetargu nr 13 z 2011 r. zmiany proporcji (cena ς warunki bytowe ς ƻŘƭŜƎƱƻǏŏύ ȊƻǎǘŀƱȅ 

przedstawione na wykresie 3. 



 

 

 48 

Wykres 3. Proporcje: cena ς warunki lokalowe ς ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ 
przetargowych 

 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōȅǘƻǿȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀ 

ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀƎŀ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴǊ ммΣ ƎŘȊƛŜ ŎŜƴŀ ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΦ .ȅƱƻ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴe 

z ǘǊȅōŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ǿȅƱƻƴƛŏ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛΦ  

 

6. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ 

 

6.1. tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ 

 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿȅŘŀǿŀƴȅƳ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ¦ǊȊťŘǳ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ¢ŜƴŘŜǊǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŀƛƭȅ 

ό¢95ύΦ ¢95 ƧŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǿŜǊǎƧŊ {ǳǇƭŜƳŜƴǘǳ Řƻ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀ ¦ǊȊťŘƻǿŜƎƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

6.2. tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ 

 

² ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ UdsC ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ŀ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ǇƛǎŜƳƴŀΣ ƛƴƴȅƳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ Ȋŀ 
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ǇƻƳƻŎŊ Ŧŀƪǎǳ ƭǳō ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ ¢ŀƪŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜ 

ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴǊ моΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴŊ ƳƻȍƭƛǿŊ ŦƻǊƳŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōȅƱŀ 

korespondencja pisemna. 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿŀŘƛǳƳ ǇǊȊŜȊ 

ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΦ bƛŜ ȍŊŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻ ȊǿǊƻǘ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜ 

Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƭŜȍŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ  

²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ 

ȊƭŜŎƛŏ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀΣ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƻŎƘǊƻƴȅύΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳō ǿȅŎƻŦŀŏ ƻŦŜǊǘť ǇǊȊŜŘ 

ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ 

 

7. tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ 

 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ƧŜǎǘ ς poza przetargiem nieograniczonym ς istotnym trybem 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ  

 

Tabela 3. ZeǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘǊȅōƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

w latach 2006ς2011. 

ROK 
¢w¸. th{¢Bth²!bL! 

PRZETARG NIEOGRANICZONY ½ ²h[b9W wBYL 

2006 2 7 

2007 2 3 

2008 2 35 

2009 2 4 

2010 2 29 

2011 2 961 

 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς UdsC ς ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘǊȅōǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƧŜǎǘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ όΧ) ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

                                                           
61

 Stan na 01.09.2011 roku. 
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ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ όƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻΣ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΣ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎȊťǏŎƛ ƛǘǇΦύ62Φ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΣ zestawione z danymi z tabeli 

nr о ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť UdsC ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘǊȅōǳ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻΦ  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ǘƻ ǘǊȅō ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ǉƻ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŀŎƘ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ wykƻƴŀǿŎŊΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ 

w ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŀǊǘΦ ст tǊŀǿŀ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ63Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ  

WŜǏƭƛ Ȋŀ αǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅέ ǳȊƴŀƳȅ ŎŀƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ UdsC ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Řƻ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛΣ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ Řǿŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΣ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ {L²½ ƻǊŀȊ 

nawet ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƪǊƻǘƴŜ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘǊȅōǳ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘύ ǳƳƽǿ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢ŀƪ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘǊǿŀƱ 

ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ ǊƻƪǳΦ  

5ƭŀ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿȅōƻǊǳ 

ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ tǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ Ȋ нф ƳŀǊŎŀ нлмм ǊƻƪǳΦ hƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǎƪŀǊȍƻƴȅ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΦ ²ȅǊƻƪ YLhΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ ǎƪŀǊȍŊŎŜƎƻΣ 

ȊƳǳǎƛƱ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ {L²½Σ Ŏƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŎȊŜǊǿŎŀΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿƛťŎ ōȅƱƻ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǳƳƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊƻƪǳΦ ² ǘǊȅōƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ǳƳƻǿȅ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ Řƻ т ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ƴƻǿŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ Ǉƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƻŦŜǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅ ōƱŊŘΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊƳǳǎƛƱ ¦ǊȊŊŘ Řƻ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōΦǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻszony kolejny przetarg. Umowy 

z ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ о 

ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘƻΣ ȍŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ {L²½ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘȅ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΦ bƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǘǊǳŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊƻƪǳΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 

ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜȊ 

UdsCΦ {ǘŊŘ ǳȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇǊƻǿƛȊƻǊȅŎȊƴȅm 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 
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ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ōŊŘȋ ǎƪŀǊƎƛ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ōƱťŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ  

{ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ǘǊȅōƛŜ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ Ǌťƪƛ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǘŀǊƎ Ȋ нлмл ǊƻƪǳΦ tǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

нлмл ǊƻƪǳΦ ² ǘȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴŀƪ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ƛ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜΦ hōȅŘǿŀ ƻōƛŜƪǘȅ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘŀƪƛƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƳƪƴƛťǘŜΦ ¢ŀƪ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎǘŀƱƻΦ ½ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛΣ Řƻ ƭǳǘŜƎƻ нлмм ǊΦΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ UdsC ƻƎƱƻǎƛƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ Řǿŀ ƻōƛŜƪǘȅΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

.ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƛ [ǳōƭƛƴŀΦ 

 

8. Podsumowanie 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ UdsC ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ȊƳƛŀƴΦ tǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƴƛŜƳŀƭȍŜ Řƻ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ ƧŀǎƪǊŀǿƻǏŎƛΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƻŦŜǊŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǿŀȍƴŜ ōƱťŘȅ 

w ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsC ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻǘŜǎǘȅ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀǎŀŘƴŜΣ ŀ ǘƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 

ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƛŎƘ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŀƴƛŜΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƳŀǊƴƻǘǊŀǿƛŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ 

ƪŀȍŘŀ ǎǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜƎǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻǇƱŀŎŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƎǊŀƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ Řƻ нл 000 ȊƱƻǘȅŎƘ64. 

WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƻŎŜƴ ƻŦŜǊǘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-ōȅǘƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƻƪƻƱƻ 

ǎǘǳƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ȊŀǇƻǿƛŜŘȋ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

funkcjonƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

5ƻ ǇƻȊȅǘȅǿƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ WŜǏƭƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ǘŜƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ {L²½ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΣ ǘƻ 

                                                           
64

 Dla krajowych zamawiajŃcych i wykonawc·w najistotniejsze sŃ dwa progi w wysokoŜci 125 000 euro dla dostaw lub 

usğug i 4 845 000 euro dla rob·t budowlanych. Od odwoğania, w postňpowaniu o udzieleniu zam·wieŒ o wartoŜci 

r·wniej lub przekraczajŃcej progi unijne, odwoğujŃcy siň jest zobligowany uiŜciĺ tytuğem wpisu kwotň 15 000 zğ. 

Kosztem dodatkowym sŃ koszty postňpowania. Wszystkie wskazane koszty ponosi strona przegrana. 
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w ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ȊŀǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀōǳǊȊŀƧŊ ǘť ƻŎŜƴťΦ 

/ƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ƴƛŜŦƻǊǘǳƴƴŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ αƴƻǿȅ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀέΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ȊŀǇƛǎΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƻōƛŜƪǘǳ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƛŊƎƱŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōƱťŘƽǿ ǿ {L²½Σ ¦ǊȊŊŘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧΣ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŀƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǳȊŀǎadnione 

ȊŜ ǿǎȊŜŎƘ ƳƛŀǊ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ 

 

9. Aneks 

 

9.1. [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 

Przetarg nr 1 

- ƻōƛŜƪǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ нлл ƪƳ ƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

samochodowy). 

 

Przetarg nr 2 

- mazowieckie, podlaskie lub lubelskie. 

 

Przetarg nr 4 

- mazowieckie. 

 

Przetarg nr 5 

- ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ с ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

- ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ о ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ р ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

- ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜΣм ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- kujawsko-pomorskie, 1 zadanie ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ǏƭŊǎƪƛŜΣ н ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΦ 

 

Przetarg nr 6 

- ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 
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- ǏƭŊǎƪƛŜΣ о ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΦ 

 

Przetarg nr 7 

- ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ р ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

- podlaskie, 3 zadanƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ р ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

- kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ǏƭŊǎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΦ 

Przetarg 8 

- ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ н ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ǏƭŊǎƪƛŜΣ о ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΦ 

 

Przetarg 9  

- mazowieckie, 3 ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ о ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ о ȊŀŘŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΣ 

- ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ м ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΦ 

 

Przetarg 10 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ м ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ н ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ о ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ nr 4 ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ р ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ с ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ т ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦ 
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dodane po zmianie SIWZ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ у ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-pomorskie, ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ƴǊ ф ς podlaskie, mazowieckie, lubelskie, kujawsko-ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜ ƭǳō 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦ 

 

Przetarg 11 

- ȊŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ƴǊ м ς ƻōƛŜƪǘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ [ǳōƭƛƴΣ 

- zadaniŜ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ƴǊ н ς ƻōƛŜƪǘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΦ 

 

Przetarg 12 

YǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ς ƻōƛŜƪǘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ нлл ƪƳ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ 

ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅύΦ  

- ƻǏǊƻŘŜƪ м ς  ƻōƛŜƪǘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ .ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ н ς  ƻōƛŜƪǘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ [ǳōƭƛƴΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ о ς  ƻōƛŜƪǘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ _ǳƪƽǿΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ п ς obƛŜƪǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ _ǳƪƻǿŀ ƛ [ǳōƭƛƴŀΣ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ р ς ƻōƛŜƪǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧΦ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

usytuowanych w granicach administracyjnych Warszawy, 

- ƻǏǊƻŘŜƪ с ς obiekt usytuowany w granicach administracyjnych Warszawy ς ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ 

ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜƪ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

 

Przetarg 13 

6 ȊŀŘŀƵ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wtΦ 

 

9.2.  Kryterium ς warunki lokalowe65: 

 

W celu wykazania przez wykonawŎťΣ ȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ƻōƛŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {L²½Σ 

YƻƳƛǎƧŀ tǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊȅƻǎƻōƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿƛȊȅǘŀŎƧť 

ƻōƛŜƪǘǳΣ Řƻƪƻƴŀ ƻŎŜƴȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀ Ǉǳƴƪǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ȋŀ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘǳ 

wykrŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

 YƻƳƛǎƧŀ Řƻƪƻƴŀ ƻŎŜƴȅ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜέΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ȊŀǎŀŘťΥ 

¶ Ȋŀ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ Ǉƪǘ оΦтΦсΦ ς Komisja przyzna 1 
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 Dotyczy przetarg·w ogğoszonych w 2011 roku. 
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punkt, 

¶ Ȋŀ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘǳ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǿƎ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ 

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αhŎŜƴŀ ǿťȊƱƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀέΥ 

 

1) ǿťȊƱȅ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ  ǇǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ Ƴieszkalnym ς ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ нл ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

2) ǇƻŘƱƻƎƛ όǿȅƱƻȍƻƴŀ ǇƱȅǘƪŀƳƛ όƎƭŀȊǳǊŀΣ ǘŜǊŀƪƻǘŀ ƭǳō ƎǊŜǎύ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘΣ ōŜȊ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳōȅǘƪƽǿΣ ǇťƪƴƛťŏΣ ȊŀǊȅǎƻǿŀƵΣ ȊŀōǊǳŘȊŜƵύ ς ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ р ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

3) ǏŎƛŀƴȅ όƎƭŀȊǳǊŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛej 140 cm (dopuszczalne wahanie do -р ŎƳύΣ ōŜȊΥ ǏƭŀŘƽǿ 

ȊǳȍȅŎƛŀΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇťƪƴƛťŏΣ ǳōȅǘƪƽǿΣ ȊŀǊȅǎƻǿŀƵΣ ȊŀōǊǳŘȊŜƵύ ς ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ р ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

4) ŘǊȊǿƛ ƪŀōƛƴ ²/ όōŜȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ Ȋ ƻōǳ ǎǘǊƻƴΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƻŘ ǿŜǿƴŊǘǊȊύ ς dodatkowe 3 punkty, 

5) ǳƳȅǿŀƭƪƛ όƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ōŜȊ ƻǎŀŘƽǿ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀŎƛŜƪƽǿύ ς dodatkowe 2 punkty, 

6) ƭǳǎǘǊƻ ƴŀŘ ƪŀȍŘŊ ǳƳȅǿŀƭƪŊ όƴƻǿŜΣ ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ōŜȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇťƪƴƛťŏΣ 

ȊŀǊȅǎƻǿŀƵύ ς dodatkowe 4 punkty, 

7) Ƴƛǎƪƛ ²/ όƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ōŜȊ ƻǎŀŘƽǿ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀŎƛŜƪƽǿΣ ǎǘŀōƛƭƴƛŜ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴŜύ 

ς dodatkowe 2 punkty, 

8) ōŀǘŜǊƛŜ ǳƳȅǿŀƭƪƻǿŜ ƛ ǇǊȅǎȊƴƛŎƻǿŜ όƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ƪŀƳƛŜƴƛŀΣ 

ȊŀŎƛŜƪƽǿύ ς dodatkowe 2 punkty, 

9) wannȅ ƭǳō ƴŀǘǊȅǎƪƛΣ ōǊƻŘȊƛƪƛ Ȋ ƴŀǘǊȅǎƪƛŜƳ ƭǳō ƪŀōƛƴŀ Ȋ ƴŀǘǊȅǎƪƛŜƳ όōŜȊ ƻǎŀŘƽǿΣΣ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀŎƛŜƪƽǿΣ 

ōŜȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇťƪƴƛťŏΣ ȊŀǊȅǎƻǿŀƵύ ς dodatkowe 2 punkty, 

10) ǎƱǳŎƘŀǿƪƛ ǇǊȅǎȊƴƛŎƻǿŜ όƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿťȍŜ ōŜȊ ǇťƪƴƛťŏΣ ǇǊȊŜǘŀǊŏΣ ǎȊŎȊelne na 

ȊƱŊŎȊŀŎƘΣ ōŜȊ ƻǎŀŘƽǿ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀŎƛŜƪƽǿύ ς dodatkowe 2 punkty, 

11) ȊŀǎƱƻƴȅ ƻƪƛŜƴƴŜ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀǎƱƻƴƛťŎƛŜ ŎŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪƴŀ 

όƴƻǿŜΣ ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀύ ς dodatkowe 2 punkty, 

12) ƪƻǎȊ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴiu ς dodatkowy 1 punkt. 

Komisja przyzna punkty dodatkowe w podkryterium αhŎŜƴŀ ǿťȊƱƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-sanitarnych, 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀέ na podstawie 3 wybranych przez siebie 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ о ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƘƛƎƛŜƴƛŎzno-sanitarnych. 

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ α¦ŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ƱŀȊƛŜƴŎŜΥ ŘǊȊǿƛ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл ŎƳ ƻǎŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ǇǊƽƎ ƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱ ǿƧŀȊŘǳέΥ 

 

1) ǘƻŀƭŜǘŀ όȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿȅǘƽǿ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ Ƴƛǎƪƛ ²/Σ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳŀƴŜǿǊƻǿŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
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150 ŎƳ Ȅ мрл ŎƳΣ Ƴƛǎƪƛ ²/ ƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅǎǘŜΣ ōŜȊ ƻǎŀŘƽǿ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ 

ȊŀŎƛŜƪƽǿΣ ǎǘŀōƛƭƴƛŜ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴŜύ ς dodatkowe 3 punkty, 

2) ǳƳȅǿŀƭƪƛ όǳŎƘǿȅǘȅ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǳƳȅǿŀƭƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻǎƻōƛŜ 

nieǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΣ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳŀƴŜǿǊƻǿŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мрл ŎƳ Ȅ мрл ŎƳύ ς dodatkowe 2 punkty, 

3) ǇǊȅǎȊƴƛŎ όǳŎƘǿȅǘȅ ǇƛƻƴƻǿŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛťΣ ōǊƻŘȊƛƪ ǿǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ǿ 

ǇƻŘƱƻƎť ƭǳō ǇƻŘƱƻƎŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǿƧŀȊŘΣ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴǘȅǇƻǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

100 cm x 100 cm powierzchni prysznica) ς dodatkowe 4 punkty. 

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αhŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿέΥ 

 

1) ǎǘŀƴ ǇƛŀǎƪƻǿƴƛŎȅ όǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ о Ƴ Ȅ о ƳΣ Ȋ ǘǊǿŀƱŊ ǇƻǿƱƻƪŊ ƳŀƭŀǊǎƪŊΣ ƴƻǿŀ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǊŀƳŀ ōŜȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴicznych) ς dodatkowe 2 punkty, 

2) ǎǘŀƴ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ όƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ȊǳȍȅŎƛŀύ ς dodatkowe 4 punkty, 

3) м ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ŀǘŜǎǘŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ όƴƻǿȅ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ȊǳȍȅŎia) ς dodatkowe 2 punkty, 

4) н ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ŀǘŜǎǘŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ όƴƻǿȅ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ȊǳȍȅŎƛŀύ ς dodatkowe 4 punkty, 

5) о ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ŀǘŜǎǘŜƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ όƴƻǿȅ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǳȍȅŎƛŀύ ς ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ с ǇǳƴƪǘƽǿΦ  

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αhŎŜƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ ƭǳō ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΥ 

 

1) ǎƛŀǘƪŀ Ȋ ǊǳǎȊǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛΣ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ƳƻŎƻǿŀƴŀ ǿ ǇoŘƱƻȍǳΣ ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ р ǇƛƱŜƪ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ς dodatkowe 2 punkty, 

2) ōǊŀƳƪƛ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Ȋ ǎƛŀǘƪŀƳƛ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ƳƻŎƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘƱƻȍǳΣ ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ р ǇƛƱŜƪ Řƻ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ς dodatkowe 2 punkty, 

3) ǎǘŜƭŀȍ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŀōƭƛŎŊΣ ƻōǊťŎȊŊ ƛ ǎƛŀǘƪŊ όƱŀƵŎǳŎƘƻǿŀ ƭǳō ǎȊƴǳǊƪƻǿŀύΣ ǎǘŜƭŀȍ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ 

ƳƻŎƻǿŀƴȅ ǿ ǇƻŘƱƻȍǳΣ ŎŀƱȅ ȊŜǎǘŀǿ ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ р ǇƛƱŜƪ Řƻ 

ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ς dodatkowe 2 punkty. 

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αhŎŜƴŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎŀƭť ȊŀōŀǿέΥ 

 

1) ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ όǿȅƪƱŀŘȊƛƴŀ Řȅǿŀƴƻǿŀ ƭǳb dywan z motywami dziŜŎƛťŎȅƳƛΣ ƴǇΦ ǿȊƽǊ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪŀ 

z ǳƭƛŎŀƳƛΣ ǇǳȊȊƭŜ ƛǘǇΦΣ ƴƻǿŀ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǏŎƛŀƴȅ ōŜȊ ǳōȅǘƪƽǿΣ ǇťƪƴƛťŏΣ ȊŀōǊǳŘȊŜƵύ ς dodatkowe 4 punkty, 
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2) meble przedszƪƻƭƴŜ όƴƻǿŜ ƭǳō ōŜȊ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƭƻǊƻǿŜύ ς dodatkowe 4 punkty. 

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αhŎŜƴŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘέΥ 

 

1) ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ όн ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ƴƻǿŜ ƪǳŎƘƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƪŀȍŘŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ п ǇƱȅǘȅ ƎǊȊŜǿŎȊŜ 

(elektryczne) oraz piekarnik (elektryczny) ς dodatƪƻǿŜ р ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

2) ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ όŎƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŎƘƱƻŘȊƛŀǊŜƪ ƭǳō ŎƘƱƻŘȊƛŀǊƪƻ-ȊŀƳǊŀȍŀǊŜƪΣ ƪŀȍŘŀ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ 

co najmniej 200 l) ς dodatkowe 4 punkty. 

 

tƻŘƪǊȅǘŜǊƛǳƳ αhŎŜƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀέΥ 

 

1) ǏŎƛŀƴȅ όǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻŘƳŀƭƻǿŀƴŜΣ ōŜȊ ǇťƪƴƛťŏΣ ǳōȅǘƪƽǿΣ ȊŀŎƛŜƪƽǿ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ ς 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ мл ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

2) ƻǊȅƴƴƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇŀǊŀǇŜǘŀƳƛ όƪƻƳǇƭŜǘƴŜΣ ōŜȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘύ ς ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ р ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

3) okna/drzwi balkonowe [wszystkie wykonane w tej samej technologii (PCV, drewno, aluminium), 

w jednolitym kolorze] ς ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ р ǇǳƴƪǘƽǿΦ 
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Natalia Klorek 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ  

ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊ 

 

 

1. Opis badania 

 
Opis badania /ŜƭŜƳ ƻƳƽǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ projektu 

α!ƴŀƭƛȊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿέΣ ōȅƱƻ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŀǎǇŜƪǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ66. Zagadnienƛŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

z ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀŏ ǿ ǘǊȊȅ ōƭƻƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ {Ŋ ǘƻΥ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƛŎƘ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳΦ  

.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ 

zajƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊΦ ² ŎȊŜǊǿŎǳ ƛ ƭƛǇŎǳ нлмм ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нл ǊƻȊƳƽǿ Ȋ нм ƻǎƻōŀƳƛ 

όǿ ƧŜŘƴȅƳ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ŘǿƻƧŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΦ YŀȍŘȅ ǿȅǿƛŀŘ ȊƻǎǘŀƱ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ǊƻȊƳƽǿŎȅ 

ƴŀƎǊŀƴȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ŘƻōƽǊ ǇǊƽōȅ 

ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎŜƭƻǿȅ ƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƭǳō ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ǘŜƳŀǘȅƪŊ 

ǳŎƘƻŘȋŎȊŊΦ ²ǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛťΥ  

¶ с ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ UdsC ό¦Řǎ/ύ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όa{²ƛ!ύΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ǎŊ ƭǳō ōȅƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōŊŘȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΤ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƻŘŀƳƛ ƻŘ ²мκ¦ Řƻ ²сκ¦Τ 

¶ с ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳκǳȊƴŀƴȅƳƛ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ όǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ¦ǊȊťŘƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ hǏǊƻŘƪŀ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅύΤ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ 

kodami od W7/U do W11/U;  

¶ ф ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΤ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƪƻŘŀƳƛ ƻŘ ²мнκbDh Řƻ ²нлκbDhΦ 

                                                           
66
² ǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ȊǿȅŎȊŀƧƻǿŊ ƴŀȊǿť αƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿέΦ tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ōǊȊƳƛΥ αƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 
ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƭǳō ŀȊȅƭǳέΦ 
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RespondŜƴŎƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ 

ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎȅƳƛ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅκǳȊƴŀƴȅƳƛ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ ƭǳō ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƱǳƎƻǏŏ 

ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ Ǌƻƪǳ Řƻ нн ƭŀǘΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊ 

ǿȅƴƻǎƛƱ мм ƭŀǘΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛκƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ς 9 lat. Respondenci 

ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȋǊƽŘƱŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

w tym zakresie: meŘƛŀΣ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅΣ ǿƱŀǎƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƭǳō ƪŀǊƛŜǊŊ ƴŀǳƪƻǿŊ 

όƴǇΦ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊύΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ 

ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΦ  

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ōǊŀƪ ǘǿŀǊŘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎΣ ȍŜ ǿ ǊƻȊƳƻǿƛŜ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ 

m.in. Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ ¢ƻΣ ȍŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊŘƻōȅǿŀƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

w ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ƳƻȍŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǘŜƎƻΣ 

ƧŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōȅƱȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

 

2. UǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

 
wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻōŜŎƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊΣ ƭƛŎȊōť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ 

ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ 

ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ UdsC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ǇƻŘǇisywanych z administratorami oraz 

ƻŘǿƻƱȅǿŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

organizacji w danym otoczeniu67Φ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ȊŀǎȊƱȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όȊƻōΦ Ǉƪǘ нΦнΦύΣ ƻǊŀȊ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

(zob. pkt 2.3.). 

tǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜnci wyrazili ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ αǇƻƭƛǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿέ. Wskazali na co najmniej dwa 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ ƻŎŜƴŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƻǇŀǊŎƛŀ 

o ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛκŀƴŀƭƛȊȅ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ς istotnych cech polityki. W odniesieniu 

Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƴŀ temat 

                                                           
67²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻōΦ Ǉƪǘ нΦмΦ 
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ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ōǊŀƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ όƴǇΦ ǊƻŎȊƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛύΣ ōǊŀƪǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όƴǇΦ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ōǊŀƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƧŜŘŜƴ 

z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ Jak wychodzi, tak jest [W15/NGO]. Co ciekawe podobne 

ǿǊŀȍŜƴƛŀ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ώōȅƱƻϐ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƧŀƪƛŜƧǏ ǘŀƪƛŜƧ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ [W6/U]. bƛŜƪǘƽǊŜ ȊŀǊȊǳǘȅ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ¦ǊȊťŘǳ ǊƻȊƳƽǿŎȅ 

ƱŀƎƻŘȊƛƭƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇŜǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽōΦ ² ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǎƪǊŀƧƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ ƳŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ƛȊƻƭŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ  

5ǊǳƎƛ ŀǎǇŜƪǘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǎŎŜǇǘȅŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

z ograniczeniami narzuconymi przez ustaǿť ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǊŀƴƛŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳύΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ǿ ƻƎƽƭŜ Ƴƽǿƛŏ ƻ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ 

ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ŎȊȅ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

przedsǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǊȊťŘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ŎȊȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƱȅōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ do 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ {ŀƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ¦ǊȊŊŘ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎƛť ȊŀǎƱŀƴƛŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴŜƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴƛŎ ƴƛŜ ǎǘƻƛ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȊƛŜΣ ŀōȅ ōȅƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ǘȅƭŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ¦ǊȊťŘǳΣ ȍŜōȅ ǘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ [W16/NGO]. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǇƻƭƛǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿέ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŜƴƴƛŜ ȊŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ αǇǊŀƪǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿέΦ  

 

3. DƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

 

½ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇƻŘŘŀƴƛŀ Ǝƻ ǿ нллм ǊΦ ǊŜȍƛƳƻǿƛ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ publicznych. 

tǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ 

oraz ǊŜƎǳƭǳƧŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ό{L²½ύ68Φ {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪť Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ UdsC ǳȊƴŀƧŜ Ȋŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜ ƻǊŀȊ ƪǘƽǊŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

                                                           
68
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊƻōΦ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ YΦ YƻǏŎƛƵǎƪƛΣ ²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ŀ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hǇƛƴƛŀ ǇǊŀǿƴŀΦΣ s. 19. 
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ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ bŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ 

ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǊȊťŘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ōƻ ǘƻ ǿ ŘǳȍȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǳǎǘŀǿƛŀ ƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

i ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǇŀŎȅŦƛƪƻǿŀŏ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ [W1/U].  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ȊƎŀŘȊŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǳǊȊťŘƽǿ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ Ȋŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳȊƴŀƭƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦikacjach i ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊ 

o ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ {ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƧŀǎƴŀΦ ¦ǊȊŊŘ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘȅƴƛŜ ǘǿŀǊŘŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ ŎŜƴŀΣ 

warunki socjalno-ōȅǘƻǿŜΣ ƴƻ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ¦ǊȊťŘǳΣ ǎǘŊŘ ǘŀƪƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ǿȅŘŀǿŀƱƻōȅ ǎƛťΣ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ Ƨŀƪ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ƻƎƽƭŜ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť [W17/NGO]69Φ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴƛŜƧŀƪƻ ƴŀ ȊŀǊȊǳǘ 

ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƴƛŜŘƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿŀƎƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ 

ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

w procedurach przetargowych jedynie wȅōǊŀƴȅŎƘΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΥ ¢ƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ȊŜǊƻ ƧŜŘȅƴƪƻǿŜƧΥ ƳƻȍŜ ŀƭōƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏΣ ǘƻ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇƻƭƛŎȊŀƭƴŜΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻƭƛŎȊȅŏ ƴǇΦ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΣ ƴŀ ƛƴƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ŎŜƴť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΣ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǎȊƪƻƱť ƛǘŘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ŎȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǎŊ Ƨǳȍ ŎƛťȍƪƛŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ [W2/U]. Z tego powodu 

w ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǘǿŀǊŘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ʊŀǘǿƻ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇŜǿƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ {L²½Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ƻƴŜ ȊŀǎŀŘť ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

ƛ ǊƽǿƴŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ70.  

¦ǊȊťŘƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛƴƴŜ ǿȅȊǿŀƴia 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ²ƛŊȍŊ ǎƛť ƻƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ƪƻǎȊǘȅ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ wƻŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ŘƻōǊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƻŘǇŀŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƻŦŜǊǘŊ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ71Σ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 
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71
hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ǇǊŜƳƛƻǿŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ {L²½ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлмл ǊΦ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŎȊȅ ǿȅƎǊƻŘȊƻƴȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
pomieszczenie socjalno-ōȅǘƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǎȊŀŦť ƴŀ ǳōǊŀƴƛŀΣ ǊŀŘƛƻƳŀƎƴŜǘƻŦƻƴΣ 
ŎȊŀƧƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ŎȊȅ ȊŜƎŀǊ ǏŎƛŜƴƴȅΦ ² ǘȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻŦŜǊǘ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǊȊǳŎƻƴŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
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ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ Ƨǳȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлмл ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎǇŜƱƴƛƱ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀ ǘŜȍ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊǘȅǿƴŜƧ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ƴŀ Ŏƻ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎť ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ ¢ǊȊŜōŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ [W2/U]. Z drugiej 

ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻǏŎƛŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ {Ŋ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ 

ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ /ƻ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻƴ ōťŘȊƛŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴǇΦ ƪoszty funkcjonowania tego 

ƻōƛŜƪǘǳΣ ƧŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻǏǊƻŘŜƪ 

w ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻ ƭŜǇǎȊȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ώ²нκ¦ϐΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƛƴƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǘȅƭŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ŏƻ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΦ  

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ǿȅŘŀƧŜ 

ǎƛť ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ƴƛŜƧŀƪƻ 

ǇŜǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ [W1/U]. Ponadto ǎŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ŀƭŜ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ όΧύ ƴǇΦ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ όΧύ hǇǊƽŎȊ ǎŦŜǊȅ 

ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎŦŜǊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ ŎƘŎŜƳȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀŏ ώ²нκ¦ϐΦ tƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻǿƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ƪǊƻƪƛΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 

ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

(np. 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ¦ŎƘƻŘȋŎƽǿύΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

systemowego όȊ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛ ƳΦƛƴΦ ƴŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ƎƳƛƴť ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǿƻȊǳ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋōȅǘ ŘŀƭŜƪƻΣ ōȅ Ǉƻƪƻƴȅǿŀŏ ǘť ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƴŀ ǇƛŜŎƘƻǘťΣ Ŏƻ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿύ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ƛŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƳƛƳƻ ǘȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǇŜǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

w ǎŦŜǊȊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŦŜǊȊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƻƳ72.   

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ƧŀƪƛŜ Ƴŀ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƧ ȊŀǇƛǎƽǿΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǿȅƳƻƎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ȊŀƪǳǇƛƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƱ ƧŜ ƻǊŀȊ ƻŘƳŀƭƻǿŀƱ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ȊŀǇƛǎ 
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ƳƽǿƛŊŎȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƴƻǿŜ ƭǳō ƴƛŜ ƴƻǎƛŏ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ȊŘƧťǘƻ ƧŜΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎ ȊƻǎǘŀƱ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴȅΦ /ȊŜƪŀƧŊ ƴƛŜǳȍȅǿŀƴŜ ƴŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ŀ ƻŘƳŀƭƻǿŀƴŜ ǎŀƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜǳȍȅǿŀƴŜ Ȋ ƻōŀǿȅ ǇǊȊŜŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛŊ ƪƻƳƛǎƧƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƴ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƳƛŀǊǳ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ73. 

hǇǊƽŎȊ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

w ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ƛƴƴŜ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛŊȍŊ ǎƛť ƻƴŜ Ȋ αƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳƛέ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎƛťΦ tƻƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎiej 

ƴŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǎƛť ƻŦŜǊŜƴǘŀ ƻŘ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлмлΣ Ƨŀƪ 

i нлмм ǊƻƪǳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƧŊ 

ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪΣ Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊƻȊƳƽǿŎȅΣ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ǘƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻǏŎƛΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻkalizacji, a przede wszystkim 

u samych mieǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀΦ Lǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀǎǇŜƪǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ς ƻƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 

generuje dodatkowe wydatki, podobnie jak przegranie przez UdsC ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ YLhΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ 

ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇƱŀŎŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƪƻǎȊǘƽǿΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛΣ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ōťŘŊ ǎƛť ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǇǊȊȅ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΣ ŎƘƻŏ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǊƻŎȊƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ƳŀƧŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ п-letnimi. 

½ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ƴŀ 

ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ƭǳō ǘŜȍ ς ƛƴŀŎȊŜƧ ǊȊŜŎȊ ǳƧƳǳƧŊŎ ς ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ŎƘťŏ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ WŜǎǘ ƪƛƭƪŀ ǘȅǇƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƎƱŀǎȊŀ ǎƛť Řƻ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƛ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǘǊȅōǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ōȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜȊ 

ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ {Ŋ ǘƻΥ ŘŀǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜΣ ƘƻǘŜƭŜ ǊƻōƻǘƴƛŎȊŜΣ ŘŀǿƴŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ƛ ŘŀǿƴŜ ōƭƻƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΦ /Ƙƻŏ ƛŎƘ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ όƴǇΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎƛťύΣ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƴŜ Řǿŀ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

tj. ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅΦ  

Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊ ǘŜȍ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱpracy. Gdy tworzono 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎǇƽƱŜƪ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊƪƻƭƻƴƻ ƛ ǿȅǎȅƱŀƴƻ ƴŀ ǿƛȊȅǘŀŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ōȅ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΦ /Ƙƻŏ Ǉƻ ƻōƧťŎƛǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊȅōŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ 

                                                           
73
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƳƛŀǊǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊƻōΦ Ǉƪǘ пΦсΦ 
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ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘŀƳƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ōȅƱƻ ǊƽȍƴŜΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ 

ƴƛŜ ōȅƱƻ Ʊŀǘǿƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅōȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ōǊŀƪƛŜƳ 

dƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΥ tǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мл ƭŀǘ ōȅƱƻ ǘŀƪΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ǎƛť Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿ ǘŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏΣ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎƛť 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ŎƛΣ Ŏƻ ƳƛŜƭƛ Ƨǳȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ aȅǏƳȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀƭƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ 

ȍŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ƻƪǊŜǎȅΣ ȍŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅΣ 

ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱȅ Ǉƻ ǊƻƪǳΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊǳŘƴŀ Řƭŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊȅǿŀtnego, nie jest 

to taki zysk szybki, raczej wieloletni ώ²пκ¦ϐΦ LƴƴȅƳ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎŜƳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǇŜǿƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť 

z ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƴƛŜǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ȊȅǎƪƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇŜǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊȅ ȊŘƻōȅǿŀƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ /Ƙƻŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ 

jest kryterium koniecznyƳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƭŜǇǎȊŊ ƻŦŜǊǘť 

i ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΥ ½ǳǇŜƱƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨǳȍ ŘƱǳȍŜƧ, 

np. _ǳƪƽǿΣ ƻƴƛ ǘŀƳ Ƨǳȍ ǎƛť ƴŀ ǘƻ ƴŀǎǘŀǿƛŀƧŊΣ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿiadczenie, co pozwala im na pewne 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƴŀ 

ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ [W5/U].  

hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘŀȍŊ ŀ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ς poza  specjalizacjŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ς ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ bƛŜ ǳƪǊȅǿŀƧƳȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜȊƱȅ ōƛȊƴŜǎ ώ²мтκbDhϐΦ wȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŘǿƻƧŀƪƛ ǎƪǳǘŜƪΥ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻŦŜǊǘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ŘŊȍŜƴƛŜ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƭǳō ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ aƛƳƻ ȍŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƳƻƎŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƴƛŜ ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳȅŎƘ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΥ To 

ǘŜȍ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜΣ ōƻ ƧŜȍŜƭƛ ŎƻǏ ǎƛť Ǌƻōƛ ǇǊȊŜȊ мл ƭŀǘΣ ǘƻ ǿǇŀŘŀ ǎƛť ǿ ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Ǌǳǘȅƴť ƛ ǘƻ ŦŀƧƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ 

ƴƻǿŜ ǏǿƛŀǘƱƻ. όΧύ ²ȅǊƻƪƛ YLh ƴƛŜ ǎŊ Ǉƻ ǘƻ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȍŜōȅ ǎƛť ŘǊƻŎȊȅŏΣ ŀƭŜ ǇƻƪŀȊŀŏ ƭŜǇǎȊŊ 

ǏŎƛŜȍƪťΣ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀǘƱƻΦ bƛƪǘ ƴƛŜ Ƴŀ млл҈ ƳƻƴƻǇƻƭǳ ƴŀ ǊŀŎƧťΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀǿǎȊŜ ƛǎǘƻǘƴŜ [W4/U].  

tƻǊǳǎȊŀƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛť ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƻōŀǿŀŎƘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ 

ǿȅƳƻƎƽǿΦ aƻƎƱƻōȅ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻŘƻōƴŜ ǊȅȊȅƪƻΣ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΥ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ όǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ Řƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛΦ  
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Wŀƪƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ 

ƭƛŎȊōť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ƻōƧťŎƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ 

i ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ aƽǿƛƭƛΣ ȍŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻƴ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƭǳŘȊƪƛŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳǳǎȊŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘŀŎƘ ƴŀŘ 

ƎƱƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǊŜƴǘƻǿƴŜΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ 

a w konsekwencji ς ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǏǊƻŘƪŀΥ ¢ƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǎƻōƛŜ ǇǊȊŜōƛŜǊŀŏΣ ȍŜ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ŘǳȍƻΣ ǿȅōƛŜǊŀŏ ŎȊȅ ǎƛť Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏ ƴŀŘ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ǘŜƴΣ ŎȊȅ ǘŀƳǘŜƴΣ ŎȊȅ ǘǳ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅΣ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōƛŜǊȊŜ ǎƛťΣ Ŏƻ ƧŜǎǘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǘŜŘȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

przynajmniej te miƴƛƳŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ŀ ǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƭǳŘƴƛŜƴƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ώ²нκ¦ϐΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ αƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛέΣ 

ƛƴƴȅ ƴŀȊǿŀƱ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƻŘŜƭŜƳ αǿŀƭƪƛέΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΣ 

ƪƻǎȊǘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƳƻŘŜƭ ǘŜƴ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀΥ 

W ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ ƴŀƳ ŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊŀǿǎȊŜΣ ȍŜōȅ ōȅƱŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ Ƴƛejsc. 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŘŀŎƘǳ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊ [W4/U]. WiŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

z ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ Ŧŀƭƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀǇƱȅǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 

ƳΦƛƴΦ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ {ǘǊŜŦȅ {ŎƘŜƴƎŜƴΦ {ǇǊŀǿť ǇƻƎŀǊǎȊŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘƱǳȍŀƱȅ Ǉƻōȅǘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǿ ƴŀƎƱȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎŊ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǘǊȅōƛŜΣ Ȋ αǿƻƭƴŜƧ 

ǊťƪƛέΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳΦ  

½ ƻǇƛƴƛƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ƻǎƽō ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΥ One 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƱŀǇŀŏ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ [W5/U]. Dopiero teraz sytuacja 

ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŜ ǎƛťΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘ ƛ ǎȊŜǊȊŜƧ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇŜǿƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΥ ¢ŜǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ Ƴŀ ƴŀǇǊŀǿŘť ŎȊŀǎ ƴŀ 

ǘƻΣ ȍŜōȅ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜŏ ǎǿƻƧŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [W6/U]. hŘ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎ 

spadek ώƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅϐΣ ǿǊŀŎŀƳȅ Řƻ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ƻǇǊƽŎȊ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǘŀǿƛŀƳȅ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿΣ ƻ ǘŜƴ 

ǇƻȊƛƻƳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ Řōŀŏ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǇǊŀǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ǎǇǊŀǿŀ 

psychologii όΧύ, nauki, pracy [W5/U].  
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Za zwiaǎǘǳƴ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ƛƭƻǏŎƛ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿ нлмл ƛ ǿ нлмм ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ǿȅƳƻƎƛ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƻƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛƴƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴǇΦ ǳƳƻǿȅ п-letnie zamiast rocznych74Φ aŀƧŊŎ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ 

ȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƻƳ ōťŘŊ ƴŀŘŀƭ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŊ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ς jest ona dynamiczna i nieprzewidywalna 

ώ²мκ¦ϐΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ǘǊŜƴdy w migracjach przymusowych, 

a ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ Ƨŀƪ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƱƻȍŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ  

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘƻ ƭŜƪŎƧťΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƱŀƎƻŘȊŊŎŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƴŀƎƱŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ς przede wszystkim 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀƱŊ ōŀȊť ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ UdsC75 i ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǎƛť αȊŀǇƭŜŎȊŜ 

ƪǿŀǘŜǊǳƴƪƻǿŜέ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ {Ŋ ǘƻ αȊŀǇŀǎƻǿŜέ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴŀƎƱŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀƭŜǘȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ  ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘǊǿŀƱŜ 

ǿǇƛǎŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ŘŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

preintegracyjnych76 ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ 

CǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳΣ ǇŜƱƴƛŊ ŘǿƛŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿƱŀǎƴŜ UdsC ς ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ tƻŘƪƻǿƛŜ [ŜǏƴŜƧ-5ťōŀƪǳ ƛ ǿ .ƛŀƱŜƧ tƻdlaskiej (otwarty w 2009 r.), 

w ƪǘƽǊȅƳ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴǇΦ ŦƛƭǘǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-epidemiologicznego czy 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻrientacyjnym.  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ƴŀǇƛǎŀŏ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǘȊǿΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿŜ77Φ h ǘŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

                                                           
74²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻōΦ Ǉƪǘ нΦнΦ 
75
hǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǎŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ƴƛƳƛ ¦Řǎ/Φ hōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ п ǘŀƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛΥ ǿ tƻŘƪƻǿƛŜ 
[ŜǏƴŜƧ-5ťōŀƪǳ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳύΣ ǿ /ȊŜǊǿƻƴȅƳ .ƻǊȊŜΣ [ƛƴƛƴƛŜ ƛ .ƛŀƱŜƧ tƻŘƭŀǎƪƛŜƧΦ  
76
tƻƴƛŜǿŀȍ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ 

w tekǏŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜέ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽōΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅΣ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŊ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ōťŘŊ ƳƛŀƴŜƳ αƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘέΦ 
77
/ǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻƳƻŎ ǎƻŎƧŀƭƴŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wtΦ tƻƳƻŎ ǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
m.in. ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ƪƛŜŘȅ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎ 
w ƻǏǊƻŘƪǳύΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿŜ ǎŊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŜ 
ǎƱǳǎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ {ȊŜŦŀ ¦ǊȊťŘǳ Řƻ {ǇǊŀǿ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻ stosowaniu 
w 2010 r. ustawy o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej pod koniec 2010 r. z 
ǇƻƳƻŎȅ ¦Řǎ/ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ о пнп ƻǎƻōȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ м ттн ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ 
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 5ƭŀ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ ƻƴ нр ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵΣ Řƭŀ о-
osobowej rodziny ς мр ȊƱ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ƴŀ ƻǎƻōť όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ Administracji z 26 maja 
нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллф ǊΦ 
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ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƎƱŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

w ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΥ ½ŀǿǎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť Řǿŀ ƳƻŘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛΦ hōȅŘǿŀ ƳƻŘŜƭŜ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

i ¦ǊȊŊŘ Ƴŀ Ȋ ǘŜƎƻ ƧŀƪƛŜǏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ς ŎȊȅƭƛ αƳƻŘŜƭ ς ƻǏǊƻŘŜƪέ ƛ αƳƻŘŜƭ ς ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƛ ƛŘȋ ǎƻōƛŜ ǎŀƳ 

ǿȅƴŀƧƳƛƧέΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǿŀŘȅΣ Ƴŀ ǘŜȍ ǇŜǿƴŜ ȊŀƭŜǘȅΦ ²ȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ Ŏƻ ¦ǊȊŊŘ ǊƻōƛΣ 

ŎȊȅƭƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛŜǎȊŀƴȅΣ ȍŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛa wynajmowane ς ȍŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎƛť 

sprawdza [W6/U].  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱƻ ȊŀƭŜǘȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘŀƧŜ ǎƛť 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

naturalnych warunkach: 5ƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿǘŜŘȅΣ ŎƘŎŊŎ ƴƛŜ ŎƘŎŊŎΣ ǇǊƻŎŜǎ ƳŀƱŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƪǳǇǳƧŊ ǎƻōƛŜ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ŎƻǏ Řƻ ƧŜŘȊŜƴƛŀΣ ƻƴƛ ǎƛť 

ǎǘȅƪŀƧŊ Ȋ tƻƭŀƪŀƳƛΣ ǳŎȊŊ ǎƛť ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻȊƴŀƧŊ ƴŀǎȊŜ ȊǿȅŎȊŀƧŜ ƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ [W4/U]. 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇŜǿƴŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 

w ŘŀƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƭŜǇǎȊŜ ƴƛȍ ƴƛŜƧŜŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ȍȅƧŜΣ ōƻ 

wtedy cǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƪƽǊȊŜΣ Ƨŀƪ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ȍȅƧŜΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť 

ȊƳŀƎŀŏΣ ƴŀ ǇŜǿƴƻ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƴƛȍ ƻōȅǿŀǘŜƭ tƻƭǎƪƛ [W3/U].  

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ αȊŀǇŀǎƻǿŜϦ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƳƻƎƱȅōȅ 

ƴƛŜ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ȍȅŎƛǳ ǇƻȊŀ ƴƛƳΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƻȊƳƽǿŎȅΣ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ǳƱŀǘǿƛŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘƻǎǘťǇ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǎŎƘǊƻƴƛenia osobom nieuprawnionym 

(np. ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳύΣ Ƨŀƪ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛť ƴƛŜƪƛŜŘȅ 

w ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅŘŀǿŀƴŜ 

automatycznie. ObeŎƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

z ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇŜǿƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻŎŜƴȅ ǘŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜznaczonymi dla nicƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƴǇΦ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 

o ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ  

                                                                                                                                                                                                 
bǊ улΣ ǇƻȊΦ стпύΦ ²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ȊƻōΦ !Φ Chrzanowska, W. Klaus (red.), Poza systemem. 
5ƻǎǘťǇ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴƛŜǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƻŎƘǊƻƴť 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ tƻƭǎŎŜ, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, Warszawa 2011, s. рс όǊŀǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ 
stronie: www.interwencjaprawna.pl).  
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²ǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǿŜǎǘƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘŀŎƘ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊΣ 

ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

a ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ przeznaczanymi na 

sȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ŘŀƧŊŎŊ ǎƛť ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻŘ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŊ ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǘŜȍ 

sytuacja ekonomiczna UdsCΣ ŎƘƻŏ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻƴŀ ǘǊǳŘƴŀΥ Zazwyczaj to wȅƎƭŊŘŀ ǘŀƪΣ ȍŜ ōǳŘȍŜǘ ƧŜǎǘ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ƛ Ȋ ƎƽǊȅ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƳŀƱȅΣ ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋ ƎƽǊȅ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ȍŜōȅ ȊŘƻōȅŏ ǘŜ ǏǊƻŘƪƛΦ όΧύ ¢ƻ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƧŀƪƛƳǏ ǇǊƻǿƛȊƻǊȅŎȊƴȅƳ ōǳŘȍŜŎƛŜΣ ǇƻŘ 

ƴƛŜǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳΣ ƛŘŊŎȅƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀΣ ƎŘȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ 

Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȍŜ ǘȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜȍŜƭƛ ƪŀȍŘȅ ǿƛŜΣ ȍŜ ǿ ƳŀƧǳ ǘƻ ǎƛť ƪƻƵŎȊŊ ǏǊƻŘƪƛΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ǘƻ ǎƛť ȊƻōŀŎȊȅΣ Ŏƻ ƴŀƳ ŘŀŘȊŊΣ ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǳǎǘŀǿƛŀ ŎŀƱȅ ǘŜƴ system finaƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

i ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ώ²мκ¦ϐΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ aŀ ƻƴ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǿȅōǊŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ȍŜōȅ ōȅƱƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƽȋƴƛŜƧ ǿƛŊȊŀƱƻ Ȋ ŎŜƴŊΣ 

ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ŘȊƛǎƛŀƧΣ ǿƛťŎ ǿǘŜŘȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ Ȋŀǿŀƭƛ ǎƛť ǇƻƳȅǎƱ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŀƪŀǏ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ǳƳƻǿŀ ώ²пκ¦ϐΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴŜ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ƴŀ Ǌƻƪ όŎƻ Ƴŀ ǿƪǊƽǘŎŜ 

ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

publicznych.  

²ƛŜƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ. wƻȊƳƽǿŎȅ Ƴƽǿƛƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

o ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘȊǿΦ ǏŎƛŀƴƛŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ LŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇŜǿƴŜƧ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ōŊŘȋ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς z twardej 

ǿƛŜŘȊȅΦ /ƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻΣ ǇƻȊŀ ǘǊȅōŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΣ ǘǿƻǊȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿƽǿŎȊŀǎ ŘŜŎȅȊƧƛ ōȅƱŀ ŎƘťŏ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ǿƧŜȍŘȍŀƱŀ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜȊ ƎǊŀƴƛŎť ǿǎŎƘƻŘƴƛŊΥ .ǊŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜōȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȍŜ ǊǳŎƘ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ƛ ȍŜōȅ ƴƛŜ 

ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƭƛ ǘǳǘŀƧ ǘȅƭƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ǇƻƧŜŎƘŀŏ ŘŀƭŜƧΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎȅ 

polsko-niemieckiej czy polsko-czeskiej, czy polsko-ǎƱƻǿŀŎƪƛŜƧ [W6/U]78.  
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.ƭƛǎƪƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎȅ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǘŜȍ ƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǿȅōƛŜǊŀƴŜƎƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ¦Řǎ/ ς w .ƛŀƱŜƧ 
tƻŘƭŀǎƪƛŜƧ όǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊŜŎŜǇŎȅƧƴŜƎƻύΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 
ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ 
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h ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǘŜȍΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ 

ȊŘƻōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ όƪǘƽǊŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘǊȊŜōŀ ōȅ ōȅƱƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ȊŘƻōȅǿŀŏύΣ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴǇΦ ŘŀǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ȍŜ 

pozyskanie ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƵǎȊŜ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ŘŀǊƳƻǿŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ¦ǊȊťŘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΦ Yƛƭƪǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱƻ ǘŜȍΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ Ƨǳȍ ǇŜǿƴŊ ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅΣ ǎǘŀƭƛ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŎƻΣ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛΣ ƳƻƎƱƻ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƻǿƴȅΥ /ȊŀǎŀƳƛ ƳŀƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǘŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǘƻ ǇƻƭŜƎŀ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛǳΣ 

Ǉƻƪƛǿŀƴƛǳ ƎƱƻǿŊ ƛ ƴƛŎȊȅƳ ǿƛťŎŜƧΦ ÀŜ ǘŀƪŀΧ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǘȅƭƪƻΧ ŦŀƧƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ 

przekroczysz mojego terytorium ώ²тκ¦ϐΦ tǊȊȅǿƻƱǳƧŊŎ ƻǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊȊŜƪƻƳŜƧ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ȊŀƧǏŎƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ǘȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎȅǿŀƴƻ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ όƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ Ǉƻōƛŏ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳύΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ αǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘέ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜΣ 

ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōŀȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊŘƻōȅǘȅƳ Ƨǳȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅŘŀǿŀƱƻōȅ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ αǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀέ ŘŀƴŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ Ȋ ƧŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΥ 

_ŀǘǿƛŜƧ ōȅƱƻōȅ ǇŜǿƴƛŜ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōƻ 

ǿƛŀŘƻƳƻΣ ƳǳǎƛƳȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪŀƭť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŀƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƧŜǎǘ ƻƴƻ 

ƻōŎƛŊȍƻƴŜΣ Řƻ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ ōȅ ǘƻ ǎƛť ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǘŜȍ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ [W8/U]. Jak 

ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻƪƻƱƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ 

ǘŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ȊŀŎȊťǘƻ 

ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪǿŜǎǘƛŀ ƻŦŜǊǘ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿΥ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ƴǇΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, kujawsko-

ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǘŀƳ ƻǏǊƻŘŜƪ DǊǳǇŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ 

ǿƛťŎ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜǎǘ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskieΦ bƛŜ Ƴŀ ƻŦŜǊǘ ǘȅǇǳ ¢ƻǊǳƵ ŎȊȅ tƱƻŎƪΣ 

ŎȊȅƭƛ ƎŘȊƛŜǏ ǘŀƪ ōƭƛȍŜƧΣ ƴƛŜ Ƴŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ǎƛť ȊƎƱŀǎȊŀƱȅ ƧŀƪƛŜǏ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǘƻ Ƴȅ ȍŜǏƳȅ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪƛŜ 

ǏƳƛŜǎȊƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ȍŜ ǎƛť ȊƎƱŀǎȊŀƱ ƴǇΦ ƧŜǎƛŜƴƛŊΣ ƪƻƵŎȊȅƱ Ƴǳ ǎƛť ǎŜȊƻƴ ƛ ȊƎƱŀǎȊŀƱ ƧŀƪƛǏ ƳŀƱȅ ŘƻƳŜƪ ƴǇΦ ƴŀ ол 

ƻǎƽō ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘŀƪ ǎŀƳ ȊŀȊƴŀŎȊŀƱΣ ȍŜ ǘƻ ƳƻȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ Řƻ м ŎȊŜǊǿŎŀΣ ǇƻǘŜƳ Ƴŀ ƭŜǘƴƛƪƽǿ ώ²пκ¦ϐΦ hŘƴƻǎȊŊŎ 

ǎƛť Řƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ǘŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

(w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύ oraz ōƭƛǎƪƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ²ŀǊǎȊŀǿȅ79. ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ 
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 Znaczenie tego ostatniego kryterium potwierdzajŊ ȊŀǇƛǎȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƳŀǊŎŀ нлмм ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀǇƛǎ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ нлл ƪƳ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅΦ 
 



 

 

 70 

z ǘȅƳΣ ȍŜ UdsCΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

m.in. osobistego stawiennictwa cudzoziemca, nie posiada sieci biur tŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

w ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿ .ƛŀƱŜƧ tƻŘƭŀǎƪƛŜƧΦ  

wƻȊƳƽǿŎȅ Ǉȅǘŀƴƛ ƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

sposobu prowadzenia Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƭƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ƎƳƛƴȅκǇƻƭƛǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳΦƛƴΦ Ǉƭŀƴȅ 

ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ¦ƴƛƛΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŘƴƛƽǎƱ ǎƛť Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ tƻƭǎƪƛΥ W polityce migracyjnej Polski znajdzie Pani 

ȊŀǇƛǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘŀƳ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇŜǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ŀƭŜ ȍŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƳŀƱŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘ ƛ ǘŜƴ ȊŀǇƛǎ 

ǇƻƱƻǿƛŎȊƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ tŀƵǎǘǿŀ ǊŀǇƻǊǘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻƳȅǎƱȅ ǿǎƪŀȍŊ ǘŀƪŊ ŦƻǊƳǳƱť ŀƭōƻ 

ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǘť ŦƻǊƳǳƱť [W2/U].  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƻǇƛƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅΥ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƻŦŜǊǘť 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ ƛ ŎƘťŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿΣ ƭƛŎȊōť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

przeznaczone na system opiŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ 

ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ wƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀŘŎƘƻŘȊƛ ƳƻƳŜƴǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ȊŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ ŘŀŎƘǳ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ Wŀƪƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǿ нлмм ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱ ǿƛŜƭŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ п-ƭŜǘƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛkacjach 

Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǿȅƳƽƎ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŎƘƻŏ Ȋ ǊƻȊƳƽǿ ǿȅƱŀƴƛŀ 

ǎƛť ƻōǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘŊȍŜƵ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛŜŏ 

ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ αƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜέΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ǘǊȅōǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΣ 

ƴǇΦ ƎŘȅ Řŀƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƱƻƴƛƻƴŀ 

dostaǘŜŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀƭƛōȅ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿȅƳƻƎƛΦ  

 

4. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 
² ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘΣ ƻŘ ƪƛŜŘȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ ȊŀŎȊťƭƛ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ 

w ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ȊŀǎȊƱƻ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŀƴΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƻōƧťŎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ 
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ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ zmian jest silnie skorelowana 

z ƭƛŎȊōŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΦ /Ȋȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ƳƛŀƱ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƪƛŜŘȅǏ όpo prostu ƪƛŜŘȅǏ ōȅƱƻ ǘŀƪΣ ȍŜ ¦ǊȊŊŘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ƻōƛŜƪǘ ōǊŀƱΣ ƴƻ ƻƴ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ŀƭŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΣ Ƴȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƳƴƛŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƛȍ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ώ²нκ¦ϐύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōŜŎƴƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƧŜƎƻ 

ǊƻƭťΦ hƳƽǿƛƻƴƻ ƧŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ŀ ǎŊ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ UdsC oraz 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȊǿΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

i ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ LƭŜǏ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊȅ ǿȅōƛŜǊŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ōȅƱŀ ŎŜƴŀ 

i ƻƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ōƻŘŀƧȍŜ фл҈ ƻŦŜǊǘȅΦ WŀƪƻǏŏ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ŎƘȅōŀ мл҈ ƛ UdsC systematycznie od 

ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘŎƘƻŘȊƛƱΦ ² ǘȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΣ ǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎƛť ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

нл҈ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ ǘŀƳ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǳƴƪǘȅΣ ол҈ ǘƻ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀΣ ŀ рл҈ ǘƻ ƧŜǎǘ 

ƧŀƪƻǏŏ ώ²нκ¦ϐΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻŎȊŊǘŜƪΣ 

a ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ αȊ ƛƭƻǏŎƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏέ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŜǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜΦ /ƻ 

ǿŀȍƴŜΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƳŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛǳ ƛ ȊŀƳȅƪŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ LŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƧŀǿ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎƭƛ ƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƛ ǇǊŀŎownicy organizacji, nie tylko 

w ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ¦ǊȊťŘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ  

wƻȊƳƽǿŎȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘƻŎŜƴƛŀƭƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ hǎǘŀǘƴƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊƳƛŜǊȊŀƳȅ ǿ ŘƻōǊȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ȍŜ ǘŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻōȅǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻ Ŏƻ ǿŀƭŎȊȅƭƛǏƳȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ 

jak ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ȍŜōȅ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǘȅƭƪƻ ŦƛƴŀƴǎŜ ώ²нлκbDhϐΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ōŀŘŀƴƛŀ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜΣ Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǿŀȍƻƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜΥ Moim ȊŘŀƴƛŜƳ ŀōǎǳǊŘŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛ нл҈ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻōƛŜƪǘǳΦ ¢ƻ ƳƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΣ ƴŀ ǘŀƪ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

[W17/NGO].  

² ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ, 

zarƽǿƴƻ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΥ ¢ƻ ƳȅǏƭŀƴƻ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪΣ ȍŜΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŘŀƧŜƳȅ ƛƳ ǇŜǿƴŜ ƧŜŘȊŜƴƛŜΣ ŘŀƧŜƳȅ ƛƳ ǇŜǿƴŊ ƻǇƛŜƪťΣ ǿȅƳŀƎŀƳȅΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ Ǌƻōƛƭƛ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ (...) ¢ƻ ōȅƱȅ ƭŀǘŀ фл-ǘŜ ƛ ƴƛƪǘ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƱΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ŎƘŎŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳ ƴŀǎ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΣ ǇƻǎȊǳƪŀŏ 

ǇǊŀŎȅΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ƛƴŀŎȊŜƧ ǘŜ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏΧ όΧύ YƛŜŘȅǏ ōȅƱƻ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƪǊŀƧŜƳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅƳΦ όΧύ hŘǇƻŎȊƴŊ Ŏƛ ǳŎƘƻŘȋŎȅ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ǿȅƧŀŘŊΣ ōťŘȊƛŜ ǿƻƭƴŜ 

miejsce [W12/NGO]. Wŀƪ ŘƻŘŀƱ ƛƴƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΥ ¢ƻ ōǊȊȅŘƪƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŀƭŜ ǇŀŘŀƱȅ ǘŜȍ ǘŀƪƛŜ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜΧ 
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ǎƪƻǊƻ ǘǳ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŜǏ ǘƻ ŎƛŜǎȊ ǎƛťΣ ȍŜ ōƻƳōȅ Ŏƛ ƴŀ ƎƱƻǿť ƴƛŜ ƭŜŎŊΣ ǘŀƪΚ CŀƧƴƛŜΚ ²ƛťŎ ǎƛŜŘȋ ŎƛŎƘƻ ƛ ƴƛŜ 

ǇƻŘǎƪŀƪǳƧΦ ²ƛťŎ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ǘƻΣ ȍŜ ǘƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΧ ώ²тκ¦ϐΦ bƛŜŎƻ ƛƴƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ǳŎƘƻŘȋǎǘǿŀ ƳƛŜƭƛ ǎŀƳƛ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳƛŜƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

pewnych czynƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōǊŀƭƛ ƛŎƘ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ 

Ƨŀƪƻ ȍŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƳƛƎǊŀƴǘŀƳƛ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ŎŜƴŀ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ ²ǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ȍŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴŀ 

ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘΣ ǿ ƭŀǎŀŎƘ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΦ όΧύ 5ǊǳƎŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

LƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ǘȅƳ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧ ǎƛť Ȋ ƭǳŘȋƳƛ ǊƻȊƳŀǿƛŀΣ ƱŀǘǿƛŜƧ ǎƛť ȊŀƱŀǘǿƛŀ ƛŎƘ ǎǇǊŀǿȅΣ ƱŀǘǿƛŜƧ 

ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǘŀƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ L ƻ ǘȅƳ ƪŀȍŘȅ ǿƛŜΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎǘŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ [W1/U].  

tƻƴŀŘǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍȅƭƛ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƧŀƪŊǏ ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ 

¶ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όƴǇΦ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘύΤ 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊacyjnych;  

¶ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΤ  

¶ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ UdsC, a nie 

przez administratora; 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴȅch z administratorami oraz 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ όŘƻ п ƭŀǘύΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΤ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴǇΦ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ  

² ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȊŘƻōȅǘŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻwiedzialne za te kwestie, jak 

i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 5ǳȍŊ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ ²ƛŜŘȊť 

z ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ 

w ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘΣ ǿƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜ ƛǘǇΦ 
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5. tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

 
½ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǊŀȊ αƛŘŜŀƭƴŜƎƻέ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΦ 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΦ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 

kwaterowanie w obiektach zbiorowego zaƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ŘȊƛǎƛŀƧ ƻǏǊƻŘƪƛΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƱ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

modelu przȅƧťǘŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǿ {ȊǿŜŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ 

m.in. ǿ ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ōƭƻƪŀŎƘΥ tǊȊŜŎƛŜȍ ǘŀƪƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

Ƨǳȍ ǎŊ ƛ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧƳŊ Ǌƻƭť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǊƻŘȊŀƧƻǿȅch, typu dla samotnych matek czy 

ǘǊŀǳƳŀǘȅƪƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀ ǘȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƴŀƧƳŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ώ²пκ¦ϐΦ Lƴƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ōȅƱƻōȅ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƭŀ ƪƛƭƪǳ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ UdsC ƴǇΦ ƻŘ ƻǎƽō 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ όƴŀ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅƴŀƧƳǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎȊťǎǘƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨŀƪ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ƎŜǘǘŀΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ Ƨŀƪ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƭƛΣ ǇƻŘƻōƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ƴƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ  

Druga kategoria zaproponowanych zmian w kwestii systemu kwaterowania dotyczy modyfikacji czy 

ǘŜȍ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ŎȊťǎǘƻ 

Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ Ƨŀƪ ǎȊȅōǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ ǳƱŀǘǿƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ƻŦŜǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ Wŀƪƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǘŜȍ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅΣ ȍŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ōȅƱƻōȅ ƳƴƛŜƧ 

αǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊŎŜέ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƱŀǘǿƛŜƧ ƳƻƎƭƛōȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ 

ƴƻǿȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ōȅƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťkszej 

ƭƛŎȊōƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ80Φ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ƨŀƪ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ¦ǊȊťŘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  
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Lƴƴŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƪǘƽǊŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀōȅ ŀǎǇŜƪǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

5ƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻƴŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΦ 5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōȅƱȅōȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƛƴƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ tƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƎǊǳǇȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƭƛōȅ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΦ wƻōƛƭƛōȅ ǘƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΥ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǎǘŀǘǳǎ ƭǳō ƛƴƴŊ 

ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅōȅ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴǇΦ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ōȅƱȅōȅ ƻōƧťǘŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ƻǇǳǏŎƛŏ tƻƭǎƪťΣ ǘǊŀŦƛŀƱȅōȅ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴƛŜ ōȅƱȅōȅ ƻōƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴǇΦ ǿƻƪƽƱ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ōȅƭƛōȅ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ Ŏƻ 

Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǿȅƴƛƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘƻŘȋŎȊŜƎƻ ς ƳƻƎƭƛōȅ ƻƴƛ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¢ŀƪŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǉƻōȅǘǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǊŜŎŜǇŎȅƧƴȅƳΣ ŀƭŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ōȅ ŘŜŎȅȊƧŜ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ƳƻƎƱƻōȅ ǎǘǿŀǊȊŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪǊȊȅǿŘȊŊŎȅŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƱȅōȅ 

ƻƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿȅƴƛƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ   

hǇǊƽŎȊ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ 

ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƭƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ 

wieloletnie umowy z ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ŘŀƭŜƧ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ 

i ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎŊ Ƨǳȍ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 

ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ 

ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇŀǘǊȊŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΥ WŜȍŜƭƛ tŀƵǎǘǿƻ ǇƻǿƛŜŎƛŜΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƎƭťŘȅ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅƳ ŎȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΣ ǘƻ Ƨŀ ǇƻǿƛŜƳ hYΣ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪ ǘƻ 

ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ōƻ Ƨŀ ǘƻ ǿƛŜƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳŀƳ ǇƻƳȅǎƱǳ Ƨŀƪ ǘƻ ȊŀǇƛǎŀŏΦ WŜȍŜƭƛ tŀƵǎǘǿƻ ƧŀƪƛǏ ǇƻƳȅǎƱ ȊƎƱƻǎƛŎƛŜ 

i ƪǘƻǏΣ ƪǘƻ ǎƛť ȊŀƧƳǳƧŜ ǇǊŀǿŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŜ ǘŀƪΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅ ǇƻƳȅǎƱΣ Ȋŀ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ Řŀǿŀŏ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǿ ǘŀƪƛƳ ƛ ǘŀƪƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ƻŎŜƴƛŀŏ ŀƭōƻ roōƛŏ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ 

w ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ [W2/U].    

² ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǏƳƛŜƭǎȊŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǘƧΦ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻŘ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 
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½Ƴƛŀƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƳƻƎƱŀōȅ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƭŜǇǎȊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 

ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴǇΦ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎ ǇƻŘƻōƴŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

z ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 5ŀƴƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǿƻōƻŘť 

i ƳƻƎŊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΦ WŜŘŜƴ 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀȊȅǿŀ ǘŀƪƛ ǎȅǎǘŜƳ αǎŜŀǊŎƘƛƴƎƛŜƳέΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻŦŜǊǘȅ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳǳǎƛŀƱƻōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊȅȊȅƪƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎŜƳ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛŊ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 

publicznych: ½ŀƳȅƪŀ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ȊŀǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƎƱƻǎȅ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŜƴΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴƴȅΣ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǘǳ ōȅƱ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱΦ όΧύ ¢ƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜΣ ŎȊȅ ƪǘƻǏ ǎǇŜƱƴia wymagania 

ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ŎȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛǘŘΦ ¢ŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘťΣ ƳǳǎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǊťōƴŊ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱŀōȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ǿƛťŎ Ǉƻ ŎƻΣ ǎƪƻǊƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ώ²оκ¦ϐΦ /Ƙƻŏ ƛƴƴƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǇǊȊȅȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇŜǿƴŊ 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƛŜǊŀ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀǊȊǳǘΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ 

ƪǘƻǏ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿƛŜ ǿŀǎȊŜ ǿƛŘȊƛƳƛǎƛŜΣ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΥ PrȊȅǎȊƱƻǏŏ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻŘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ōƻ ǘƻ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ƪŀȍŘȅ ǇƛŜƴƛŊŘȊ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƎƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ōǳŘȍŜǘ Řƻ ƪƻƵŎŀΦ ²ƛťŎ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ǿǘŜŘȅ ȊǊƻōƛŏ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǳǎǘŀǿƛŜ ǘƻ lex specialisΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎ Ȋ ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŀΣ 

ŀƭŜ ƻŘƴƛŜǏŏΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛ ǘŀƳ ƳŀƳȅ pole όΧύ do 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳΣ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ȍŜōȅ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳȅ 

ǳƧŊŏΣ ƻŘƴƛŜǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ ƛ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ [W4/U].  

YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Ƨǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻΣ ƧŜǎǘ stworzenie 

ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΥ LŘŜŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ōŀȊŀ ǿǎǇƽƭƴŀ όΧύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎŊ ǿǇƛťǘŜ 

w ƧŜŘƴŊ ǎƛŜŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΦ WŜȍŜƭƛ Ǝƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿ ǊŜŎŜǇŎƧƛΣ ǿ ǇƻōȅŎƛŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ǘƻ Ƨǳȍ ǿƛŘȊŊ Ǝƻ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜŎŜǇŎƧŀŎƘΦ tǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ǿƛȊȅǘťΣ ǿȅǿƛŀŘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƛ Ƨŀƪ ƛŘȊƛŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǘƻ ƭŜƪŀǊȊ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ 

ƻǘǿƛŜǊŀ ƛ Ƴŀ ŎŀƱŊ ƧŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛťΤ ŘŀƭŜƧ ǿ /{Y ώ/ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ YƭƛƴƛŎȊƴȅƳ a{²ƛ! ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳ 

opieki medycznej nad ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅϐΣ ǿ ōŀȊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ƧŜȍŜƭƛ 

Ƴŀ ƧŀƪƛǏ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿǎǘǳƪŀ ƛ ƻƴ Ƨǳȍ Ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƭŜŎȊƻƴȅ ƴŀ ǘŀƪŊ ŎȊȅ ƛƴƴŊ ŎƘƻǊƻōťΤ ŘŀƭŜƧ ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ 

z ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ na co dany cudzoziemiec choruje, wrzucasz 

i ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ όΧύ ƧŜȍŜƭƛ ǘƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƴƛƎŘȊƛŜ ƛ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀŏ 

[W5/U]. 
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² ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ wƻȊƳƽǿŎȅ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŊ 

ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ  

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ αǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘέ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǇŜǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƻǎǿƻƛƱŀ ǎƛť Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΤ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǳƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΤ 

¶ planowŀƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ όƴǇΦ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ όƳΦƛƴΦ ǎȊƪƽƱ ƛ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿΣ /ŜƴǘǊƽǿ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ 

hǏǊƻŘƪƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅΣ tƻƭƛŎƧƛύΤ 

¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ81; 

¶ utworzenie biur terytorialnych UdsC lub delegatur UdsC ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΤ 

¶ podjťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ς od momentu 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǇǊȊŜȊ Ǉƻōȅǘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ Ǉƻ ŜǘŀǇ uzyskania decyzji 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ŘŀƭǎȊŜ ȍȅŎƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΤ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ŀōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ōȅƱȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ Ǉƻōȅǘǳ 

w Polsce, np. zapewnienie opieki przedszkolnej dzieciƻƳ ƻōƧťǘȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳΣ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΤ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ 

ǿƛťŎŜƧ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀŎȊťƱƻōȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ tƻƭǎƪť Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ŘƻŎŜƭƻǿȅΣ ŀ ƴƛŜ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅΤ   

¶ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΦ 

 

сΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς stan obecny i postulowane 

kierunki zmian 

 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀǇȅǘŀƴƻ ƻ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƳŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǇǊŀƪǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ 

ƭƛǎǘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ UdsC, aŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ς 

w ograniczonym stopniu ς Řƻ ǿƱŀŘȊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƱŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭǳō 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ƨǳȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ς Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜǘŀǇǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 
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w tym zakresie zob. pkt 3. 
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ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƛŜƭƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ 

ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƳŀƧŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿƛŜƭǳ ǎǘǊƻƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳǎǘƻǎǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘΦ 

¦ǊȊťŘƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ 

o ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ UdsC ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƻǊƎŀƴŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ .ȅ ǘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ƳƻƎƱŀ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜΣ ƳǳǎƛŀƱōȅ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƛƴƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƴǇΦ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ 

ƭǳō ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƻŎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧΦ   

wƻȊƳƽǿŎȅ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀ  ōŊŘȋ ǘŜȍ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀŘȊŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

lokalne όƳΦƛƴΦ hǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ 

ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀύ oraz sami miŜǎȊƪŀƵŎȅ82Φ wƻȊƳƽǿŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎƭƛ ǇŜǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ WŜŘȅƴȅƳ ǎǘŀƱȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ 

poƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ ƻǏǊƻŘŜƪ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻƳ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǳŎƘƻŘȋǎǘǿŀΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ 

ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻƴŀ ǇƻŘŀǘƴŀ 

ƴŀ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǏƭƛ Řŀƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ Ƨŀƪ 

np. bezrobocie83Φ ²ƽǿŎȊŀǎ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ osoby 

trzecieΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊƽōȅ ƳŀƴƛǇǳƭƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ƴŀǎǘǊƻƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΥ tǊȊŜŎƛŜȍ 

ǘƻ ǎƛť ǿ _ƻƳȍȅ ŘȊƛŀƱƻΦ IŀǎƱŀ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳΥ ƻƴƛ ŘƻǎǘŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘȅ ƴŀ ȊŀǎƛƱƪǳ ŀƭōƻ ƻƴƛ ŘƻǎǘŀƧŊ ȊŀǎƛƱŜƪ Řǿŀ 

ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǘȅΦ .ŀǊŘȊƻ Ʊŀǘǿƻ ōȅƱƻ ǎǘŜǊƻǿŀŏ ǿǊƻƎƻǏŎƛŊ [W13/NGO].  

YƻƭŜƧƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀΣ 

a ǘŀƪȍŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǎŊ jednostki administracji publicznej np. ministerstwa, kuratoria. 

tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ƳƽŎ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƛ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣΦ  

                                                           
82
Wiňcej na temat znaczenia wğadz i instytucji lokalnych oraz spoğecznoŜci lokalnej zob. pkt 4.3. 

83
Z drugiej strony w miejscowoŜci/regionie o wysokim bezrobociu stworzenie oŜrodka moŨe byĺ postrzegane jako 

szansa na nowe miejsca pracy oraz pojawienie siň potencjalnych klient·w ï mieszkaŒc·w oŜrodk·w.  
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tȅǘŀƴƛ ƻ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ 

ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŎƘƻŏΣ Ƨŀƪ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƴƛŜ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

mocy decyzyjnej. Powinno to ulec zmianie: WŜȍŜƭƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ȊŀǿǎȊŜ ǎƛť ǳǊȊťŘȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ Řƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǏōŊ α¦ǎǇƻƪƽƧŎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǇƻƳƽȍŎƛŜέΣ ǘƻ ǎƪƻǊƻ ǇǊƻǎƛ ǎƛť ƻ ŎƻǏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƧȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŦŀƧƴƛŜ ōȅƱƻōȅΣ ȍŜōȅ ǘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŜȍ ƻŘǿȊŀƧŜƳƴƛƱŀ ǘŊ ǊŜƭŀŎƧť ƛ Ƨŀƪōȅ 

ȊŀǇȅǘŀƱŀΣ ŎȊȅ ƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘŜƧΧ ǘŜƎƻȍ ǎŀƳŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ς likwidujemy, czy nie likwidujemy [W7/U]. 

YƻǊȊȅǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛŎƘ ŘǳȍŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ 

Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

unijnych) oraz ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ ς Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ  

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŎȊǘŜǊȅ ƻōǎȊŀǊȅΥ όмύ tƛŜǊǿǎȊȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘŀƳƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǘŀƪƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΣ ŎƘƻŏ ōȅƱƻ ǘŀƪ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ фл-ǘȅŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ 

ǎǇǊŀǿƻǿŀƱ tƻƭǎƪƛ /ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ 

ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊƽōȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǎǳƪŎŜǎŜƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎowania samych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿΦ aƽǿƛŊŎ ƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ƳƻŘŜƭ 

ŘǳƵǎƪƛΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ /ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍΦ όнύ 5ƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƭǳō ǘǳȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 

ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ /Ƙƻŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎƛŊƎƭŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇǊȊȅǇadki 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƳΦƛƴΦ ƎŘȅ CǳƴŘŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ aƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ UdsC ƪŀƳǇŀƴƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ¢ŀǊƎƽǿƪǳΦ όоύ ¢ǊȊŜŎƛ ƻōǎȊŀǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

²ǘŜŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ όƴǇΦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜύΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

instytucji majŊŎȅŎƘ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ όƴǇΦ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜύΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

ōŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛǘǇΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜŀƪŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǇƛťŏ ƳƛťŘȊȅ ŘŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƱŀƎƻŘȊŊŎŜΣ ƴǇΦ ƳŜŘƛŀŎƧŜΦ όпύ hǎǘŀǘƴƛ ƻōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

z ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƧŜǎǘ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ84 ς ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ 

wsparciem, np. w przypadku, gdy cudzoȊƛŜƳŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

ŎƘƻŏōȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƛƳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ όǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳΦƛƴΦ ǿ _ƻƳȍȅύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ 
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SŃ sytuacje, w kt·rych dany oŜrodek moŨe zostaĺ zlikwidowany ï najczňŜciej wiŃŨŃ siň one z zakoŒczeniem okresu 

obowiŃzywania (rocznej do tej pory) umowy podpisywanej przez UdSC z kontrahentem. MoŨliwe jest takŨe zamkniňcie 

oŜrodka, kt·ry nie speğnia standard·w zawartych w umowie, przed zakoŒczeniem okresu, na kt·ry zostağa ona 

podpisana. 
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ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ ŘǳȍŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀnia 

ƻōƛŜƪǘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ȊŀƧǏŏΣ ƧŜǏƭƛ 

ȊŀŎȊƴŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ŘƱǳȍǎȊŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎƱȅōȅ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛǘǇΦΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀcje 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊŀȍŀŏ ǎǿƻƧŜ ƻǇƛƴƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳowane w UdsC.  

² ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ UdsC 

ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘŜȍΣ ȍŜ ƻōȅŘǿƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΦ ¦ǊȊťŘƴƛŎȅ 

ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿƛŜƭƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ UdsC: {Ŋ ǘŀƪƛŜ ǎŦŜǊȅ ƎŘȊƛŜ ¦ǊȊŊŘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƳƽŎΣ ŀ ƳƻȍŜ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀΣ ƴǇΦ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳΣ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘǊŀŦƛŏΣ ȊŀǿǎȊŜ Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ƴŀ ǳŎƘƻŘȋŎť ǘŜƴ 

urzťŘƴƛƪ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ǇǊŀǿŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻƴ ƳȅǏƭƛ αȊǊƻōƛ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ȍŜōȅ Ƴƛ ǘŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ƴƛŜ Řŀŏέ ώ²сκ¦ϐΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǊȊťŘƽǿ ȊŀǳǿŀȍȅƭƛΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ȍŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ȊƻōŀŎȊȅŏ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ȍȅŎƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ƻǇƛƴƛŜ ǿȅƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿȅǎƛƱŜƪΣ ōȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ 

szerszy konǘŜƪǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ǊȊťŘǳ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ȍŜ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊΣ ȍŜ  ƪƻƴǘŜƪǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

funkcjonuje UdsCΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όǿȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƴŀƎƱŜƎƻ 

ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΦ 5ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ ȍŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƴƛƳƛ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǘǊȊŜŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ƳƛŀƱȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ  ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻny: Przy okazji zamykania ώƻǏǊƻŘƪŀϐΣ ƧŜǏƭƛ Ƴȅ ǎƛť 

ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƛŀƭƛǏƳȅΣ ǘƻ ƴŀǎ ƪǊȅǘȅƪƻǿŀƴƻ ƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƳƽǿƛƻƴƻΣ ȍŜ Ƴȅ ǿǘǊŊŎŀƳȅ ǎƛť ǿ ƴƛŜ ǎǿƻƧŜ ǎǇǊŀǿȅ 

ώ²муκbDhϐΦ ½ŀǳǿŀȍŀƱȅ ǘŜȍ ōǊŀƪ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ ƎŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴŀ Ȋ ƪǊƽǘƪƛƳ 

wyprzedzeniem o lƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǇƻǊŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛΥ aƛŜƭƛǏƳȅ о 

ŎȊȅ п ǘȅƎƻŘƴƛŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ƭǳŘȊƛƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ όΧύ 

¢ƻ ōȅƱŀ Ŏƛťȍƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŜȍ Řƭŀ ƴŀǎΣ ōƻ UdsC ƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƱ ǘŜȍ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǘƻ ǎǇŀŘƱƻ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ [W19/NGO]85.  
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Wiňcej na temat trwağoŜci oŜrodk·w zob. pkt 4.6.1. 
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²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 

sektora ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǇǊȊȅȊƴŀƱŀΣ ȍŜ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ōǊŀƴŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ ōȅƱƻ 

np. w .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ aƽǿƛŊŎ ƻ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘƴƻǎƛƭƛ ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ όƻŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘǳ Ǉƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ Ǉƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀύΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ōȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛzacje 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ tǊȊŜǘŀǊƎƛ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ UdsC ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǿŀǊǘȅΣ 

Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

np. ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ǘƻ ŘǳȍŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘŀƪŊ ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴƴŊ ƳƻȍƭƛǿŊ ŘǊƻƎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ UdsC ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƛƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳΦ tƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 

systemowych organizacje mƻƎƱȅōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

pracy socjalnej, kontraktowane przez UdsC όǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťύ ŎȊȅ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ǘƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭƛŏ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 

LƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǿŘǊŀȍŀŏ ƴŀ 

ŜǘŀǇƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇŜǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƭǳō ǘŜȍ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ όŎƻ ǎƪƱŀƴƛŀƱȅōȅ Ǝƻ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛύΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ²ƛŊȍŊ ǎƛť ƻƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ǳƧťŎƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ 

kryteria w specyfikacji, ryzykiŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ όƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅύ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ 

przetargowym.  

WŜǎǘ ȊƴŀƳƛŜƴƴŜΣ ȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ 

ǎǘǊƻƴťΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ƳƛŜŏ ƎƱƻǎ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŎƘƻŏ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΦ tƻǎǘǳƭŀǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǘƱǳƳŀŎȊȅƭƛ ƳΦƛƴΦ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ Ƨŀƪƻ 

ƻǎƽō ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ 
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aŀƳ ǘŀƪƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ Ƴȅ ǘǊŀƪǘǳƧŜƳȅ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƴŀǿŜǘ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ǎƛť ƴƛƳƛ ǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ 

ǿƛŜǊȊŜΣ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǳƳȅǎƱƻǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŎ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƴŀƳ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏΦ ¢ȅƭƪƻ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ȊǊƻōƛŏ ŎƻǏΣ Ŏƻ Ƴȅ ƳȅǏƭƛƳȅΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƻƭŊΣ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘƻōǊŜ [W13/NGO]. Wŀƪ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΥ ¢ŜǊŀȊ ōťŘȊƛŜƳȅ 

ƳƛŜƭƛ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǘǊȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ȊŀƳƪƴŊŏ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊŜƎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ 

robƛŊ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊΦ ¢ƻ ǘŜȍ ōȅƱƻōȅ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǇǊŀǿŘŀΚ 5ƻōǊȊŜΣ ǇƻǿƛŜŘȊŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƘŎŜŎƛŜΣ 

a ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜΦ ¢ƻ ōȅƱōȅ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǎΤ ŘǊǳƎƛ ƪƻƴƪǳǊǎ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ [W5/U].  

Z wypowiedzi responŘŜƴǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

w ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿƛŜƭƻǏŎƛ ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳƻƎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿťȍǎȊȅ aspekt 

όƴǇΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳύΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ōťŘŊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť Ȋŀ ƧŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪŊ 

ŎŜƴťΣ ƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜΦ ¢ƻ ǊȅȊȅƪƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƳƻŎȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧΦ tƻǿƛƴƴƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ Ǌƻƭƛ 

ŘƻǊŀŘŎƽǿ ς ƛŎƘ ƻǇƛƴƛť Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǇƻȊƴŀŏ ŘȊƛťƪƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅȊƴŊ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

cudzoziemskich cȊȅ ōŀŘŀƴƛƻƳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊȅ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ōǊŀƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ-ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ŏƻ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ 

w ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅm. 

 

6.1.  ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 
² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘucjami. 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ŎȊťǎǘƻ ǳȊƴŀǿŀƭƛ ƧŊ Ȋŀ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŊ Ŏƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǎŀƳŜƧ ƭƛǎǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ Jak nie 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘȅƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǘƻ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘȅƳ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 

όΧύ ȊǿȅƪƱȅΣ ǎȊŀǊȅ ƻōȅǿŀǘŜƭ όΧύ ƳƻȍŜ ǿƛŜƭǳ ǊȊŜŎȊȅ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ƛ ƴƛŜ ȊŘŀǿŀŏ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿȅΣ ŀ ǘŀ ƴƛŜǿƛŜŘȊŀ 

ǿȅƴƛƪŀ ȊΧ ƻōŎƻǏŎƛΣ ǘŀƪΣ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǇƱȅǿŀΣ ǿƛťŎ ƻƴ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ƛ ŘƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪōȅ ǇŜǿƴƛŜƧǎȊȅΣ ǘŀƪΚ ώ²тκ¦ϐΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƴƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǿǎƪŀȊŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ōǊŀƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛΣ ƎŘȅ ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿ ŘŀƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ƻŘ ǎȊƪƻƱȅ ƻ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ aƽǿƛŊŎ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
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ǳǊȊťŘƴƛŎȅ όǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿύ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ƻƴƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘť ŎŜƭǳ ς ŘƻōǊƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΥ MusƛƳȅ ǎƻōƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŘŀŏ ǎǇǊŀǿť 

z ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŘǊǳȍȅƴƛŜΣ ƴŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƳƽŎ ǘŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΣ ŎȊȅ Ƴǳ ǎƛť 

ōťŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱ ǘŜƴ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ŎȊȅ ƴƛŜΣ ǘƻ ǎŊ ƛƴƴŜ ǊȊŜŎȊȅΦ ¢ǳ ƳƻȍŜƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŀƪƛŜǏ ǎǇƻǊȅ ŎȊȅ ŎƻǏΣ ŀƭŜ 

ǘƻ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴȅ ƳƛŀƴƻǿƴƛƪΣ Ƨŀƪ ƻƴ Ƴŀ ŜƎȊȅǎǘƻǿŀŏ ǘǳΣ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƻƴ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȍȅŏ ǿ ƧŀƪƛŎƘǏ ȊƱȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ 

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ȍȅŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƘƻǘŜƭǳ aŀǊǊƛƻǘǘΣ ōƻ Ƴȅ ōȅǏƳȅ ǘƻ ǿȅǇŀŎȊȅƭƛ ǿ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴťΣ ŀƭŜ ȍŜōȅ ƳƛŀƱ ǘƻΣ Ŏƻ 

Ƴǳ ǎƛť ƴŀƭŜȍȅ [W4/U].  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅΣ ƧŜǎǘ 

stworzenie ƪƻŀƭƛŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ȅŘŀƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀǇȅǘŀƴƻ ƻ ǘƻΣ ƪǘƻ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ǇƻŘƻōƴŊ ƪƻŀƭƛŎƧť όƛƴƴŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƴŀȊǿȅ ǘƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛ ŦƻǊǳƳύΣ ƻǊŀȊ 

ŎȊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ƻƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀŏΦ [ƛǎǘŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƭƛǎǘŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƳŀƧŊ ƭǳō Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ wƻȊƳƽǿŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛΥ UdsCΣ ǿƻƧŜǿƻŘƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

i ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ όƳΦƛƴΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧύΣ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ όƳΦƛƴΦ 

MOPR-y, MOPS-ȅΣ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅύΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ 

ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳƛ όǘŀƪȍŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜύ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀƴŎƪƻ-ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΣ 

dziennikarzy, badŀŎȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘŜƳŀǘŜƳΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ǘƻΣ ƪǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻŀƭƛŎƧƛΣ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ 

ƧŜŘƴŀƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛŜƭƻǏŏ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ƪƻŀƭƛŎƧƛΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǎǳƎŜǊƻǿŀƭƛ Ǌƻƭť ŘƻǊŀŘŎȊŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ 

dŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴƻǎƛƱȅōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

z ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ Taka 

ƪƻŀƭƛŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱōȅ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ Řƻ ǿƱŀŘȊ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ŀƭōƻ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜΣ Ƨŀƪ 

ǿȅōƛŜǊŀŏ ƻōƛŜƪǘȅΣ Ƨŀƪ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿΣ ȍŜōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƳ 

ōťŘŊ ǇǊȊŜōȅǿŀŏΦ L ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǘŀƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǘŜȍ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ōťŘȊƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ όΧύ np. w okolicy nie ma 

ȍŀŘƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ŀƭōƻ ƪŀǊŜǘƪŀ 

ōťŘȊƛŜ ƧŜŎƘŀƱŀ Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƻΧ aȅǏƭťΣ ȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ƛ ǘŀƪƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƎŘȊƛŜ 

ƻǘǿƛŜǊŀŏ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ōȅƱȅōȅ ŘƻōǊȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ƭƻōōƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ƭŜǇǎȊȅƳƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ [W20/NGO]. 
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Respondenci wspominali ǘŜȍ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍȅƭƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǘŀƪȍŜ ŜǘŀǇ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛύΦ Lƴƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻŀƭƛŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŜǎȊƱȅōȅ ǊƽȍƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƳƽƎƱōȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿŀΥ ¦ǊȊťŘƴƛƪ Ƴŀ ǘƻ Řƻ ǎƛŜōƛŜΣ ȍŜ Ǉƻ ǇŜǿƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

wchodzi w takie ryǘƳƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǇŜǿƛŜƴ ŀƭƎƻǊȅǘƳΣ ƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

przede wszystkim przepisy prawa ς ǳǊȊťŘƴƛƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛΣ ŀƭŜ Ȋ ǘŜƎƻ Ƨŀƪ ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ς 

Ƴǳǎƛ ƧŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƧŜŘƴŀƪƻǿƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ ! ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘƻǇƛƴƎǳƧŊ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ǿȅǘȅƪŀƧŊ 

ƛŎƘ ōƱťŘȅ ώ²сκ¦ϐΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŀǎǳƎŜǊƻǿŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƻōƴŊ ƪƻŀƭƛŎƧť ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ UdsC ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΥ Na dzisiejszy stan prawny to jest klucz 

Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳΦ LƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΣ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǘŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

i ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎŊ ƧŀǿƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƛ ǘŀƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƛť ǿƛŊȍŊ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ 

ǎǘŀǊǘƻǿŀƴƛŀΣ ōƻ Ƴȅ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ȍŜōȅ ǿǎȊťŘȊƛŜ ŘƻǘǊȊŜŏΦ ÀŜōȅ ǿǎȊťŘȊƛŜ ŘƻǘǊȊŜŏ ǘƻ 

ƳǳǎƛŀƱŀōȅ ōȅŏ ǊŜƪƭŀƳŀ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘ ŘȊƛŜƴƴƛƪƛŜƳΥ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť мнΦ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ 

publiczne, zapraszamy wsȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŀǿŜǘ ǿƛŜƭŎȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ [W4/U].   

aƛƳƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƳƛŀƱƻ ǇƻƳȅǎƱΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 

ǘǊȅōƛŜ ƪƻŀƭƛŎƧŀ ƳƻƎƱŀōȅ ŘȊƛŀƱŀŏ ƛ Ƨŀƪ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱΣ ȍŜōȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊŀŎ ƪƻŀƭƛŎƧƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎŜǊƛť ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŎȊȅ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ 

zagadnienia do dalszej pracy oraz priorytety dotȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜōȅ ƴŀ 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ƧŀƪƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿprowadzenia 

w ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻǊŀȊ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǇŜƱƴȅ ƻōǊŀȊ 

sytuacji w zakresie lƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ wƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿƛȊƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ǳǇǊŀwomocnienia takiej koalicji 

np. Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ¦Řǎ/. 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ o podobnym charakterze. Jeden 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜȊ /aritas 

tƻƭǎƪŀ ƛ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ Ƴŀǎȅ ƭǳŘȊƛ ƻŘ ǳǊȊťŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ Ǉƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱΣ UdsC, MOPR-ƽǿΣ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bŀ 

dane spotkanie wybierany jest temat przewodni, np. jest to edukacja ς ǎȊƪƻƱȅΣ ƻǎƻōŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǎȊƪƻƱȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ½ŀǿǎȊŜ ǿ ǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ȍŜōȅ ǎƱȅǎȊŜŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛŎƘ ƎƱƻǎΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ [W16/NGO]. 

Inny rozmƽǿŎŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǿ ²ȅŘȊƛŀƭŜ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 
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ōȅƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ŎƘƻŏ ƳƛŀƱȅ ƻƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀǎƛťƎ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ.  

 

тΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

 
wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ 

ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

infrastǊǳƪǘǳǊȅΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ Ǉƛťŏ ƎǊǳǇΣ  ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ όмύ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ όнύ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀΣ όоύ 

ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ όпύ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƻǊŀȊ όрύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ86. Uczestnicy badania 

ƳƛŜƭƛ ǘŜȍ ƻŎŜƴƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ŘǿƽƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 

ŀǎǇŜƪǘƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

/Ƙƻŏ ŘƻǇƛŜǊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀȍŜΣ Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜΣ ǿŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛ ȊŀǳǿŀȍȅƱŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ 

z ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ōǊŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ όȊƻōΦ Ǉƪǘ нΦмΦύΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŘŀƧŜ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ Ƨŀƪƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƻƳ ƛ ƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƻƳ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ 

prawdopƻŘƻōƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǊƽȍƴŜ 

ƳŜǘƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƴǇΦ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ Ƴƻȍƴŀ 

ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀǇƛǎŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƻƳΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘǿŀǊŘŜΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

infrastruktury obiektu. bƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƛťƪƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘŀƪȍŜ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƻǇƛƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōȅƱȅ Řƻ 

ǘŜƧ ǇƻǊȅ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǊƽȍƴƛŊΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƪǿŜǎǘƛƛΥ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

przŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 
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Lista czynnik·w analizowanych w badaniu zostağa stworzona przez zesp·ğ badawczy, a nastňpnie skonsultowana 

z przedstawicielami organizacji pozarzŃdowych dziağajŃcych na rzecz cudzoziemc·w objňtych postňpowaniem 

uchodŦczym. Zdecydowana wiňkszoŜĺ czynnik·w nie byğa do tej pory umieszczana w specyfikacjach przetargowych. 
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ǊƻȊƳƽǿŎȅ ƻŘǿƻƱȅǿŀƭƛ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ. 

 

7.1. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ 

 
wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ƻŎŜƴť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ²ƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƱƻ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƪǿŜǎǘƛť ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ lub w bliskiej od nich 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƭǳō ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀύ ƧŜǎǘ 

ǎǇǊŀǿƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ǘŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ς ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ς ǎȊŀƴǎŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {Ŋ ƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

respondenci, jak i ς ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ς ǎŀƳƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƭƛ ŎȊȅƴƴƛƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀŘ 

inne: aƻȍŜ ōȅŏ Ǉƛťƪƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ŀƭŜ ǿ ǏǊƻŘƪǳ tǳǎȊŎȊȅ YŀƳǇƛƴƻǎƪƛŜƧΣ ǿƻƭťΣ ȍŜōȅ ōȅƱ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅΣ ƴƛȍ ƳƛŀƱ 

ǎǿƻƧŊ ƪǳŎƘƴƛť όΧύ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀ /ƛƻƱƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ōŜȊƴŀŘȊƛŜƧƴȅΣ ōǊǳŘƴȅ ƛǘǇΦΣ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ǿƛŜƭƪƛƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΣ 

ōƻ ōȅƱ ǿ ǏǊƻŘƪǳ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ [ƛƴƛƴΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǿǘŜŘȅ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅΦ ώ² ƻǏǊƻŘƪǳ 

ǳƭƻƪƻǿŀƴȅƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜϐ ƱŀǘǿƛŜƧ ƛǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ŎƻǏ ǇƻƪŀȊŀŏΣ ǇƻȊƴŀŏ ƭǳŘȊƛ [W15/NGO].  

²ŜŘƱǳƎ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƪǿŜǎǘƛŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜ 

ōȅƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōǊŀƴŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀǿŀƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŜ ōȅƱ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΣ 

np. ƻǏǊƻŘŜƪ ǿƱŀǎƴȅ UdsC ǿ /ȊŜǊǿƻƴȅƳ .ƻǊȊŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ς ŎƘƻŏ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

w ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱ ǎƱƻǿŀƳƛΥ 

aƛŀǎǘƻ ƴƛŜƧŀƪƻ ȊŀƱŀǘǿƛŀ ƴŀƳ ǇŜǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻōƻŎȊƴŜ [W3/U] ς ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻƴƻ ǿŎŀƭŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ Řŀƴȅ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ōťŘȊƛŜ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱΦ L ǘŀƪ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ /ȊŜǊǿƻƴȅƳ .ƻǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ Ƨǳȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ {ƳƻǎȊŜǿƛŜΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ 

ƳƛƳƻ ƛŎƘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΦ 

bŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

w ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƪƛƭƪŀ ƪǿŜǎǘƛƛΥ ǳƱŀǘǿƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

w ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇŜǿƴŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ŀƴƻƴƛƳƻǿƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ŘǳȍŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǎƱƻǿŀƳƛ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ 5ƻōǊȊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

infrastruktury instytucjonalnej, meŘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ 



 

 

 86 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƻƴŜ ǳƳƛŜƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻǊǳǎȊŀŏΦ hǏǊƻŘŜƪ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƎŘȊƛŜǏ ǿ ǏǊƻŘƪǳ ƭŀǎǳ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛŀ ǘŜ ƻǎƻōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀǿŜǘ Ȋ ǘȅƳƛ 

instytucjami ς ǿƛŀŘƻƳƻ ȍŜ Ƴŀǘƪŀ Ȋ ǘǊƽƧƪŊ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜ ǿȅōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǿ ǇƻŘǊƽȍ ŀǳǘƻōǳǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŎƘƻŘȊƛ ƻ т 

Ǌŀƴƻ ȊŀƱƽȍƳȅ Řƻ _ƻƳȍȅΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻǿǊƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ς to jest niewykonalne. όΧύ Poza tym kwestie 

integracyjne ς jak te integraŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ Ƨŀƪ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ǉƻ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛΦ ¢ƻ Ȋ ƪƛƳ ƻƴƛ ƳŀƧŊ ǎƛť ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏΚ Wŀƪ 

ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏΚ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ [W16/NGO]. Jeden z rŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊǿǊƽŎƛƱ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ς ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ŘȊƛŜŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǘŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻƳƛƴƛťǘŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ 

Řŀƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ȊŀŎȊƴƛŜ ȋƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ όƳƻȍƴŀ ǘǳ ǇǊȊȅǿƻƱŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȊƪƻƱȅ ǿ 9Ƴolinku, do 

ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ {ƳƻǎȊŜǿŀύΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 

ǘƻΣ ȍŜ ƳŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŎȊťǎǘƻ ǎŀƳŜ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ƴǇΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ87.  

bƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ Ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ 

ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΥ ¢ƻΣ ȍŜ ƴŀƳ ǎƛť ƴƛŜ ǳŘŀƧŜ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏΣ ǘƻΣ ȍŜ ƻƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ŎƘŎŊ 

ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜƪ ōƱťŘƽǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ [W13/NGO]. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ 

ƻǎƻōȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

w ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ88: Osoba, ktƽǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

w ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ƴƛȍ ǘŀƪŀ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻƪΣ Řǿŀ ŎȊȅ ƛƭŜǏ ŎȊŀǎǳ ōťŘŊŎ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ 

ƧŜǎǘ ȊŀƳƪƴƛťǘŀΧ ǇǊȊŜōȅǿŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƎŘȊƛŜǏ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ [W9/U].         

¦ǊȊťŘƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊƎŀŘȊŀƧŊŎ ǎƛť ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ Ŏƻ 

Řƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇŜǿƴŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƻƎŊ ƻƴŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅŏΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ǘǳ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ¦ǊȊŊŘ όǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύ Ƴǳǎƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎťΣ ƳΦƛƴΦ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-epidemiologicznych, koszt prowadzenia 

ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ /ȊŀǎŀƳƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜ 

ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ hōƛŜƪǘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ƱŀȊƛŜƴƪŀƳƛΣ ŘƻōǊȊŜ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƛǘŘΦΣ ŀƭŜ Ƴŀ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱad pani obiekt w Legionowie, 

ƎŘȊƛŜ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǎŊ ǇǊȊȅ ǇƻƪƻƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƳŜōƭŜ ƛǘŘΦΣ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛƴȅ ŘǊƻƎƛ ƻŘ 

                                                           
87 ²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƻōΦ Ǉƪǘ пΦнΦнΦ 
88

 LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ tǊƻƎǊŀƳȅ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ όLtLύΣ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƭǳō ƻŎƘǊƻƴť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť LtL ǎŊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ 
Centra Pomocy Rodzinie. 
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Warszawy ώ²нκ¦ϐΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅ ς ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ǎŊ 

ǘŀƵǎȊŜΦ  

tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǳǊƻǿŜ ƻŎŜƴȅ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ 

ǎǳƎŜǎǘƛŜΣ ȍŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊΣ 

ƴŀȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ώ²моκbDhϐ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǏǿƛŀŘƻƳŊΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŊ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ 

αǇƻƭƛǘȅƪť ǿȅƪƭǳŎȊŀƴƛŀέΦ αtƻƭƛǘȅƪŀέ ǘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƛƴƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΥ Im mniej kontaktu 

ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǘȅƳ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƳƻȍŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇŀǊǘȅ ŎȊȅΧ ŀƭōƻ ǿǊƽŎƛ Řƻ ǎƛŜōƛŜ Řƻ 

ƪǊŀƧǳΣ ōƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜΧ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪ ȊŀƎǳōƛƻƴȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǘŀǊŀƱ ƴŀǿŜǘ ƎŘȊƛŜǏ ǇǊƽōƻǿŀŏ ȊŀŎȊŜǇƛŏΣ ŀƭōƻ 

ōťŘȊƛŜ ǇǊƽōƻǿŀƱ ǎƛť ǿȅŘƻǎǘŀǿŀŏ ƎŘȊƛŜǏ ŘŀƭŜƧΦ όΧύ ÀŜōȅ ƴƛŜ ŎȊǳƱ ǎƛť Ȋōȅǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΣ ōƻ Ƨŀƪ ǎƛť ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ŎȊǳƱ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǎƛť ǇƻŘŘŀǿŀƱ ǘŜƳǳ ŎŀƱŜƳǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ όΧύ ƴƛŜ ǿƛŜƳΣ ōȅŏ ƳƻȍŜΣ ȍŜ 

ǘƻ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ƳȅǏƭƛ ǿƱŀŘȊŜΣ ȍŜōȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎƛť ǎǘŀǊŀŏ ƻŘŎƛƴŀŏ ǘȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƧŜŘƴŀƪΣ ƳƻȍŜ Ȋŀ Řǳȍƻ ǿƛŜŘȊŊΦ 

.ƻ ǘƻ ǘŜȍ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΦ bƻ ōƻ ƧŜȍŜƭƛΧ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊŘŀƴƛŜΣ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ȊƳƛŀƴŀ ƴǇΦ ȊŜȊƴŀƵ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ L ǘƻ ǇƛǎȊŜ ǎƛť ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜΣ 

a ŎȊŀǎŀƳƛ ǇƛǎȊŜ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘΣ ȍŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ όΧύ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ƻŘǎŜǇŀǊǳƧƳȅ ƛŎƘ ǘǊƻŎƘť ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ǇƻȊōŀǿƳȅ ƛŎƘ ǘǊƻŎƘť ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ [W7/U].  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǇƻǇƛŜǊŀƴȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΦ [ƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

w ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎȊŀƴǎŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛǘǇΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ 

Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ƪǿŜǎǘƛƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 

 

7.1.1. hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ  

 
hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ hǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

Centra Pomocy Rodzinie, a tŀƪȍŜ UdsC ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋŀ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛť 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

religijnych ς ƳŜŎȊŜǘƽǿΦ ¢ƱǳƳŀŎȊŊŎ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƴǇΦ ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ŘƻƧŀȊŘǳ ƪŀǊŜǘƪƛ ǇƻƎƻǘƻǿƛŀΣ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿύ89Σ ŀǎǇŜƪǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿƛŊȍŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

                                                           
89
² ƻōŜŎƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍȅƭƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ 
ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅ ǎȅǎǘŜƳ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ ² ƻǏǊƻŘƪǳ ǇŜƱƴƛ ŘȅȍǳǊȅ ƭŜƪŀǊȊ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇƻȊŀ 
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ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ90, syǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴƴŊ όǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŏύ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ ƪƭŀǎƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘǳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻōƛŜƪǘǳ ƻŘ 

wymiŜƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ŎƘƻŏōȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǿŀǊǘȅ ǿȅƳƽƎ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ н00 km od Warszawy.  

bƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƧŀǏƴƛŀƭƛ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƪƛŜŘȅ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎǘŀǿŀƱƻ ǎƛť 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ŘŀŎƘǳ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊ ƪƻǎȊǘŜƳ ƳΦƛƴΦ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳύ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ ²ƛŊȍŊ ǎƛť ƻƴŜ ȊΥ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ŀǎǇŜƪǘǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀ 

konkretne wymogi ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƻŦŜǊŜƴǘƽǿύΣ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴȅ όƪǘƽǊŀ ǿȊǊƻǎƱŀōȅ ǇǊȊȅ ǿȅƳƻƎǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜȊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōƛŜƪǘŜƳΥ ¢ȅǘǳƱ ǘŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ƛǎǘƻǘŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿƛťŎ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅōȅǏƳȅ ǘŀƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻǎǘŀǿƛƭƛΣ ƴƻ ǘƻ ȍŜōȅ ƴƛŜ 

ōȅƱƻ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ƛ ƪǘƻǏ ǇƻǿƛŜΣ ȍŜ Ƨŀ ƳŀƳ ǏǿƛŜǘƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ р-ƎǿƛŀȊŘƪƻǿȅ ƛ Ƴȅ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǘŀƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ YƻƱōƛŜƭƛ 

ƛ Ƨŀ ƳŀƳ ǘŀƪƛ ǎǳǇŜǊ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƴƻ Ƨŀ ƳŀƳ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ р ƪƳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀƭŜ ǘƻ ȍŀŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƻȊŀ ǘȅƳ 

ǇŀƳƛťǘŀƧƳȅ ς ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƳȅ ǘŀƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƴƻ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǿƱŀŘȊŀ ƎƳƛƴ ¸ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƎƛƳōǳǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧŀŘŊ [W4/U]. ²ǏǊƽŘ 

ƛƴƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻƧŀȊŘǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όm.in. gimbusy), wskazano na korzystanie 

z ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ǘŜȍ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ Ǌťƪť 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ōȅƱŀ ǘƻ 

ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀΣ ŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ȊŀǎƛťƎΦ tƻŘƻōƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘǳ ƳƻƎƱƻōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ŀƭŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘǳ ƻŦŜǊǘȅΦ  

Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳƛƳƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ƴƛŜ ƛƎƴƻǊǳƧŜ 

ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜΦ UdsCΣ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǿȅƳƻƎǳ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

                                                                                                                                                                                                 
ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴŀƎƱȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ƳƻȍŜ ǿŜȊǿŀŏ ǇƻƎƻǘƻǿƛŜΣ ōŊŘȋ ǳŘŀŏ ǎƛť Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ 
w ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Ȋŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ŘƻƧŀȊŘǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ όƴŀƧǘŀƵǎȊȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ƭƻƪƻƳƻŎƧƛύ Řƻ ƭŜƪŀǊȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ 
όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀύΣ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ƭǳō ǘŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ 
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ 
ȊƻōΦ aΦ YǎƛŊȍŀƪΣ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ, 
[w:] Poza systemem, op. cit.  
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ŀƴŀƭƛȊť ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ όǎȊƪƻƱŀΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ ht{Σ t/twΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀκǎȊǇƛǘŀƭΣ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅκŘǿƻǊȊŜŎ tY{κtYtύ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ ½ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ich pokonania: ¢Ŝȍ ƳȅǏƭŜƭƛǏƳȅΣ ȍŜōȅ ȊŀƘŀŎȊȅŏΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǎȊǇƛǘŀƭΣ ƪƻƳŜƴda policji i wbrew 

ǇƻȊƻǊƻƳΣ ƴŀǿŜǘ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŀƪƻǏ ŘŀƭŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƳƽǿƛŊΣ ȍŜ 

ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŀƪŀǏ ȊƱŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǘƻ ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƳŀƧŊ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ όΧύ i nawet, 

ƧŜȍŜƭƛ ƎŘȊƛŜǏ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ŘŀƭŜƧΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƻǿƻȊǳΦ L ¦ǊȊŊŘ ǘƻ ǘŜȍ Ƴǳǎƛ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ 

w YLhΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ олл ŎȊȅ рлл Ƴ ǇƛŜŎƘƻǘŊ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŜ ƻŘ с ƪƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ [W2/U].  

 

7.1.2. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻŘȊƛŜƭŀƱŀ ƻǇƛƴƛťΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ŎȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴŀύΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƛ ǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎŊ ǿŀȍƴŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƛƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛǳ 

izolacji oǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ aƽǿƛŊŎ ƻ ōǊŀƪǳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƎŘȅ ȊŀƧťŎƛŀ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ƻŘōȅŏΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛƳƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

z ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΥ W modelu idealnym ς tak. 

² ƳƻŘŜƭǳ αǿŀƭƪƛέ ƴƛŜΣ Ȋ ǘȅƳ ȍŜ Ƴȅ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǎǿƻƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀƭōƻ 

ǘŜȍ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ȍŜōȅ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǘƻ ƎƛƳōǳǎ 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱ ǇƻŘ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ !ƭōƻ ǿƱŀŘȊŜ ōȅƱȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ώ²сκ¦ϐΦ LƴƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ŀƭŜ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ {L²½ Ƨŀƪƻ ǿȅƳƽƎΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƻŘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊȅǎƪΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘanie pewnych 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ǎƛť ǘŜȍ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ όŎƘƻŏ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊύ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȋǊƽŘƱƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΥ ¢ƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿȅŘŀǿŀŏ ōƱŀƘŜΣ ŀƭŜ ǘƻ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǘŀǿŀŏΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŀǳǘƻƪŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǿƻȊƛƱ ǘŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀƧŜȍŘȍŀƱ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Ǉƻ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƳǳǎƛŀƱ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƧŜȍŘȍŀŏ ώ²ммκ¦ϐΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǎŀƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳƧŜΥ 5ƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧƱŀǘǿƛŜƧ 

ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť  ǇƛŜǎȊƻΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜΣ ŀ Ƨŀƪ Ƴŀ ƧŜŎƘŀŏ ǘƻ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ ǘƻ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƛ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ 

i w [ǳōƭƛƴƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀƭŜ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ 
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ǎȊƪƻƱȅ ŎȊȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ Ƴȅ Ȋŀ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛŜŘȊŊ 

w ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ƪƻǎȊǘƽǿ [W5/U]. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƪǿŜǎǘƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƳƻȍŜ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƭǳō ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ 

/Ƙƻŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť Ŏƻ Řƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƻƴƛΣ ȍŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǘƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΦ  

 

7.1.3. aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘƻŎŜƴƛƱŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ91Σ ǳȊƴŀƧŊŎ ƧŜ Ȋŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǘȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsC. 

wƻȊƳƽǿŎȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƻōȅŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ǘŜȍ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘania 

z ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƭƻƪŀƭƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŎȊȅƴƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōȅƱ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƴƛ ǘŜȍ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊťŘƽǿ ǇƻŘŀǿŀƭƛ ǊƽȍƴŜ ǇƻǿƻŘȅ ǘŜƧ 

sytuacji.  

¦ǊȊťŘƴƛŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ŏƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻŘŀƭƛ ǿƛŜƭŜ 

przyczyƴ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻΣ 

ȍŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƳƻƎǳ 

ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǊȊťŘƽǿ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǘŜȍ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ 

organizacji ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōťΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻōǳŘȊƛŏ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴƻ ǘŜȍ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǎŀƳŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ȍŜ Řŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇƻȊȅǎƪŀ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ ƧŀƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ōťŘŊ 
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ƳƛŀƱȅ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ¢ƻ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǳŎƘǿȅŎŜƴia όΧύ organizacja organizacji 

ƴƛŜǊƽǿƴŀΣ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƱƻ ǊƻōƛŊΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ŀ ǎŊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻōƛŊ ŘǳȍƻΣ ŀƭŜ ǎƱŀōƻΣ ǎŊ 

ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻōƛŊ ƳŀƱƻ ƛ ƪƛŜǇǎƪƻ [W1/U]. 

½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ Ȋ ƴƛŜŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳΦ bƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭŀƧŊ ƻƴƛ ǘŜȍ ƻǇƛƴƛƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ǳƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƭǳō 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƴƛŜƧ ŎƘťǘƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΥ Nŀ ǇŜǿƴƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

w ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ Ʊŀǘǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧ ŘƻǘǊȊŜŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻm 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŊ ƛ ǇƻƳƻŎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴŊΦ ¢Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ŀƭōƻ ƧŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǳŘȊƛŏΦ όΧύ WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΣ ǿƛŜǏ ŀƭōƻ ǏǊƻŘŜƪ ƭŀǎǳΣ ǘƻ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳǳǎȊŊ 

ǇǊȊȅƧŜŎƘŀŏΣ ŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻΣ ōƻ ƳǳǎȊŊ Ȋŀ ŎƻǏ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀŏΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǘƻ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ŜƪǎǘǊŀ ǏǊƻŘƪƛΣ ȍŜōȅ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱȅ [W14/NGO].  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ǘŜȍΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƭŀ 

uŎƘƻŘȋŎƽǿ ŀ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǇƻǎƽō ǳǘǊǳŘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅΥ Kiedy tylko 

ȊŀŎȊȅƴŀƭƛǏƳȅ ǘǳǘŀƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ όΧύ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿƛťŎ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ŎȊťǎǘƻ ōȅƭƛ 

ȊƳǳǎȊŜƴƛ ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ŘƻΧ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪŊ ǇƻƳƻŎ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅΣ ǿƛťŎ ǘƻ ōȅƱȅ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳΣ ȊŀƪǳǇŜƳ ōƛƭŜǘǳ ƛǘŘΦ [W8/U].    

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿŀȍƴȅΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ Řƻǘychczasowej praktyce. WiŊȍŜ ǎƛť ƻƴ 

w ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ /Ƙƻŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 

ǇǊȊȅȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƻȍŜ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ȊƳƻōƛƭƛȊƻǿŀŏ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ƨǳȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǘƻ ƧŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƻǏǊƻŘŜƪ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǳōƻŎȊǳΣ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ dostarczania wsparcia 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 

 

7.2. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

 
wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ ½ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƴŀŘŀƭ ǘǊǿŀ όǇǊȊŜŘŜ 
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ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ92Σ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ 

podejmowania zatrudnienia93ύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘƱǳȍszej perspektywie, gdy mieszkaniec 

ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀ ƪǘƽǊŊǏ Ȋ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻǏǊƻŘŜƪΦ  

 

7.2.1. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŀ  

 
² ƻǇƛƴƛƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƪǿŜǎǘƛƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŎƘƻŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǳǊȊťŘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƴƛŜŘǊƻƎƛŜƎƻ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǎŊ ƴƛŜŎƘťǘƴƛ Řƻ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƳ ǇƻƪƻƛκƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜȍ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƻƳƛƴŊŏ ǘŜ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ όǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘύΦ  

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ŘŀƴŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƻōƧťŎƛ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ94Φ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ Widzimy 

ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƛŎť ƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǘƻ ǇƻǿǘŀǊȊŀƳȅΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǘǊŀŦƛŀƧŊ do nas 

i ǘŜΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ώǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳϐ ƛ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ǘȅŎƘ ŘǊǳƎƛŎƘ όΧύ ȍŜōȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀ ǊŀȊŜƳ 

z cudzoziemcem ώǿ ƻǏǊƻŘƪǳϐΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊŜƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜΣ ǘƻ ǘǊȊŜōŀ ōȅ мр ƭŀǘ ƛ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ƛ ǘƻ ǘŜȍ ōȅƱƻōȅ 

ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ ǿƛťŎ ǿǊťŎȊ ǎƛƱƻǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪƛ ǇǊȊŜǇƛǎΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƽǿƛ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅΣ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ƻǇǳǎȊŎȊŀ ƻǏǊƻŘŜƪ [W9/U].  

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƧŜŘƴŊ 

z ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ όŎƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Ǉƻ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛύΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻŘŜƧƳŊ ƻƴƛ ŘŜŎȅȊƧťΣ ōȅ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ŘŀƴŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ Ƨǳȍ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎȊŜΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊŀǿŜƳ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƴŀŘŀƴƛǳ ƭǳō ƻŘƳƻǿƛŜ ƴŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ L ƛƴǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 
¦Řǎ/ ǿ ŎƛŊƎǳ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όƻ ƛƭŜ ȊǿƱƻƪŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ Ȋ ǿƛƴȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀύΦ 
²ƽǿŎȊŀǎ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ƳƻȍŜ όǇƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀύ ǇƻŘƧŊŏ ƭŜƎŀƭƴŊ ǇǊŀŎť ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
uzysƪŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎťΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ŘǊƻōƴŜ ǇǊŀŎŜΣ ƴǇΦ ǇǊŀŎŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƧťŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 
ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎŀ ǎǘŀƱŀ ǇƻƳƻŎ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ рл t[b 
όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ нс ƳŀƧŀ нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллф ǊΦ bǊ улΣ ǇƻȊΦ стпύΦ 
94
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎŜƴȅ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ȊƻōΦ 

pkt 2.1. 
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ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ŘŀƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ¢ŀƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ōȅƱōȅ ŎǳŘƻǿƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱōȅ ǘŀƪŊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťΣ ƭǳŘȊƛŜ ƳŀƧŊ ŘŀŎƘ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊ ƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊȊŜŎȊŀŎƘΦ bƛŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳΣ ŎȊȅ 

ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭΣ ŎȊȅ ƻƴ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅ ŎȊȅƴǎȊΣ ŎȊȅ ƻƴ ǿȅƎƻƴƛΣ ŎȊȅ ƻƴ ǎǇǊȊŜŘŀΣ ŎȊȅ ǎŊǎiad nie zadenuncjuje do 

ǇƻƭƛŎƧƛΣ ŎȊȅ ƪǘƻǏ Ƴŀ ƳŜƭŘǳƴŜƪ ƛǘŘΦ [W9/U]. Obecnie jednak jedynie w kilku miejscach oraz w bardzo 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ 

pozyskanie mieszkania, takie jak np. przezƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƛƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ {ǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ƪƛŜŘȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ƻǇǳǏŎƛŏ ƻǏǊƻŘŜƪ ƛ ōȅƱȅ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵΧ 

ƴƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛ ƻǇǳǏŎƛŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ǎǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ōȅƱ ǘƻ Řǳȍȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ƳƛŀƱƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƧŀƪΧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇƻƳŀƎŀƱȅ ƴŀƳ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ [W8/U]. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƪǿŜǎǘƛť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎieniu do 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ Ƨǳȍ ƪǘƽǊŊǏ Ȋ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ tƻƭŀƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿƻƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƎǊǳǇȅ όǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜŎƘťŎƛŊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΣ ŀǎǇŜƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ŎƘƻŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅΦ wƻȊƳƽǿŎȅ 

twierdzƛƭƛ ǘŜȍΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ōȅƱ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

    

7.2.2. Specyfika lokalnego rynku pracy i poziom bezrobocia w regionie 

 
Wŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ ² ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋ ōǊŀƪǳ ŎȊŀǎǳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƭƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀΣ ƳΦƛƴΦ ǘƻΣ ȍŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƻōƧťŎƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ 

podejmowania pracy zaroōƪƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƪǘƽǊŜƧǏ Ȋ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ 

miejsca zamieszkania: WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǘƻ ƻƴ ǎƛť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜ [W2/U]. 

tƻƴŀŘǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛΣ ȍŜ ǘƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ς traktowanie Polski jako kraju 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜŎƘťŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ς Ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ǿǊŀŎŀƭƛ ǘŜȍ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴ 

zatrudnienia w danej okolicy ς ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ƻŘǿǊŀŎŀƧŊ ƴƛŜŎƻ ǳǿŀƎť ƻŘ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ 

wysokie czy ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ95Φ ² ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǘŜƴ ǎȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƧŜǎǘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ Ȋŀ ǘȅƳΣ ōȅ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀŏ ŀƴŀƭƛȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀŏ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ς ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ²ƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ŘƻōǊƻ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘΣ ƻōƻƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ŀ Ȋŀ ǘƻ ǇǊȊȅōťŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŊ ǘǊȊŜōŀ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƭǳō ƪǘƽǊŀ ǎŀƳŀ ŎƘŎƛŀƱŀōȅ ǎƛŜōƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƛ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎťΣ ŀ ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ 

ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊΣ ǘƻ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ǘƻ Ȋŀ ŎƘǿƛƭť ǊƻŘȊƛ Ǉƻǎǘŀǿȅ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜ [W9/U]. Jak ujmuje to inny respondent: 

¢ƻ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ȍŜ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƛ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ŀƎǊŜǎƧŀ ŎȊȅ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿǊƻƎƻǏŏ Řƻ ƻōŎȅŎƘ [W13/NGO]. _ŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƳŀƴƛǇǳƭƻǿŀŏ ƴŀǎǘǊƻƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ Ŏƻ ς ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

_ƻƳȍȅΦ bƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ 

ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ αŎȅƪŀƧŊŎŜƧ ōƻƳōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΣ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ǎƱƽǿ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŎƘƻŏ ǳȊƴŀǿŀƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ 

ǎƛť ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŜƳΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ bŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ƳŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴŜΣ ǘƻ ǇǊȊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΣ 

np. ǿ _ƻƳȍȅ ǎƛťƎŀƧŊŎȅƳ ŎƘȅōŀ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ŎƘȅōŀ мр҈ ƭǳō мс҈Σ ǘƻ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎƛťȍŜƧΣ 

bo oczȅǿƛǏŎƛŜ ǎŊ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƴƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿƛťŎ ŎȊťǎǘƻ ǎƛť ǎƱȅǎȊȅΣ ȍŜ Ƴȅ ǿȅƴŀƧƳǳƧŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ Řƭŀ 

tƻƭŀƪŀ ŀƭōƻ Ƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƳȅ tƻƭŀƪŀ ƴƛȍ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀΣ ǿǇǊƻǎǘ ƭǳō ƴƛŜ ǿǇǊƻǎǘ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ [W19/NGO]. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ 

ƛǎǘƻǘƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎŘȅ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ƻƴƛ Ƨǳȍ 

ƧŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƛƳ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴƛŜ 

jest to kwestia ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Ƴŀ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ¢ƻ ǘŜƴ ǎȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻwych, sytuacja na rynku pracy 

w ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

poddana analizie wraz z innymi czynnikami ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

o ǿȅǎƻƪƛƳ ŎȊȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ŀƴƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƛƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀƭŜȍy 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ȍŜ ς ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ς utworzenie 

ƻǏǊƻŘƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ      
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7.3. Czynnik zwiŊȊŀƴȅ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

 
² ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƱŀŘȊŜκǎŀƳƻǊȊŊŘ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ όƴǇΦ ¦ǊȊťŘȅ 

Pracy, hǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜύΣ ƻǊŀȊ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ YǿŜǎǘƛŀ Ǌƻƭƛ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ 

w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

bǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ /Ƙƻŏ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȅ ǘŀƪ ǎƛť ŘȊƛŀƱƻ 

(np. ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜƎƻ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ 

¢ŀǊƎƽǿƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ς w tƻŘƪƻǿƛŜ [ŜǏƴŜƧ-5ťōŀƪǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǳǊuchomienia danego obiektu 

m.in. ǿ WŀǎǘǊȊťōƛŜƧ DƽǊȊŜ ŎȊȅ 5ťōƭƛƴƛŜύΣ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜ ƛ ǎǘŀƭŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘŀƧŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ  

½ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ Yorzystanie na wczesnym etapie 

z pojawƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎǘǊƻƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƛƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΣ 

ƳƻƎƱƻōȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎȊȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƳǳ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿƱŀŘȊ ŎȊȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ȊŀǘŜƳ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ 

ŎȊŀǎǳ ƛ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŎȊȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ōȅŏΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ƴƛŜ 

ǇƻǿǘŀǊȊŀŏ ōƱťŘƽǿΦ 

 

7.3.1. ²ƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ  

 
hŦŜǊŜƴǘ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƭƻƪŀƭƴȅ ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳƻƎǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘȅΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ aŀƧŊŎ ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƛŜƳȅ ƴǇΦ Ȋ _ƻƳȍȅ ŎȊȅ YŀǘƻǿƛŎΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ōȅǏƳȅ ȊŀǇƛǎŀƭƛΣ ȍŜ Ƴǳǎƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ȊƎƻŘťΧ όΧύ ǘŀƪƛŜƧ ȊƎƻŘȅ ƴƛŜ ǿȅŘŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ŎȊȅ ǿƽƧǘΣ ǘƻ Ƴǳǎƛ 

ǿȅŘŀŏ ǊŀŘŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ŎƻǏΣ ǿƛťŎ ƳŀƳȅ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ōƻ ǘƻ ƴƛŜ ǘǊǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵΣ Ǉƻ 

ŘǊǳƎƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ ƻōǊŀŘ ǎŜƧƳƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŎŀƱŀ ǊŀŘŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀΣ ǇǊȊŜŎƛǿΣ ƭƛōŜǊǳƳ ǾŜǘƻ ƛ ǘŀƪ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ƳƻȍŜ ǘŀƪƛŜƧ ȊƎƻŘȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ōȅŏ όΧύ ƻōŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ ōȅ ǿȅƪƻƭŜƛƱƻ ŎŀƱȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎΣ ƪǘƽǊȅ 

przez te ostatnie 10-ƭŜŎƛŜΣ ǘǊǿŀƱ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ [W4/U]. Z tej oraz innych wypƻǿƛŜŘȊƛ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

w ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ αǘǊǳŘƴŜέΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Řƭŀ 
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ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ŀōȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΣ Řƻ {L²½ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ 

ǎƛť ǿȅƳƻƎǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ȊƎƻŘȅ ǿƱŀŘȊ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΦ wƻŘȊƛ ǘƻ 

ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ǿȅƎǊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƛ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǎǇǊȊŜŎƛǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej.  

!ōȅ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴŀǇƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ōȅƱƻōȅΣ ȍŜōȅ UdsC 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ ƧŜ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǿƻōƻŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΥ 

ώbƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵϐ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ŎȊȅƭƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀ ǇǊŀǿǳ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 

ǿȅƪƭǳŎȊŀƱŀōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΦ bƛŜƧŀƪƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻōȅΣ ȍŜ ǘŀƳ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ȊǊƻōƛŏ ƻǏǊƻŘŜƪΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƛŘȊƛŜƳȅ ǿōǊŜǿ ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ ȊŀǎŀŘƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢ƻ 

jest wykluczone ς ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǳƳŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ƪƛƳǏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ώ²оκ¦ϐΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǿŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ς wprowadzenie uzyskania 

ȊƎƻŘȅ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻōȅ ƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƛƴƛŎƧƻǿŀŏ 

ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

z ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΦ aƻȍƴŀ ǘŜȍ ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ ŎȊȅ ǊȊŊŘ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀŏΣ ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻΣ 

gmin, ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ aƻƎƱƻōȅ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘΦ  

hōŜŎƴƛŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

i instytucjami lokaƭƴȅƳƛΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Ƴǳǎƛ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ŜǘŀǇ ς ƎŘȅ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛ Ƨǳȍ ƻŦŜǊŜƴŎƛΣ ŀƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ 

podpisaniem ostatecznej umowy kontrahenta z UdsCΦ tƻŘƻōƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ς jeden 

Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǇƻŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ UdsC we 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ tƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ aƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ¢ŀǊƎƽǿƪǳ ƛ ǿ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ 

lokalizacji: .ȅƱ ǘƻ ǇŜƱŜƴ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΦ 

aǳǎƛŀƱŀōȅƳ ǎƛť ŘƱǳƎƻ ǇǊȊȅǇŀǘǊȅǿŀŏΣ ȍŜōȅ ŘƻǇŀǘǊȊȅŏ ǎƛť ŎȊŜƎƻǏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻΦ ¢ƻ ōȅƱƻ ǎǇƻǘkanie na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tƻǘƻŎȊƴƛŜ ƳƽǿƛŊŎ ŦǊƻƴǘŀƭƴŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ōƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎŊ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜ [W11/U].  

½ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

i ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ 

ǇƻǊȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎǘŀƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ bƛŜƧŀƪƻ ƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
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ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 

ƻǏǊƻŘŜƪΣ ŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ƴǳ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎŎȅΣ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ 

ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱΦ /Ƙƻŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƪ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ŘǳȍȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΣ ǘƻ 

Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎtkim 

ŀƪŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ όǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŊ ƧŀƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎƛŊȍŊ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǎǘŀǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪƛƳ ǎŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƛƭǳ ƛŎƘ 

ōťŘȊƛŜΣ ƴŀ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ƻǘǿƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řŀƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ǘŜȍ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǎƛť 

z ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƴǇΦ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǎȊƪƽƱΦ tƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜƧ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻōȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΥ Wŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛ ŘŀƭŜƪƻ ƛ ǘŀƪƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛƎŘȅ ǎƛť Ȋŀ ŘƻōǊȊŜ ƴƛŜ ƪƻƧŀǊȊȅΣ ŀƭŜ 

ǊŀŎȊŜƧ ƎŘȊƛŜǏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƻŘť ƭǳō ǎŀƳƻǊȊŊŘ ώ²пκ¦ϐΦ Wŀƪ ŘƻŘŀƱ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿȅǎƛƱƪǳΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƱƻōȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀ ƻǇƛŜƪť ǎƻŎƧŀƭƴŊ 

ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ ƭŀƴŘȅ όŎƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ UdsC ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ   

¦ȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊƻƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ 

ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴych instytucji w proces lokowania 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ WŜǏƭƛ ǎƛť ƻǘǿƛŜǊŀ 

ƴŀƎƭŜ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƳƻȍŜ ǎƛť ƻƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿƛťŎŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ōťŘȊƛŜ ŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀ Ƴǳǎƛ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǘŜ ŘȊƛŜŎƛΧ wƻƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ǘƻ Ǐǿƛťǘŀ ǊȊŜŎȊ ƛ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘƻ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ ōƻ ǎƪŊŘ 

Ƴŀ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ Ȋŀ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ƻǏǊƻŘŜƪΦ bŀ ǇŜǿƴƻΣ ƎŘȅōȅ ȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀŏ ǘƻ ƧŀƪƻǏΣ ǘƻ 

wszyscy byliby bardziej przygotowani finansowo, psychicznie i organizacyjnie [W15/NGO]. Uruchomienie 

ƻǏǊƻŘƪŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻƴŀŘǘƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΥ 

tƽȋƴƛŜƧ ǘŜ osoby [cudzoziemcy] ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ōƻ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿȅƴŀƧťǘŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ǇǊŀŎŀΣ ǿƛťŎ 

Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŎȊťǎǘƻ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ōǳŘȍŜǘ ǎƻŎƧŀƭƴȅ [W3/U]. Poza 

ǘȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳƻƎŊ ƻŘŜƎǊŀŏ ǘŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǊƻƭťΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ WŜȍŜƭƛ ǿƱŀŘȊŜ ƴƛŜ ŎȊǳƧŊΣ ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƻǇŎƧƛΣ ȍŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛ ōȅƱŀ 

ƻǘǿŀǊǘŀΣ ōƻ ƧŜȍŜƭƛ ǿƱŀŘȊŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ŎƻǏ ǇǊƽōƻǿŀŏ ǘǳǘŀƧ ǊƻōƛŏΣ ōȅŏ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƛ ƴƛŜ ōȅŏ 
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sceǇǘȅŎȊƴȅƳΣ ƴƻ ǘƻ ǿǘŜŘȅ ƧŜǎǘ ƴŀŘȊƛŜƧŀΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎƛť ōǳǊȊȅΣ ƴƛŜ ƎƻŘȊƛ ǎƛťΣ ǇŀǘǊȊȅ 

ǇƻŘŜƧǊȊƭƛǿƛŜΣ ǘƻ ǿǘŜŘȅ ǘŀƪŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǊƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ώ²фκ¦ϐΦ bŀ ŘƻǿƽŘ ƧŜŘŜƴ 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƎƳƛƴȅ 5ǊŀƎŀŎȊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ DǊǳǇƛŜ ς w opinii 

ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƳǳ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿƽƧǘŀ ǘŜƧ ƎƳƛƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ŘŀƱŀ ƻǏǊƻŘƪƻǿƛ αkredyt 

ȊŀǳŦŀƴƛŀέΦ  

 

7.3.2. aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ  

 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ǌespondenci, 

ǇƻȊŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ŜǘŀǇȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘ ƭǳō ǘǳȍ Ǉƻ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ŦƻǊƳť ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀƭōƻ ŀƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀōȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ Ȋ ŎȊȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Ƨŀƪ ƧŜǎǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť ƻ ƴŀŘanie 

ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ 

kulturowe: ¢ǊȊŜōŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ŏƻ ǘƻ ǎŊ Ȋŀ ƭǳŘȊƛŜΣ Ȋ ƧŀƪƛŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƻƴƛ ǎƛť ǘǳ ȊƴŀƭŜȋƭƛΣ 

ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ŎŜŎƘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜΣ ƴǇΦ ȍŜ ǎŊ ōƛŜŘƴƛΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴƛŎΣ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ƛƳ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ ƧŜǎǘ 

ǿƱŀǏƴƛŜ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƛƳ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ώ²мпκbDhϐΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǘŀƪŊ ŀƪŎƧť 

Ǉƻǿƛƴƴƻŀ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƽƱΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀŦƛŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎŎȅΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ǳŎȊǳƭƛŏ ŘŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎŀƳƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύ ƛ ǇƻƪŀȊŀŏ ǇƻƪƻƧƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΦ /ƛŜƪŀǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻǎƻōȅ 

(np. w ǳǊȊťŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎƭƛōȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛťΣ ŎƘƻŏōȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊȅ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ Ƨǳȍ ŀƪŎƧŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ 

ǿǎǇƽƭƴƛe przez UdsC i Polskie Forum Migracyjne ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ¢ŀǊƎƽǿƪǳ ƻǊŀȊ ǿ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ƧŜƧ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƻōƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǘƻ ǘŜƴΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΦ 

²ƽǿŎȊŀǎ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇŀƴǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜǏŏ ȊŜ ǎƻōŊ ǿƛŜƭŜ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΦ ² ǘŀƪƛŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ƳŜŘƛŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

w ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽw: ¢ƻ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ȍŜōȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨǳȍ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƧŀƪƛŜǏ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ǘƻ ȍŜōȅ ǘŀƪŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏΣ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀŏ Řƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ώ²нκ¦ϐΦ WŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴŜΣ ȍŜōȅ ǇǊŀŎŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ 
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ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ƳƻƎƭƛōȅ ƻƴƛ ƴǇΦ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƭŜǇƛŜƧ ƪǿŜǎǘƛť ǊƽȍƴƛŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜŎƘťŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻōŜŎ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀƱƻōȅ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ǘǊȊŜōŀ ōȅ ōȅƱƻ ƻŘ ǊŀȊǳ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ƛŘŜŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǎƪŀƭť ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ tƻŘƻōƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ 

!ƪŎƧť IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŊ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť hŎŀƭŜƴƛŜ ǿ _ƻƳȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻ CǳƴŘŀŎƧŀ hŎŀƭŜƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ 

CǳƴŘŀŎƧŊ ²ƛŜŘȊŀ [ƻƪŀƭƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻōŀǿȅ ŎȊȅ ƴƛŜǇƻƪƻƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛύ 

a ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻǎǘŀǿŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǳƧŀǿƴƛŏ ǎƛťΣ ŘƻǇƛŜǊƻ ƎŘȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅΦ  

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ ¢ƻ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƴƛŎȊŜƳǳ ŘȊƛǿƛŏΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

o ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜȊŀƳƻȍƴŜ ōťŘŊ ǇŀǘǊȊŜŏ ƪǊȊȅǿȅƳ ƻƪƛŜƳ ƴŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ƛ ŘƻǎǘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ōƻ ŘƻǎǘŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ƧŜŘȊŜƴƛŜΣ ƳŀƧŊ ƻǇƛŜƪť ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ŘȊƛŜŎƛ ŎƘƻŘȊŊ Řƻ 

ǎȊƪƻƱȅΦ 5ƻǎǘŀƧŊ ǘƻΣ ƴŀ Ŏƻ ƻōȅǿŀǘŜƭ tƻƭǎƪƛ Ƴǳǎƛ ǎƻōƛŜ ȊŀǇǊŀŎƻǿŀŏ ŀƭōƻΣ ƳŀƧŊŎ ƪƛŜǇǎƪŊ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ƭǳō ȊŀǎƛƱŜƪ 

Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ƴǳǎƛ ǎƻōƛŜ ƧŀƪƻǏ ǊŀŘȊƛŏΣ ŀ ƻƴƛ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳΥ ŘŀŎƘ ƴŀŘ 

ƎƱƻǿŊΣ Ʊƽȍƪƻ Řƻ ǎǇŀƴƛŀ [W14/NGO]. WŜȍŜƭƛ ƪǘƻǏ ǎƻōƛŜ ŘƻǇƻǿƛŜ ŀƭōƻ ǳǎƱȅǎȊȅ ƻŘ ǎŊǎƛŀŘŀΣ ŀ ǘŀ ǎŊǎƛŀŘƪŀ ǎƱȅǎȊŀƱŀ 

ƻŘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜƧ ǎŊǎƛŀŘƪƛ ƛǘŘΦΣ ƛǘŘΦΣ Ŏƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ƧŜǎǘ ƴƻǊƳŊΣ ȍŜ Ŏƛ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ŘƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ тл ȊƱ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ 

ƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ŎȊȅƭƛ тл ȊƱ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƎƻ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻΣ ǘȅƭƪƻ ŘŀƧƳȅ 

na to dziennie, to zarŀȊ ǇƽƧŘȊƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅ Ǐǿƛŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȍŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǘƻ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛƳ ǇƱŀŎƛ ŎƛťȍƪƛŜ 

ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ YƻǿŀƭǎƪƛΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƻŎȊȅ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛΦ bƛŜ Ƴŀ 

ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǘŀ ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ŘŀƧŜ ǘŀƪƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ǘŀƪΚ ώ²фκ¦ϐΦ !ōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ 

ǇƻŘƻōƴȅƳΣ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ ƻǇƛƴƛƻƳ ƛ ǇƻƎƱƻǎƪƻƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƴƛŜǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀŏΦ 

bŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƽȍƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ς ƻǇǊƽŎȊ 

ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊΣ 

Řƴƛ ƻǘǿŀǊǘŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ŎȊŜŎȊŜƵǎƪƛ ƭǳō ƳŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ŦŜǎǘȅƴ 

ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǳƭƻǘŜƪ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƻǿȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘƽǿ 

όǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘύΦ ² ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ Ǌƻƭť ƳŜŘƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƪǊŜƻǿŀŏ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƧŊŏ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ŎȊȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƴǎƻǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴŜΣ ōȅ ƳŜŘƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
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ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƻ ǎǇǊŀǿȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 

tƭŀƴǳƧŊŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ƛŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀŏ ƻ ǎǳƪŎŜǎƛŜ ς ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǇƻŘŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǏǊƻŘƪŀ aƻǎȊƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛƳƻ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ƧŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪǊŜƻǿŀƱȅōȅ ǇŜǿƴŜ ǇƻǎǘŀǿȅΦ Wŀƪ 

ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ƪƛƳ ƧŜǎǘ ǳŎƘƻŘȋŎŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ȊƱƻŎȊȅƵŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎƛť ǎŎƘƻǿŀƱ ǿ ƻōƻȊƛŜ ƛ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇƻƳƻŎȅΦ (...) /ŀƱȅ ŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀΦ [ƻƪƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

wiedzy, a nie dostarczaniem partyƪǳƭŀǊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ǇŀǊǘȅƪǳƭŀǊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō [W3/U].  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ 

i relacji ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΦ /Ƙƻŏ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭǳΣ 

ǇƻǎǘǳƭǳƧŊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘŀƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ ǎǘŀƱȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƱŀŘȊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ƳƻȍŜ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ Ƨŀƪ ƴǇΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƳƻƎŊ Ʊŀǘǿƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏ ǎƛť ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳƳǳƭƻǿŀŏ 

ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 

 

7.4. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ  

 
/Ƙƻŏ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǎǳǊƻǿƻ ƻŎŜƴƛƭƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƳΦƛƴΦ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻƪƻƛΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ς w specyŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǎŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǊŀŎȊŜƧ 

jako konieczne minimumΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ƨŀƪ 

ƴǇΦ ǿ aƻǎȊƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǘƻŀƭŜǘȅ ǎŊ ǇǊȊȅ ǇƻƪƻƧŀŎƘΦ ¦ǊȊťŘƴƛŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƻōƧťŎƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǘŀƪȍŜ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛΥ WŜǎǘ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȊǊƻōƛŜƴƛŀΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜ ƳŀƳȅ ǎƛť ŎȊŜƎƻ ǿǎǘȅŘȊƛŏ 

ώ²оκ¦ϐΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
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ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƭƛŎȊōŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘŀŎƘ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Řǿŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΥ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

7.4.1. Samodzielne gospodarowanie w ƻǏǊƻŘƪǳ 

 
² ƻǇƛƴƛƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ȊǿȅƪƱȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻŎŜƴƛƱ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Ƨŀƪƻ 

αŎƻŦŀƧŊŎŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳέΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƧŜƎƻ ƻǇƛƴƛƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎΣ ƪƛŜŘȅ ƻǇǳǎȊŎȊŀ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƴƛŜ Ȋƴŀ ǊŜŀƭƛƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻƭƻƴƛƧƴŜέΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘŀƧŜ 

ǇŜǿƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳōŜȊǿƱŀǎƴƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hǿƻ ǳōŜȊǿƱŀǎƴƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜΣ ǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƛƭƪǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴ ȍȅŎƛŀΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿŜΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǎƛť ƻǎƻōȅ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ  ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƴŜƧ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿǇƱywa tƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛƪť 

i ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀΥ W tym momencie ώƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘϐ ǎŊ ƻŘŜǊǿŀƴŜ ƻŘ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ LƳ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǇƻŘŀƧŜΦ όΧύ ½ŀŎȊȅƴŀ ǘƻ ōȅŏ ǘŀƪƛŜ ƪƻƱƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƛ ƴŀǇťŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƛť ƴƛŜ 

ǇƻȊōťŘȊƛŜƳȅΣ ōƻ ǇƽȋƴƛŜƧΣ Ǉƻ ƧŀƪƛƳǏ ŎȊŀǎƛŜ ȊƳǳǎȊŜƴƛŜ ƪƻƎƻǏΧ ƧŜȍŜƭƛ Ȋŀ ŘŀǊƳƻ ŘƻǎǘŀƧŜ ǇŜǿƴŜ ǊȊŜŎȊȅΣ ǘƻ Ǉƻ Ŏƻ 

ƻƴ Ƴŀ ǎƛť ǿȅǎƛƭŀŏ ƛ ƛǏŏ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪ ȊǊƻōƛŏΣ ǇǊŀǿŘŀΚ ώ²млκ¦ϐΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƛƴƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΥ ώǘƻϐ ǘŜȍ ƳƻȍŜ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƴŀǿȅƪƛΣ ȍŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀǏǿƛƴǘǳǎȊȅ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳΣ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎƛΣ ōƻ 

ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ Ǉŀƴƛ ƧŀƪŀǏ ǘŀƳ ƛ ǎǇǊȊŊǘƴƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȍŜōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǊȊŜŎȊȅ Ǌƻōƛƭƛ ǎŀƳƛΣ 

ȍŜōȅ ƴƛŜ ōȅƭƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴƛ [W9/U].  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻŘȊƛŜƭŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǇƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀŏ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜƳΥ ƛƳ ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ǘȅƳ ƭŜǇƛŜƧΦ /Ƙƻŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴƛŜ ǎȊŀƴǳƧŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǿǊťŎȊ ƧŜ ŘŜǿŀǎǘǳƧŊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻŘōƛƧŀŏ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ na warunkach w nich 

ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘΦ .ȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǿȅǳŎȊƻƴŜƧ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ς w idealnej sytuacji ς ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ 

ǎȅǎǘŜƳ ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ tƻŘ ƻǏǊƻŘƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƭǳō Řƭŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƭǳō ǘŜȍ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ96. 

WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘ όȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмм ǊΦύ 5ƻƳǳ ¦ŎƘƻŘȋŎȅΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƪŎƧť IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŊΦ aƛŜǎȊƪŀƱŀ ǿ ƴƛƳ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳΦƛƴΦ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱȅ ǎƻōƛŜ ǇƻǎƛƱƪƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōŜŎƴŜ ǊŜŀƭƛŀΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƎƻǘƻǿŀƴƛŀΦ wƻȊƳƽǿŎȅ ŘƻŎŜƴƛƭƛ ǇŜǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 
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¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 
ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ oraz tworzenie niewielkich 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 
αtƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ tƻƭǎƪƛ ς ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέΦ 
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ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿŜΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǊŜŀƭƛŀ ȊǿƛŊȊane z kosztem wynajmu pokoju/mieszkania97. 

² ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȍȅǿƛŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿŜΦ tƻǎƛƱƪƛ ǎŊ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǿ ǎǘƻƱƽǿŎŜ ƭǳō 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎkorzystania 

z ǘȊǿΦ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ȍȅǿƛŜƴiowego98Σ ŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎƛƱƪƽǿΣ Ƨŀƪ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƧŜǎǘ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴȅƳΣ ŀƭŜ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴȅƳΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 

ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘŜȍ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅwania 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭťΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 5ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛƱƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ƪǳƭƛƴŀǊƴŊ ƛ ƴŀǿȅƪŀƳƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅƳƛ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎȊťǎǘƻ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ȍȅǿƛŜƴƛŀΦ ÀȅǿƛŜƴƛŜ ǎƛť 

ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴƻǊƳ ƛ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿŜƧ όƴǇΦ ƪƻōƛŜǘŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƳǳύ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ 

ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΥ 5ƻōǊȊŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜōȅ ǘŜƴ ƪŀƴŘȅŘŀǘ ƴŀ ǳŎƘƻŘȋŎť Ƨǳȍ 

ȊŀŎȊŊƱ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŜƧ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ Ƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛŜŘȊƛŀƱ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ Ǉƻƭǎƪƛ ǎƪƭŜǇΣ ƛƭŜ Ŏƻ ƪƻǎȊǘǳƧŜΣ ǘŜȍ 

ȊŀƧťŎƛŜ ƧŀƪƛŜǏ ƳŀΦ {Ŋ ǘŜȍ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǿ ȍȅǿƛŜƴƛǳΦ ½ ǊŜƎǳƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōǳƴǘȅ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅōǳŎƘŀƱȅ ǿ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȍȅǿƛŜƴƛŜ [W6/U]. 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƧŜŘŜƴ 

z ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ȊŀǳǿŀȍȅƱΥ ¢ƻ ƧŜǎǘ ŎŀƱȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƻŘ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ƪǳŎƘƴƛΣ Ŏƻ 

ƧŜǎȊŎȊŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŀƪƻǏ ǿȅƳƽŎΣ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻŘƽǿŎŜ ǇƻǘǊŀǿΣ ŀ ƴƛŜ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ ƛ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ƴƛŜǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƧŜŘȊŜƴƛŀ ǘŀƪΣ ȍŜōȅ ǎƛť ǇǎǳƱƻΦ ¢ƻ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǊŜȍƛƳȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜ ǿ 

ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǎǘȅƪŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƪŊǘƪƽǿ ǏǿƛŀǘŀΣ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ ƴŀǳŎȊƻƴŜΣ ōƻ 

ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ƻƴƛ ȍȅƭƛ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΦ L ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀ ǊȊŜŎȊΦ 5ǊǳƎŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ 

z ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ όΧύ Ƨŀƪ ŘƻǎǘŀƧŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ǘƻ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƪǳǇǳƧŊΣ ǘȅƭƪƻ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƧŊΣ ǘŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ 

ŎƘƻǿŀƧŊΣ ōƻ ȊōƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ŎƻǏ ƛƴƴŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ Ǉŀƭ Řƛŀōƭƛ ŘƻǊƻǏƭƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǘŜȍ ŘƻōǊȊŜΣ ȍŜōȅ ƛƳ ǎƛť ƧŀƪƛŜǏ 

ŎƘƻǊƻōȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜŘƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅǘǊŀŦƛƱȅΣ ŀƭŜ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǘǳǘŀƧ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ǘƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀ 

pewno zje ώ²мпκbDhϐΦ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǿȊƎƭťŘƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛƴǎŜƪǘƽǿύ ƛ ȊŀǎŀŘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳΦƛƴΦ ƪǿŜǎǘƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƎŀȊǳύ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƴƛŜŘƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ŎƘƻǊƽō 
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²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊƻōΦ Ǉƪǘ 2.1. 

98
tƻǎƛƱƪƛ ǎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƴǇΦ ƴƛŜǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳǳȊǳƱƳŀƴƽǿύΦ WŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ 
ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ нс ƳŀƧŀ 
нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллф ǊΦ 
bǊ улΣ ǇƻȊΦ стпύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ Řƛety zaleconej przez lekarza, dla dzieci do 
3 Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ŎȊȅ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ 
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ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ƴǇΦ ŀƴŜƳƛƛΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƻǏǊƻŘƪŀ 

Ƨŀƪ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŘƻƳǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŏ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǿŀƎť Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ όƴǇΦ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȍŜΣ Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜΣ Řƻ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ǿȅƴŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǎƻōȅ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ǘŜƳŀǘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ŎƘŎŜ ǿȊƛŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ŎƛťȍŀǊ ȊŀŘōŀƴƛŀ ƻ ǎƛŜōƛŜ όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴǇΦ ƻǎƽō ǿ ŎƛťȍƪƛŜƧ 

sytuacji psychicznej). Zasugerowaƴƻ ǘŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅōȅ ƪǊȊȅǿŘȊŊŎŜ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ όōǊŀƪ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƱŀǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊŊŘ ƛ ƎŀȊύΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

kwestii technicznych (wprowadzenie stabilnych instalacji) oraz poczynienia dodatkowych inwestycji 

(m.in. ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ȊŀƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭƻŘƽǿƪƛύΦ  

aƛƳƻ ȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻŘŀƭƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳΦ 

tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋ 

tzw. ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻΥ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ǇƻƱƻǿŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻōƛŜƪǘǳ ǎŊ ƪǳŎƘƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻǎƛƱƪƛΣ ōƻ ǘǳ ŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƛ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ wŜǎȊǘŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ōȅǏƳȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛΣ ǘŜȍ ōȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƪǳŎƘƴƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ǘŜȍ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅΣ ƳƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳΣ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ƴŀǘƱƻƪǳ ǿ ǘȅŎƘ ƪǳŎƘƴƛŀŎƘΣ 

ōƻ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ƪǘƻǏ Ƴŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘΣ ǘƻ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ŎŀƱŀ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǎƛƱƪƛ ǎŊ ȊŜ ǎǘƻƱƽǿƪƛ ǇǊȊŜǊŀōƛŀƴŜΣ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ǎǇƻȍȅǿŀ ǇƻǎƛƱƪƛ ƴŀ ǎǘƻƱƽǿƪŀŎƘ [W2/U]. 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ȊŀƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ Ǉƻōȅǘǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wzeczypospolitej Polskiej oraz 

o zmianie ustawy o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i ustawy 

o ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊ ǿŜƧǏŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмн ǊΦΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅǇƱŀŎŜƴƛŜ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅ Ƴŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀŏ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ 

ȍȅǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ς Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ сΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƭǳō ǳŎȊƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƭǳō 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ǿ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀƎƱŜƎƻ 

ƴŀǇƱȅǿǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŎȊȅ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όƴǇΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-epidemiologicznych).  

Druga okolicznƻǏŏ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ς ŎƘƻŏ ƻŦƛŎƧŀƭƴŀ ȊƎƻŘŀ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȍȅǿƛŜƴƛŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΥ U nas jest taki system mieszany, 

Ȋ ǇǊȊȅƳǊǳȍŜƴƛŜƳ ƻƪŀΣ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǎƛť ƳƽǿƛΣ ȍŜ ǘǊȊȅ ǇƻǎƛƱƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘŀƪ 

ƧŜǎǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊȅ ŘƻƎŀŘǳƧŊ ǎƛť Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ȍŜ ŘŀƧŊ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǘƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ 

taki mieszany [W5/U]. TrzŜŎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅƳƛ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ 
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όƳΦƛƴΦ ƭƛŎȊōŊ ƭƻŘƽǿŜƪύ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴǇΦ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǇƛťǘǊȊŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť Ǉǳƴƪǘ ƪǳŎƘŜƴƴȅΦ      

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛť ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅ 

ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

przygotowywŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ /Ƙƻŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜƧ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǎƛť ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀƴƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƧŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ǎŊ 

ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō Ǝƻǘƻǿŀŏ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 

7.4.2. 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ 

 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻǘǊŀŦƛƱŀ ōŜȊ ǘǊǳŘǳ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜΣ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΣ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ǎŀƭŜ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ ǎŀƭŜ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪŀΣ ǎŀƭŜ ƳƻŘƭƛǘǿΣ ǎŀƭŜ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜΣ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪǳŎƘŜƴƴŜΣ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǇǊȊȅ ǇƻƪƻƧŀŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǇǊȊťǘǳ όǇǊŀƭƪƛΣ ƭƻŘƽǿƪƛΣ ǎǳǎȊŀǊƪƛ Řƻ ǇǊŀƴƛŀύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ǘŜȍΥ ōƛōƭƛƻǘŜƪťΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻŘƻǎƻōƴƛƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǎƱǳȍȅŏ ƴǇΦ Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƎƻǏŎƛ ŎȊȅ ǊƻȊƳƽǿ 

z ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀƳƛΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ƴǇΦ ƴŀ ƪŀǿƛŀǊŜƴƪťΣ ǎŀƭŜ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ όȊ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿŊ ς ǎƛƱƻǿƴƛť ƭǳō ōƻƛǎƪƻΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳȅŎƘ Ǉƻƪƻƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

όǘŀƪȍŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅύ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅ ǿȅƎƭŊŘ ōǳŘȅƴƪǳΦ  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƻǇƛƴƛŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ŘŀƧŜ ƳƛŜǎȊŀƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻŘƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ς 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻǿƻƱŀƱ ǎƛť ƴŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ¦bI/w99. 

½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ƻǇƛƴƛŜΣ ȍŜ ǇŜǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǊťŎȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ƴǇΦ ƱŀȊƛŜƴƪƛ ǿ ǇƻƪƻƧŀŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƴƴƛ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǳǿŀȍŀƭƛΣ ȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ŘǊǳƎƻǊȊťŘƴŊΣ αǿƛǎƛŜƴƪŊ ƴŀ ǘƻǊŎƛŜέ ƛ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ȊŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀŏ Ŏƻ Řƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ς ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅōȅ 

ƛƳ ǊƻȊǊȅǿƪť ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƱȅōȅ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘŎƛŊȍŀƱȅōȅ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ tǊȊȅ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŏΦ WŜŘŜƴ 

                                                           
99hŘ нллр ǊΦ ¦bI/w ό¦ǊȊŊŘ ²ȅǎƻƪƛŜƎƻ YƻƳƛǎŀǊȊŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ¦ŎƘƻŘȋŎƽǿύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ 
w tƻƭǎŎŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿƛŜƪǳΣ ǇƱŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ό!D5aύΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ŀǎǇŜƪǘƻƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ /ȊťǏŏ ōŀŘŀƵ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ǿŀǊǳƴƪƻƳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ 
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z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱ ŘƻōǊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ όŎƘƻŏ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪ ǿȅƎǊƻŘȊƻƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ 

zabaw dla dzieci).  

Wielu z respoƴŘŜƴǘƽǿ ǇȅǘŀƴȅŎƘ ƻ ǘƻΣ ŎȊȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎŊ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ 

ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ obszaru w specyfikacjach: 

bŀǎȊŜ ǿȅƳƻƎƛ ƳƽǿƛŊ ƻ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǇƭŀŎǳ ȊŀōŀǿΣ ŀƭŜ ƧŜȍŜƭƛ ƪǘƻǏ Ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ о 

ŎȊȅ п ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǘƻ ǘŜȍ ŘƻǎǘŀƴƛŜ Ȋŀ ǘƻ ǇǳƴƪǘȅΣ ȍŜōȅ Ǝƻ ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀŏΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƳǳǎƛŀƱ ǿ ǘƻ ǿƛťŎŜƧ 

ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǿƱƻȍȅŏ [W2/U]. DodaǘƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ UdsC pozwala na to m.in. dofinansowaniŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ WŜŘŜƴ 

z ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ǎŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛstratorzy 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǿ ƳƛǎƪƛΣ ǿŀƴƛŜƴƪƛΣ ǏǊƻŘƪƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ŎƘƻŏ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘŜƧ ƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪŀΣ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀƪǘȅƪŀΦ  

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ 

ŎƘǿƛƭƛΦ bŀǇƱȅǿ ƻǎƽō ǎǘŀǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƛŀŏΣ ȍŜ ǇŜǿƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΣ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀƴŜƪǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǎǇŀƴƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ Ƨǳȍ 

miejsce: YƛŜŘȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ŘŀŎƘǳ ƴŀŘ ƎƱƻǿŊ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ƳȅǏƭŜŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ Ǌƻōƛŏ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΦ .ȅƱƻōȅ ǘƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ Ƴȅ ƳŀƳȅΣ ŎȊȅƭƛ ōǳŘƻǿȅ ǘȅŎƘ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘƻ ώǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳϐ 

ƴŀ ǇŜǿƴƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ώ²оκ¦ϐΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƴŀƎƱȅ ƴŀǇƱȅǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ /Ƙƻŏ ƻōŜŎƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿniosek 

o ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱΦ  tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ 

ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜΣ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ǎǿƻƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΥ aǳǎƛƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ōŀƭŀƴǎΣ to nie jest hotel, ǘƻ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅΣ 

w ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ ¢ƻ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǿ ǇŀƳƛťŎƛΣ ȍŜ ǘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ώ²оκ¦ϐΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ǿȅǎƻƪƛΣ ōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƴƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛ ƻǇǳǏŎƛŏ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 

Ponadǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƪƻǎȊǘ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ǿƛŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ 
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ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ƧŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ 

ƻōƛŜƪǘƽǿΦ  

 

7.5. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

 
7.5.1. Dodatkowe wsparcie oferowane przez administratora 

 
² ƻǇƛƴƛƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ  ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŀƧťŏ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴŀ ŘǳȍŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻŘŘŀƧŜ ǿ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŏ ǘƻΣ ŎȊȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 

ǇƻŘƻōƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ tȅǘŀƴƛŜ ŎȊȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅΣ ŎȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ƻŘŘŀŏ ǘƻ ǿ ǊťŎŜ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅƴŀƧƳŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ WŀƪƛŜƧ ǘƻ ōȅƱƻōȅ ƧŀƪƻǏŎƛΚ WŀƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊȊȅƧŊŏΚ 

YƛŜŘȅ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜΣ ŀ ƪƛŜŘȅ ȊƱŜΚ ώ²оκ¦ϐΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘencje w tym zakresie. Ponadto 

w ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛƧŀƱ ǎƛť ǘŜȍ ŀǎǇŜƪǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΥ ²ƛŜƳΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ 

ǊŜŀƭƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎŊ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƛ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇŀŘƴŊ ƴŀ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ƧŀƪƛŜǏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǊȊŜŎȊȅΣ ǘƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǎǘŀŏ ōȅŏ 

oǇƱŀŎŀƭƴŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō [W19/NGO]. 

YǿŜǎǘƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ǊƻŘȊƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƻƎƽƭƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όŎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

z ich finansowaniem). JeŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ UdsC ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǿǇǊƻǎǘΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀƴƛ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ŀƴƛ ǎŀƳŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ όȊ ǇŜǿƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛΣ Ƨŀƪ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿύ100Φ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƪǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿǳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎŎŀƭƛƱƻōȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴŀŘ 

ƪǘƽǊȅƳ ǇƛŜŎȊť ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ Řǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛύΦ  

wƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅōȅ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

podpisane umowy z UdsCΣ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƭƛ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ƴŀǿƛŊȊŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅƳƛ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴǇΦ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊΣ ōŊŘȋ ǇƻŘƧŊƱ ōƭƛȍǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǇƱŀŎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǳȊƴŀƧŊŎ 
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² ǊȊŊŘƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αtƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ tƻƭǎƪƛ ς stŀƴ ƻōŜŎƴȅ ƛ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿŀǊǘȅ 
ǇƻǎǘǳƭŀǘΣ ōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΦ 
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ƪǿŜǎǘƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŀǊǘŊ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀΣ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ 

ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŘƎǊȅǿŀƱōȅ de facto Ǌƻƭť ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

koszty ς ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎƱȅōȅ ǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǇǊȊȅȊƴŀƭƛ ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ς ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŀƱƻ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻȊŀ ŎŜƭ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǊǳǎȊƻƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ Wŀƪ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť 

ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴťΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťŎƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ 

ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ŎƘťŎƛŊ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘƻōƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻōȅ ōȅŏ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻƳȅǎƱ ǘŜƴ ǿȊōǳŘȊƛƱ ǿƛŜƭŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ ²ƛŊȊŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ȍŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅ ǎƛť ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǊƻōƪƻǿȅƳƛΣ ƧŜǎǘ 

odpowiednim podmiotem do prowadzenia podobnycƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇƻŘŜƧƳƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭǳΦ  

 

7.5.2. ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 
tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅǿƻŘȊŊ ǎƛť ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ 

²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ȊƎƻŘƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƴǇΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ 

ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōȅƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ŘŀƴŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ōȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ WŜŘƴŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛƳ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅŏ ǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎuje z cudzoziemcami: ¢ƻΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊƴŀƧŊŎŀ ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅΣ ǘǿƻǊȊȅ ǘŀƪƛ ǇƻƳƻǎǘ ƱŊŎȊŊŎȅ Řǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘŀƪƛŜ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ȍŜ Ƴȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ōŀǊȅƪŀŘȅΣ ōƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘŜǏƳȅ 

tƻƭŀƪŀƳƛΣ ōťŘȊƛŜƳȅ ōǊƻƴƛŏ ǎǿŜƎƻΦ όΧύ L ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ōȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ȍŜ ǘŀƪ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ς 

ƻƴŀ ǇǊȊŜǎȊƱŀ ǘŜȍ ǘť ŎŀƱŊ ŘǊƻƎť ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪ ǘƻ ǎƛŜ ƻŘōȅǿŀΣ ƴƛǿŜƭǳƧŜ Ƴŀǎť ōŀǊƛŜǊ [W16/NGO].  
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Te pozytywne aspektȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǎȊƪƻƱŀ ƳƻȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ƻǎƻōť ǿƱŀŘŀƧŊŎŊ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ŀǎȅǎǘŜƴǘŜƳ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ǉƽƪƛ Ŏƻ ǇǊŀƪǘȅƪŀ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧť Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǿ ƛƴƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜƴǘƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ CǳƴŘŀŎƧť hŎŀƭŜƴƛŜ ƛ tƻƭǎƪƛ 

/ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ϪƭǘŜǊ/ŀƳǇύΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƧŜŘƴŜƎƻ 

z ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƻǇƛǎ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ 

ǳǊȊťŘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ŘŀƭǎȊŜ ƪǊƻƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ƪǊťƎǳ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ŏƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 

funkcjonowaniu. 

hǎƻōȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǘǊǿŀƱŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŜΥ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜ ƻǎƻōȅΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛǳΣ ǘƻ ōȅ ōȅƱƻ 

ōŀǊŘȊƻ ŦŀƧƴŜ ƛ ǇƻƳƻŎƴŜ ƛ ǘƻ ƳƽǿƛŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƛ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ǘŀƪ 

ƴŀǇǊŀǿŘť ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƛŘȊŊ ǇƻǘǊȊŜōť ŎȊŜƎƻǏ ǘŀƪƛŜƎƻΦ bŀ ǊŀȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƻōƛƻƴŜ ǘŀƪΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǘŀƪƛŜ ǳǎƱǳƎƛΦ !ƭŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻΣ ƪƛŜŘȅ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǘŜȍ ǇƻƳƻŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ .ƻ ƴƛŜ Ƴŀ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏΣ ǇŜƴǎƧƛ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ώ²мфκbDhϐΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿƛŜŘȊŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΣ ƻǇǊƽŎȊ ƳŜƴǘƻǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǘŜȍΥ ƪǳŎƘŀǊȊŀΣ ǎǇǊȊŊǘŀŎȊŀΣ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ όƳΦƛƴΦ ƧŀŘƱƻǎǇƛǎǳύΣ ǘƱǳƳŀŎȊŀΣ ƻǇƛŜƪǳƴƪť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƛƳǇǊŜȊ ς ŎƘƻŏ ǇǊŀŎŀ ƴŀ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳ Ȋ ǘȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǿƛŊȊŀƱŀōȅ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴŜ ǊŀŎȊŜƧ Ȋ ŘƻǊȅǿŎȊȅƳ ƴƛȍ ǎǘŀƱȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇŜƱƴƛƻƴŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ǘȅŎƘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƳƻƎƱȅōȅ 

ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ƳŜƴǘƻǊƽǿΦ 

aƽǿƛŊŎ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊȅȊȅƪƻ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊowymi, ewentualnym brakiem obiektywizmu 

i ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǎȅƳǇŀǘƛƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧκƪƭŀƴƻǿŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ƴƛŜ ƪŀȍŘŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΥ Wŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ 

ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘƻ ƴƛŜΣ ōƻ ōŀƱŀōȅƳ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅ ƪƻƎƻǏ ŦŀǿƻǊȅȊǳƧŊΣ ƴƛŜ ǎŊ 

obiektywne [W14/NGO]. WŜȍŜƭƛ ƻǎƻōŀ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ōȅƱŀōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ 

i ƳƛŀƱŀōȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƳǳǎƛŀƱƻōȅ ǘƻ 
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ōȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳΦ bƛŜ ƳƽǿƛťΣ ȍŜ ōȅƱŀōȅ ǘŀƪŀ 

sytuacja [W20/NGO].  

²ŜŘƱǳƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊȅ ƳƻƎƱƻōȅ 

ōȅŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ Wŀƪƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ƪǘƽǊŀ ǿyŘŀǊȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

z ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ ¢ƻ ōȅƱ ǇƻǊȊŊŘƴȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ŀƭŜ ǇƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƱ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ hƴ ǎƛť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛΦ ¢ŀƪŀ ƻǎƻōŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ ǘŀƳ нп Ƙ ƴŀ ŘƻōťΣ ǘƻ ǎŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘŜƭƛƪŀǘƴŀ ǎǇǊŀǿŀΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ōȅƱŀ ǘƻ 

ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇƻǊȊŊŘƴŀΣ ŀƭŜ ǇƻǘŜƳ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŜƴ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊ Ƴŀ ǿȅōǊŀŏ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴǳ ǇƱŀŎƛ ƛ ƧŜǎǘ tƻƭŀƪƛŜƳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƭŜƎťΣ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ wybierze 

administratora ώ²рκ¦ϐΦ ² ƪǿŜǎǘƛƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƧŜŘŜƴ 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴƴŜ ǊȅȊȅƪƻΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ƻƴƻ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƎŘȅ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǎŀƳŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŘƻǿƛŜ ǎƛť ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊȊŜōȅǿŀ ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳŎƛŜƪƱŀ Ȋ ƪǊŀƧǳ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ Ƴťȍŀ ƛ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ƧŜƧ ƳťȍŜƳΣ 

ǇƻŘŀƧŊŎ Ƴǳ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜƧ ǇƻōȅǘǳΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƛƴƴȅ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ǇǊȊȅ ŘƻōƛŜǊŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ƪǿŜǎǘƛŜΣ ŎȊŀǎŀƳƛ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΥ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊŀƳƛ ǎŊ 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƛ ǘǊȊŜōŀ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴƛŎť ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎƻǏ ǎƛť ǎǘŀƴƛŜΣ ǇƽƧŘȊƛŜ 

z tym do ochroniarza-ƳťȍŎȊȅȊƴȅΦ aƽǿƛť ǘǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƴŀ ǘƭŜ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅƳΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ƧŜǏƭƛ Řƻ ƛƴŎȅŘŜƴǘǳ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ǿ ƴƻŎȅΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ Ƴa administracji, nie ma pracownika socjalnego. 

A ƧŜȍŜƭƛ ǿƛŘȊŊΣ ȍŜ ǿ ōǳŘŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊǎƪƛŜƧ ǎŊ ǎŀƳƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƛƴŎȅŘŜƴǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ [W20/NGO]. 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƪŀȍŘȅ ς  ǘŀƪȍŜ 

cudzoziemiec  ς  ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘƻΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎƛť Ȋ ŘŀƴŊ 

ǇǊŀŎŊΦ wƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘΣ 

ŀōǎǘǊŀƘǳƧŊŎ ƻŘ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ƛŎƘ ȍȅŎȊƭƛǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΦ tǊȊȅōƛŜǊŀ ƻƴŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘǿƛŜ ŦƻǊƳȅΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀǘǳǎǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀΦ 

tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ tǊŀŎŀ ǘŀ Ƴŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻǊȅǿŎȊȅ ƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ αƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻέ101Φ 5ǊǳƎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ 
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²ŜŘƱǳƎ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ нс ƳŀƧŀ нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ рл PLN 
αƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻέ ƻǊŀȊ нл t[b Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ƘƛƎƛŜƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇŀǊΦ п ǇƪǘΦ н 
ǘŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ǇǊŀŎ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǘƱǳƳŀŎȊŜƵ 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
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Ƨǳȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ όƴǇΦ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅύΦ hōȅŘǿŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ 

ƴƛŜǎǘŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ hǎƻōȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ǘƱǳƳŀŎȊŊ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

¦ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ǘȅƳΣ ȍŜ Řŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ȊŀǊƻōƪƻǿȅƳ όŎƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ αŘƻǊŀōƛŀƴƛŀέ Řƻ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻέ ōŊŘȋ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ 

Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΥ Tu jest 

Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻǏŎƛΥ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧť ƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧŀΣ ƛ ǇǊŀŎŀΦ ¢ŀƪŀ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻƴƛ ƴƛŜ ǿƛŘȊŊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳΣ ȍŜōȅ ǘŀƳ ǇǊŀŎƻǿŀŏΦ ²ȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ǘŀƪƛŜ ƻǎƻōȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǎŊŘȊťΣ ȍŜōȅ ǘƻ ōȅƱƻ ƧŀƪƛŜǏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť όΧύ ōȅƱȅ ǊƽȍƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ŎƻǏ ǘŀƳ ǿ ƪǳŎƘƴƛ ǊƻōƛŏΣ ƧŀƪƛŜǏ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΣ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴŀǿŜǘ ōȅƱƻ ǘŀƪΣ ȍŜ ōŜȊ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŎƻǏ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǇŀŎȊƪƛΦ .ŀǊŘȊƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƻǎƻōȅ ǎƛť ŀƴƎŀȍǳƧŊΦ 

WŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ǎȅƴŘǊƻƳ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿƻǏŎƛΣ ǿƛťŎ ƳŀƱƻ ƻǎƽō ǎƛť ŀƴƎŀȍǳƧŜ [W1/U].  

Lƴƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť 

ǊƻȊƳƽǿŎȅΣ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ tƻȊŀ 

ǘȅƳ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ όƴǇΦ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛύ ƴƛŜ Ƴŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Ƨŀƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ŘŀƴŊ ƻǎƻōť όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ UdsC ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƳƛŀƱŀōȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ wƻȊƳƽǿŎȅ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘŀƴŜƎƻ 

stanowiska.   

 

7.6.  Inne aǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 
7.6.1. ¢ǊǿŀƱƻǏŏ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻŘȊƛŜƭŀƱŀ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜ Ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ /Ƙƻŏ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƭƛΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴǇΦ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ UdsCΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƴƛŜ 

                                                                                                                                                                                                 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ Řƻ млл ȊƱ. 
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ǎŊ ȊŀǘŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǳƳƻǿŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǳȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǘŜƎƻ 

ŀǎǇŜƪǘǳ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǿǇrowadzenie w specyfikacji z marca 2011 r. zapisu o 4-letnich umowach 

z administratorami (przedtem UdsC ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƱ ǳƳƻǿȅ ǊƻŎȊƴŜύΦ Zmiana ta odpowiada na jeden 

z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀǊȊǳǘƽǿ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎΣ 

ŘƭŀŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǘŀƪ ǇƽȋƴƻΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜncji ς ǳƴƻǊƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ Ŏƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘŀƭŜƪƻǎƛťȍƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ŘŀƴŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊƳƽǿŎȅ 

ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƭƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ αƻǎǿƻƧŜƴƛŜ ǎƛťέ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǳŎƘƻŘȋǎǘǿŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ: {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŀ όΧύ 

ŀƪŎŜǇǘǳƧŊŎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ ƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ƛ ƳƻȍŜ 

ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ƴƛŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ǳǎŀŘƻǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻ 

uzyskaniu decyȊƧƛΤ Ȋƴŀ ǎƛť Ƨǳȍ ǘŜǊŜƴΣ Ȋƴŀ ǎƛť ƭǳŘȊƛΣ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƱŀǘǿƛŜƧ [W14/NGO]. Ten proces 

αƻǎǿŀƧŀƴƛŀ ǎƛťέ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿƻ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΥ tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƧŜǎǘ 

ŎȊȅƳǏ ƴƻǿȅƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ [ǳŘȊƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƛť ōƻƧŊΣ ōƻ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ƧŀŎȅǏ 

ƭǳŘȊƛŜΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎȊȅǘŀƧŊ ǿ ƎŀȊŜǘŀŎƘΣ ȍŜ ƻƴƛ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎŊ ǘŀŎȅ ŦŀƧƴƛΣ Ƨŀƪ ǎƛť ƻ ƴƛŎƘ ǇƛǎȊŜΣ ȍŜ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ ς ƴƻ ƛ ƭǳŘȊƛŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎƛť ōƻƧŊΦ ¢ǊȊŜōŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǘŜ ŘǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ przez 

ƧŀƪƛŜǏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊƳƻǿȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ǘǊȊŜōŀ Řƻ ǎƛŜōƛŜ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ώ²сκ¦ϐΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ς ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘŀƱ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǏǊƻŘƪŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛƳƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

lokalizacjach, ŎƘƻŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱƻ ǊŀŎȊŜƧ ǿǊƻƎƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ƻƴƻ Ȋ ŎȊŀǎŜƳΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŘŀƴȅƳ 

regionie instytucjeΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƴŀ polu zawodowym. 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŘƻōȅŏ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ όƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘύ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇŜǿƛŜƴ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŀǎǇŜƪǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΥ Lokalizacja 

ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘǳƧŜ ƳƴƛŜƧΦ aŀƳȅ ǿǘŜŘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘȅƭƪƻ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǘǳǘŀƧ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƻǏǊƻŘŜƪ t/tw-u, personel miejski, 

ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿƱŀŘȊŜΦ WŜǏƭƛ ǘŜ ƻǎƻōȅ ǎŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜΣ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧƻƴŜ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ǘƻ ƪƻǎȊǘǳƧŜ ƳƴƛŜƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ 

ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ƴǇΦ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛǘŘΦ [W3/U]. tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōťŘŊ ǿƛŘȊƛŜŏ ǿƛťƪǎȊȅ ǎŜƴǎ 
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ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ǿƛŜŘȊŊŎ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǳŎƛŊȍƭƛǿŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎŀƳȅŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΥ 

hǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǘŀƳ ŀƴƛ ǳǊȊťŘȅΣ ŀƴƛ ahtw-y, inne 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȍŀŘƴŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ /ȊŜŎȊŜƴŀƳƛ ς to jest dla wszystkich droga 

ǇǊȊŜȊ Ƴťƪť ς Řƭŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ōƻ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿ 

ƻƎƽƭŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛΣ Ƨŀƪ ƳŀƧŊ ǘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǇƻƳƽŎ ƛ ȊŀƴƛƳ ǎƛť ƴŀǳŎȊŊ ǘƻ ǘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ƨǳȍ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅΣ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜ ǊŜŀƭƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǇŀƴǳƧŊ ǘŜǊŀȊ ό²мфκbDhϐΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

z ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ ŘŀǿƴŀΣ ŎȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀōǳǊȊƻƴŜΣ ƎŘȅ ƭƻǎ ƻǏǊƻŘƪŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇŜǿƴȅΥ 

hǏǊƻŘŜƪ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭǳŘȊƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ōǳŘƻǿŀŏΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘƻǎǘŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋƻǎǘŀƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ȊƛŜƳƛΦ L ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘŎƛƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ 

i ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǇǊƽōΣ ȍŜōȅ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƧŀƪƻǏ ȊŀƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ [W13/NGO].  W sytuacji 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Řƻ ƛƴƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ƻōŀǿŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛǳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 

ŎȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ŎȊȅ ǿȅȍǎȊȅΥ NiektƽǊŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ōƻƭŜǎƴŜΣ 

ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊȅΣ ōƻ ƭǳŘȊƛŜ Ƨǳȍ ƳŀƧŊ ǘŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿ ǘȅƳ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳΣ ƳŀƧŊ 

ƧŀƪŊǏ ǇǊŀŎťΣ ȊŀƧťŎƛŀΣ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΣ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜ [W1/U].  

hǇǊƽŎȊ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŀ Řƻ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǎȊǳƪŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ Ƴŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ŎƛťȍƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΥ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛ ǘŀƪ 

ǿȅǊǿŀƴŜ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛΣ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎ ƻǏǊƻŘŜƪ ƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎ ǿ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ Ƴȅ ƛƳ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť 

ŦǳƴŘǳƧŜƳȅ ƴƻǿŊ Řŀǿƪť ŜƳƻŎƧƛΦ bƛƪǘ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ ŎȊťǎǘƻ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ŘŀƧŊ ǊŀŘȅ 

z tymi emocjami ς ǘƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƪƻƭŜƧƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ LŎƘ ǎǘŀƴ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΦ ¦ǊȊŊŘΣ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť 

tylko do pogorszenia tego stanu ώ²мсκbDhϐΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƱŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƻȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƧŀƪƛŜ 

wsparcie udzielane jest na miejscu przez orƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ 

ten aspekt pozytywnie: aȅǏƳȅ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǎǇƻǘȅƪŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ȍŜ ƴŀǇƱȅǿ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ /ȊŜŎȊŜƴƛƛ ōȅƱ ǿ 

ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō ǎǘŜǊƻǿŀƴȅ ƛ ƻƴƛ ƳƛŜƭƛ ƴǇΦ ŦƻƭŘŜǊȅΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪu to jest co innego 

i ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƭƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ȋ ȍŊŘŀƴƛŜƳ ς αƳȅ ǇƻƧŜŘȊƛŜƳȅ Řƻ ǘŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻƧŜŘȊƛŜƳȅΣ ōƻ ƴŀƳ ǎƛť 

ǘŀƳ ƴƛŜ ǇƻŘƻōŀέ ώ²сκ¦ϐΦ !ōȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧƻƳΣ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ  

LƴƴŊ ƎǊǳǇŊΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ, 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ 
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όƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ǿƱƻȍƻƴȅƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ȊŜǎǇƻƱǳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿκǳŎƘƻŘȋŎƽǿΥ To jest bardzo trudna grupa 

do pracy, wyƳŀƎŀƧŊŎŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǘȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ȊŘƻōȅǿŀ ǎƛť ƻŘ ǊŀȊǳΦ WŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ 

ƻǎƽōΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΦ ²ƛťŎ Řƭŀ 

ƴŀǎ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ ¢Ŝ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǎƛƱŀΣ ǘƻ ǎŊ ƭǳŘȊƛŜΣ 

ƪǘƽǊȊȅ Ƨǳȍ ƳŀƧŊ ǇŜǿƴŊ ǿƛŜŘȊťΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ όΧύ ¢ǳǘŀƧ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǘƻ ǎŊ 

ludzie z rodzinami ς Ƨŀ ƛŎƘ ƴƛŜ ƳƻƎť ǇǊȊŜǊȊǳŎƛŏ Řƻ _ƻŘȊƛΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ς oni 

ǘǊŀŎŊ ǇǊŀŎťΣ Ƨŀ ǘǊŀŎť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ώƪǘƽǊȊȅϐ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ ǿƛŜŘȊť ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ L ƎǊǳǇŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǘǊŀŎƛ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ Ǉǳƴƪǘ ǇƻƳƻŎȅ [W16/NGO].  

/Ȋŀǎǳ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜȍ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

prowadzonych przez organizacje: 5ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ȍŜōȅ ƧŀƪƛŜǏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΣ 

np. ȊƳƛŀƴŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ŎȊȅ ǊƻƪǳΣ ǘƻ 

ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏci lokalnej όΧύ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜΣ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ǎȊƪƽƱΣ Řƭŀ ǇƻƭƛŎƧƛΣ Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅΣ aht{-u, dla 

ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǳŘŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŎȊȅ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŊΣ ǘŀƪ ǿƛťŎ 

ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊΦ !ƭŜ ǘƻ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳΦ ²ȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƧŀƪƛŜǏ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ [W19/NGO]. 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƪǊŜǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƧŜǎǘ 

UdsC. 5ƱǳȍǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 5ŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ Řǳȍȅ ǿȅǎƛƱŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ŎȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 

spoƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ wƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘŀƪƛŜƧ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǘŜȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀƳȅƪŀƴŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ōťŘŊ ǇǊƽōƻǿŀƭƛ ǇƻŘōǳǊȊȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧťΥ aǳǎȊŊ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ƪƭŀǊƻǿƴŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ōŀǊŘȊƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ ōƻ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŀƳȅƪŀ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƳ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱȅΣ ǘǊŀŎŊ ǇǊŀŎť ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƻǎƻōȅ ōťŘŊ ƳƽǿƛƱȅΣ ȍŜ ȊŀƳȅƪŀ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪΦ aŀƱƻ ǘŜƎƻΣ 

ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǇƻŘǇǳǎȊŎȊŀŏ ƛ Ǌƻōƛŏ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǿǏǊƽŘ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ [W1/U].   

hǎǘŀǘƴƛŊ ƎǊǳǇŊΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǎŊ ƛŎƘ administratorzyΦ ²ƛŜŘȊŊŎ ƻ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƳƻƎŊ ƻƴƛ 

Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǇŜǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴǇΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜƳƻƴǘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

(²ŀǊǳƴƪƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǘƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŎƻǏ αŀ ƳŀŎƘƴƛŜƳȅ ǊťƪŊέΣ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ǘŜǊŀȊ ōȅŏΣ ōƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻ 

ώ²мсκbDhϐύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘƻōȅǿŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǘŀƪȍŜ 

pozytywny aspekt ς wprowadzŀ ƻƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǇƻǇŀŘŀƴƛǳ ǿ ǊǳǘȅƴťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧƻƳΣ ƪƛŜŘȅ Řŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀǊŀŏ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ 
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ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘǿŀǊȊŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƪƻƴtrolne 

i ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ǳƳƽǿ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

aƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƛƭƪŀ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȊťǎǘȅƳ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƴƻǿƻΦ WŜŘƴƻ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛΦ 5ǊǳƎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻōȅ ǎƛť ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ UdsC. W kontekǏŎƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇƻǿƻƱŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛΦ ¢ǊȊŜŎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎȊťǎǘŜƎƻ Ǉƻƴŀǿƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΦ /ȊǿŀǊǘŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƧŜŘȅƴƛŜ 

w αǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘέ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ /Ƙƻŏ ǘŀƪƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊƎƻŘȊƛƭƛ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ς Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿȅȍŜƧ ς ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ƛ ǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƳƻȍŜ ozƴŀŎȊŀŏ ǇƻǇŀŘƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

w Ǌǳǘȅƴť ƛ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ {ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

wƻȊƳƽǿŎȅΣ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ƻƎǊƻƳƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ 

ƎŘȅ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳŀƱŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿΥ ¦ǊȊŊŘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ Ƴǳǎƛ ƳȅǏƭŜŏ ƻŘ 

ǎǘǊƻƴȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΦ ²ƛťŎ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎǳǇŜǊΣ ŜƪǎǘǊŀΣ 

ǘƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ tƻǘŜƳ ǎŊ ƻǘǿƛŜǊŀƴŜΦ aƛƎǊŀŎƧŀ 

i ǳŎƘƻŘȋŎǘǿƻ Ƴŀ ƴŀǘǳǊť ōŀǊŘȊƻ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ȊƳƛŜƴƴŊ ƛ ǘǊȊŜōŀ ǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ [W14/NGO]. Innym 

uzasadnieniem zamkƴƛťŎƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎŊ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǿƛťŎŜƧ ǎȊƪƽŘ ƴƛȍ ƧŜƎƻ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀΣ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƎŘȅ Řŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǊƻȊǿƛŊȍŜ ǳƳƻǿťΣ ǿȅŎƻŦǳƧŊŎ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎƪǳǘƪƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

by ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƛ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ƴŀ ǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΥ ¢ǊȊŜōŀ ǇƻƪŀȊŀŏ ŎƻǏΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ 

i ȊǊƻōƛŏ ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇǊȊŜŘ ǘŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪŊ ƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ǘŜƎƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǘǳ ǘŜȍ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ Ǌƻƭŀ bDh-ǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǘŀƪƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ 

ǘŜƴ ƻōƛŜƪǘ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊȅΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǇŀŘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ȊŀƳȅƪŀƴƛǳΣ ƴƻ ǘƻ ȊŀƳȅƪŀƳȅΦ bŀƧƎƻǊǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǿŀƘanie, jak 

ǿ _ƻƳȍȅΣ ŘȊƛǎƛŀƧ ȊŀƳȅƪŀƳȅΣ ƧǳǘǊƻ ƻǘǿƛŜǊŀƳȅΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƘǳǏǘŀǿƪŀ ƛ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ώ²мκ¦ϐΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŊ 
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ƎƻŘƴŊ ǳǿŀƎƛ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ hǏǊƻŘŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀƳȅƪŀƴȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ȍŜ ƴƛŜ ŘƻǿƻȊƛƳȅ Ƨǳȍ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǿȅƧŘŊ 

z ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ƧŜǎǘ ȊŀƳȅƪŀƴȅ ς ōƻ ǘƻ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ƛƴƎŜǊǳƧŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŀ ƴƛŜΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŀ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ Ȋ Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ώ²мсκbDhϐΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜǎt 

ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƻŘ UdsC ǏǊƻŘƪƛ Ȋŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǘƻΣ Ƨŀƪ Řŀƴȅ ƻōƛŜƪǘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƻŘōƛŜǊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛǘǇΦ ² ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǇƻƳƻŎƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŎȊȅ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿƛŜŘȊŊΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜΦ aƽǿƛŊŎ ƻ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǘŜȍ ƻŘǿƻƱŀŏ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ ƪomplikacji w procedurach 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƻǇƽȋƴƛŜƵύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ǎƱƽǿ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ αƭƻƪŀƭƴŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜέΣ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ς 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ς ƳƻƎŊ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ Řŀƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ UdsCΣ Ƨŀƪ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΦ {ŊŘȊŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŀǎǇŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ 

ŘȊƛťƪƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǳƳƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘ п-letnimi. 

 

7.6.2. Edukacja  

 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ȊƎƻŘȊƛƱŀǎƛťΣ ȍŜ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Ƴŀ ŘǳȍŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

o ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ ² ǎǿƻƛŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ 

ŘǿƻƧŀƪƛ Ǉǳƴƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ƴŀƱƻȍƻƴȅ 

ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΦ ²ȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƳŀƎŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊŜƎǳƱ όƴǇΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȍȅǿƛŜƴƛŜƳ 

ǳŎȊƴƛƽǿύ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť 

ŎƘƻŏōȅ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ƧŜŘƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 

[ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƳƻȊƻƭƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ǎȊƪƻƱťΣ 

ƛŘŊ ƴŀ ƳŀǊƴŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎȊƪƻƱŀ ǿ ƴƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴǳǎƛ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳΥ LƳ ŘƱǳȍŜƧ ǎŊ 

ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ wƽȍƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȊŜ ǘƻ ƎǊƻƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ ² 
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ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜΣ ǘŜ ŘȊƛŜŎƛ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǎŊ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƳŀƧŊ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƻƭť ƛ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ŘƻōǊŜ ǎŜǊŎŜ ƛ ŎƘťŏ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ [W13/NGO].  

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ς Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ς ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪŊ ŎŜƴťΦ ½ŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƎŘȅ 

ƳƛƳƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

DotycȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǘƻ 

ǿǊƻƎƛƳ ƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ 

i ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ŘȊƛŜŎƛΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǎŊ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ 

hǇǊƽŎȊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΦ Wŀƪ 

ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŎȊŀǎŀƳƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƪǊȊȅǿƻ ǇŀǘǊȊŊΣ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿΣ ŀƭŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ 

ǇǊȊŜȊ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ǘŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛŜ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƧŀƪƛǏ ǇǊƻōƭŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ŀƭōƻ ƧťȊȅƪƻǿȅΧ 

ώ²мрκbDhϐΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴƴȅ ǊƻȊƳƽǿŎŀ ȊǿǊƽŎƛƱ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ς przyjmowanie dzieci 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƭƛ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛŀŎƘ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ŀƭƎƻǊȅǘƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘƻ ǎƛť ƻǇƱŀŎŀΦ 

hƴƛ ƴƛŜ ǊƻōƛŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ȍŜ Ǉƻ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƛŘŊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎΦ ²ƛťŎŜƧ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳƻƎƱƻ ǿƛťŎŜƧ ȊŀǊƻōƛŏ [W12/NGO]. {ȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ 

z ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

5ǊǳƎƛ Ǉǳƴƪǘ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊ Ŧǳƴƪcjonowania ŘŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŀƳȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪť ƧŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ǎȊƪƻƱȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ŎƛťȍƪƛŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜ Řƭŀ 

dziecka, szczeƎƽƭƴƛŜ ȍŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ Ȋŀ ǎƻōŊ ǘǊǳŘƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ 

w ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƛ ǊƻȊƳƽǿŎȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ 

ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ όƳΦƛƴΦ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǎ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻύΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǇŜǿƴŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΦ 

Ponadto kluczowy pozostaje aspekt ekonomiczny: bƛƪǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ¢ƻ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ǿŀǊǳƴŜƪ ƴƛŜƭǳŘȊƪƛΣ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ƻƴ ƧŜǎǘΦ ¢ŀ ƭƛŎȊōŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ȊƳƛŜƴƛŀ ƛ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ƻƪǊŜǎȅΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ǎǇŀŘƱŀ ƻ мллл ƻǎƽōΣ ŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇŀǊť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǘǳ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŀΦ L ǘǳ Ƨǳȍ ǎƛť ƴƛŜ ǇŀǘǊȊȅ ƴŀ ǘƻΣ 

ŎȊȅ ǘǊǿŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƻƴȅ ŎȊȅ ƴƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻōŀǿƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇŀŘƴŊ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ƻ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΦ 

όΧύ aƻȍƴŀ ǇǊƽōƻǿŀŏ ǿ ǘȅŎƘ ǘǊǿŀƭǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǘȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪŀ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

przyczyn, np. sytuacja rodzinna czy stan zdrowotny, jest niewskazana [W1/U].   

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ Ǉewne sukcesy na tym polu, 

m.in. zwiťƪǎȊŜƴƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƻōƧťŎƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 
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ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱōȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ǳƱŀǘǿƛƱōȅ 

ƴŀǳƪť ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς 

ƻŘŎƛŊȍŀƱōȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƱŀǘǿƛŀŏ ƛƴƴŜ ǎǇǊŀǿȅΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛΣ 

ŎȊȅ ǘŀƪƛ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀ ōȅŏ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛǘǇΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΣ ŎƘƻŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ǇŜǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭǳΣ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƳƛŀƱȅ ƻƴŜ ǊŀŎȊŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻōƻŎȊƴȅ όƴǇΦ ǎƱǳȍŊŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛǳ 

w Polsce (dla dobra dzieci).  

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪǿŜǎǘƛť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŀǎǇŜƪǘ ǘŜƴ ōȅƱ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ ½ƴŀƭŀȊƱƻ ǘƻ ƻŘōƛŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘŀǘŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ǊƻŎȊƴȅŎƘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 

ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǇŎŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀΣ ŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƻƎƱŀǎȊŀƴƻ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ αƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘέ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȅ 

z ǇƻǿƻŘǳ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ŎȊȅ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ όǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ƴǇΦ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜƳ ǎƛť 

ƪǘƽǊŜƎƻǏ Ȋ ƻŦŜǊŜƴǘƽǿύ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƻ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀƳƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƎŘȅ ǳƳƻǿȅ ǘŜ ŘƻōƛŜƎƱȅ ƪƻƵŎŀ 

i ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ōȅƱ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ w trakcie roku szkolnego, 

np. w ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊŘŀǊȊȅŏΣ ƎŘȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 

ǳƳƻǿťΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Ƴƻȍƴŀ ǳƴƛƪƴŊŏΣ ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǘǊǳŘƴŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΥ aǳǎƛŜƭƛōȅǏƳȅ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ǇǊȊŜǘŀǊƎΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŀǊŀȍŀ ƴŀǎ ƴa to, 

ȍŜ Ƴȅ ƴƛŜ ǿƛŜƳȅΣ Ƨŀƪŀ ōťŘȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ [W4/U]. 

 

7.6.3. tƻƳƛŀǊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 
½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅƳƽƎ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ƛŎƘ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ102Φ {ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƳƛŀǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ 

ǇǊƻǎǘŊ ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŊ αƧŜǎǘ-ƴƛŜ ƳŀέΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿ ƳƛŀǊŀŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ŎȊŀǎŀƳƛ ǳŎƘǿȅŎƛŏ 

ich istoty: /ƘƻŘȊƛ ƻ ƧŀƪƻǏŏΣ ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎŀƳƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ Ŏƻ ǎƛť ǘŀƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜΣ 

                                                           
102
²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇŀǘǊȊ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΥ YΦ YƻǏŎƛƵǎƪƛ, ²ŀǊǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀdzenia 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ŀ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hǇƛƴƛŀ ǇǊŀǿƴŀΣ s. 19. 
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Ƨŀƪƛ ǎǇǊȊťǘΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΦ bƛŜ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ŀƭŜ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ȍŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǎƛť ƴŀ ƴƛƳ 

ōŀǿƛƱȅ ώ²мсκbDhϐΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊŀŎŀŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘŀƴŜ ƪǊȅǘerium ς nawet 

ƧŜǏƭƛ Ƴŀ ƻƴƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎǳ ƻ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

αƴƛŜƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǏƭŀŘƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀέΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǎǇǊȊťǘȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴȅΣ ƴƛŜ ǎŊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ Ȋ ƻōŀǿȅΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎƧť 

ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘŊ 

ƻƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ς ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǇǊƻǎǘŜΣ 

ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŘƻƧŀȊŘ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ LƴƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊ ǿȅƳŀƎŀƱōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎtemu, 

ƧŜǎǘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ǇƻŎȊȅƴƛƱȅ Ƨǳȍ ǇŜǿƴŜ ǇǊƽōȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƳƛŀǊǳ Ǉƻǎǘŀǿ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ōŀŘŀƵ 

kwestionariuszowych (np. PAH w Grupie). Inne moȍƭƛǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŘƽǿ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ƻǘǿŀǊŎƛŀκǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎƻƴŘŀȍǳ ŘŜƭƛōŜǊŀǘȅǿƴŜƎƻΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƧŊ 

zaproszenƛ ŀƪǘȅǿƴƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿŀȍƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

 

7.6.4. bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

 
bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻǇƛǎŜƳΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ UdsC ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǇŜƱƴƛŀƴŜ ǎŊ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǘŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƪƻƳƛǎƧŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ƻōƛŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜΣ 

ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊŎ ǇǊŀǿŘȊƛǿƻǏŏ ƻŦŜǊǘΥ WŜŘȊƛŜ ȊŜǎǇƽƱ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧťΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿƛŘŜƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧťΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƻŎŜƴƛŜΣ ǿƛťŎ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪΣ ȍŜ ōƛŜǊȊŜƳȅ ǘȅƭƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ώ²оκ¦ϐΦ bƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŎȊȅ 

ǘŜȍ ƴŀǿŜǘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻŦŜǊŜƴǘŀ Ȋ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ Ƨǳȍ 

ǳƳƻǿȅ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƧŜŘŜƴ 

z ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ To jest zerojedynkowe. όΧύ ½ŀ ŎƘǿƛƭŜŎȊƪť 

jeden powie ς ǘŀƳǘŜƳǳ ǇƻȊǿƻƭƛƭƛǏŎƛŜ ώǘŜƎƻ ƴƛŜ Ǌƻōƛŏϐ, to dlaczego ja mam ώǘƻ Ǌƻōƛŏϐ? To jest niestety 

konƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƧŜǏƭƛ ǎƛť ƴŀ ŎƻǏ ŘŜŎȅŘǳƧŜƳȅΣ ǘƻ ǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ [W3/U]. 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜƭƛ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ .ȅǘƻƳƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎǊƻŘȊƻƴȅ 
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ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅƱ ǘƻ ƻǏǊƻŘŜƪ, gdzie ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘƻǎƻǿŀƱȅ ƭƛǎǘ Řƻ UdsCΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀŏ 

ƻǏǊƻŘƪŀ Ǉƭǳǎ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ [W19/NGO].  

tƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǎŊ ǘƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǘǿŀǊŘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǊƻŘȊƛ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ 

ƧŀƪƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƳƻƎŊ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƛŎƘ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ όƴǇΦ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŜǿƴŜƧ ƎǊŀŘŀŎƧƛ ȊŀƳƛŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳǳ л-мΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

Řƻ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƎŘȅ ŘƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅ 

z ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǿŀȍƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŀƪŀǏ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΦ hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ Ǉƻ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ōƛŜȍŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳΣ 

ŀƭŜ ƛ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ Ȋ UdsCύΥ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 

Pomocy SocjalnŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅ UdsCΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ¦ǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ Ȋ ǳƳƻǿȅΦ   

²ǏǊƽŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ UdsCΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ 

i Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ 

z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪŀȍŘȅ ǳǊȊŊŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƧŜƎƻ ŎƛŀƱŀ ƴŀŘǊȊťŘƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

iǎǘƴƛŜƧŊ ǘŜȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀŘȊƻǊǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊŀŎȊŜƧ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ 

z ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ǎŀƳ ¦ǊȊŊŘ ȊƭŜŎŀƱ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŎƘƻŏ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻbnie sytuacja ta dotyczy kontroli 

ƻƎƽƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƴǇΦ ƧŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŎƛΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΦ WŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

a ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ όƴǇΦ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŀƭōƻ ǎǘŀǊƻǏŎƛŜύΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŀǎƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅōȅ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

regionach.  

wƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǇƻƴŀŘǘƻ ǳǿŀƎť ƴŀ Ǌƻƭť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ŎȊǳǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊΣ ǿ Ƨŀƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊΣ ƴŀƭŜȍȅ ƳƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƻƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 

ǘȅƳ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ƛ ǎǿƻƧŜ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏΣ ŀ ¦ǊȊŊŘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƧŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏΦ !ƭŜ Ƨŀ ǘƻ ōȅƳ 

ǿƛŘȊƛŀƱŀ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǘȅƭƪƻ ƻǊƎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ώ²мпκbDhϐΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǎŀƳƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ Wŀ ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ Řƻbrym czynnikiem 

ōȅƱȅōȅ ǇǊȊȅƧŀȊŘȅ Ȋ tŀƵǎǘǿŀ ǎǘǊƻƴȅΥ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ς bo wy spojrzycie na to jeszcze inaczej ς 
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i ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǊŀǇƻǊǘȅΦ ²ƱŀǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǊŀŘŎȊƻ ώ²пκ¦ϐΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ ȊŀŘŀƵ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻŀƭƛŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ103.  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ 

w ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦bI/w m.in. w Polsce, w ramach strategii 

tǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿƛŜƪǳΣ ǇƱŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ό!D5aύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ !D5a Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƻŘǿƛŜŘȊŀ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ōŀŘŀƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ƻƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ς od UdsC Ǉƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ  

 

8. Podsumowanie 

 
² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻǇƛƴƛŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳƛΣ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ŎȊťǎǘŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ αǇƻƭƛǘȅƪŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿέΦ ²ȅƴƛƪŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǎǳǊƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

όŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ōǊŀƪƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ƻǇŀǊŎƛŀ ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ 

sytuacji/analizy ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇŜǿƴŜ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƱŀƎƻŘȊŊŎŜ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧťΥ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀǇƱȅǿǳ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘΣ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎferze regulacji prawnych 

(m.in. ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘ ǳǎǘŀǿť ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ UdsC, zwƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȊǿΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƻȊŀƻǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΥ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻŘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƻ 
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http://m.in/


 

 

 121 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

i ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ ²Ŝ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ȊƳƛŀƴ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛƽǿ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ 

Ponadto reǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

w ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳǊȊťŘƽǿΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘȊƛŜƭŀƱŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛŎƘ ǿŀƎƛΣ ǇƻǎǘǳƭǳƧŊŎ ȊŀǘŜƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅōƻǊǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ 

ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻōȅŘǿǳ ƎǊǳǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Řƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎŎȅ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ Ƨǳȍ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ŎȊťǎǘƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǘǊǳŘƴƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛť ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƪǿŜǎǘƛŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǿƛŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛ ōȅƱȅ 

ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛΣ ƳΦƛƴΦ Řƻǎǘťpu do tanich 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘŜȍΣ ȍŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Ƨŀƪƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ 

ŘŊȍȅŏ Řƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅΣ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇŜǿƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ 

ǿȅƳƻƎƛ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ  
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Agnieszka Kosowicz, DŀǿŜƱ ²ŀƭŎȊŀƪ, Paulina Nikiel 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

o ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƭǳō ŀȊȅƭǳ w wybranych lokalizacjach 

 

 

²ǎǘťǇ 

 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ ƛ ƭƛǇŎǳ нлмм ǊΦ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť 

Polskie Forum Migracyjne w ramach projektu Analiza i rekomendacje zmiŀƴ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿȅōƻǊǳ 

i ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊacy ze Stowarzyszeniem Interwencji 

tǊŀǿƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ CǳƴŘŀŎƧƛ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǘȅƳΣ 

Ƨŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

przeprowadzone w ramach ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ 

 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƻǎƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ ¢ǊȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ .ȅƱȅ ǘƻ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘ όǳƭΦ ¦ǎǘǊƻƴƛŜ нфύΣ [ǳōƭƛƴƛŜ όǳƭΦ ²ǊƻƵǎƪŀ р5ύ ƛ _ǳƪƻǿƛŜ όIƻǘŜƭ αtƻƭƻƴƛŀέΣ !ƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

нфύΦ tƛťŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōŀŘŀƵΦ bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ 

(ul. {ǘǊȊŜƭŎƽǿ .ȅǘƻƳǎƪƛŎƘ ут!ύΣ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ό½ŀƱťȍŜύΣ tǳǎǘȅŎƘ _ŊƪŀŎƘ όǳƭΦ [ƻǊŜǘŀƵǎƪŀ уύ ƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

(Warszawa-.ƛŜƭŀƴȅΣ ½ŀƧŀȊŘ α[ƛǇǎƪέΣ ǳƭΦ Improwizacji 7 oraz Warszawa-Siekierki, ul. Antoniewska 1D).   

 

5ƻōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ŎŜŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ 

ό.ƛŜƭŀƴȅ ƛ {ƛŜƪƛŜǊƪƛύΣ ǘǊȊȅ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ό.ȅǘƻƳΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ [ǳōƭƛƴύΣ ƧŜŘŜƴ ς ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ό_ǳƪƽǿύΣ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ς ǿ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘκǿǎƛŀŎƘ όtǳǎǘŜ _ŊƪƛΣ DǊƻǘƴƛƪƛύΦ 

 

Badaniŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿȅǿƛŀŘȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ƎǊǳǇƻǿŜΦ ² ǎǳƳƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ сл ǊƻȊƳƽǿ Ȋ тт 

ƻǎƻōŀƳƛΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƽǿ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘȅ Desk Research.  

 

wƻȊƳƽǿŎŀƳƛ ōȅƭƛΥ 

¶ przedstawiciele UdsC όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƻƳƻŎȅ {ƻŎƧŀƭƴŜƧύΣ 

¶ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όƳΦƛƴΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊȊȅΣ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊŜΣ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ 
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cȊȅǎǘƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪǳŎƘŀǊƪƛύΣ 

¶ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴȅ ƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ hǏǊƻŘƪƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ  

¶ funkcjonariusze policji, 

¶ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǿƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ  

¶ wolontariusze i  pracownicy ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

¶ proboszczowie lokalnych parafii, 

¶ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ƭƻƪŀǘƻǊŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

¶ ƻƪƻƭƛŎȊƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ  

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ōȅƱȅ ǇƻǳŦƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ƻǎƽōΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǘƻ ȊƎƻŘťΦ 

 

wƻȊƳƻǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ tǳǎǘȅŎƘ _ŊƪŀŎƘ ƛ _ǳƪƻǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ DŀǿŜƱ ²ŀƭŎȊŀƪ όtƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ aƛƎǊŀŎȅƧƴŜύΣ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ς Agnieszka Kosowicz (Polskie Forum 

Migracyjne), w Bytomiu, Katowicach  i Grotnikach ς Paulina Nikiel (Centrum Pomocy Prawnej im. Haliny 

bƛŜŏύΦ 

 

1. hǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tolsce 

 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмм ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ .ȅƱȅ ǘƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ό.ǳŘƻǿƭŀƴƛύΣ .ƛŀƱŜƧ tƻŘƭŀǎƪƛŜƧΣ /ȊŜǊǿƻƴȅƳ .ƻǊȊŜΣ DǊƻǘƴƛƪŀŎƘΣ DǊǳǇƛŜ ƪƻƱƻ 

DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ IƻǊōƻǿƛŜ όYƻƭƻƴƛŀ-IƻǊōƽǿύΣ [ǳōƭƛƴƛŜΣ [ƛƴƛƴƛŜΣ _ǳƪƻǿƛŜ όIƻǘŜƭ αtƻƭƻƴƛŀέύΣ aƻǎȊƴŜƧΣ Niemcach, 

tƻŘƪƻǿƛŜ [ŜǏƴŜƧ όtƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀ-5ťōŀƪύ ƻǊŀȊ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ-¢ŀǊƎƽǿŜƪύΦ  

Cztery z nich sŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ UdsC ό.ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ /ȊŜǊǿƻƴȅ .ƽǊΣ [ƛƴƛƴΣ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀ-5ťōŀƪύΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ 

w przetargach publicznych.  

²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ Bezwoli, Bytomiu, Katowicach, 

_ƻƳȍȅΣ tǳǎǘȅŎƘ _ŊƪŀŎƘΣ wŀŘƻƳƛǳΣ Smoszewie, Warszawie (Warszawa: .ƛŜƭŀƴȅΣ /ƛƻƱƪŀΣ -Siekierki)Σ YƻƱōƛŜƭƛΣ 

Jadwisinie, Legionowie ƻǊŀȊ ²ƻƱƻƳƛƴƛŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŀ ǿ нлмл ǊƻƪǳΦ ¢ǊȊȅ Ȋ 

ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ό.ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ 5ťōŀƪΣ [ǳōƭƛƴύ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ мр ƭŀǘΦ 

/ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ 

ǎƪǳǘƪǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ς ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ флΦ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ aŀǊƪŀŎƘΣ ŎƘƻŏ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜ ǇƭŀƴȅΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нллу-2009 roku. Z powodu 

ƴƛŜǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱ ƻōiektu do 

przetargu.  
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tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ 

 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ Liczba 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

populacji104 

/Ȋŀǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ 

Bytom 100 181 617 marzec 2008 ς listopad 2010 

Katowice 234 (w dniu 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀύ 

306 826 maj 2008 ς ǎǘȅŎȊŜƵ нллф 

Grotniki 120 1500 listopad 2010 ς ƻōŜŎƴƛŜ όŘȊƛŀƱŀύ 

Lublin 102 348 450 1994 ς ƻōŜŎƴƛŜ όŘȊƛŀƱŀύ 

_ǳƪƽǿ 240 30373 1996 ς ƻōŜŎƴƛŜ όŘȊƛŀƱŀύ 

tǳǎǘŜ _Ŋƪƛ 200 70 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ 2006 ς ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмл 

Warszawa-Bielany 400 1 720 398 2004 ς ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмл 

Warszawa-Siekierki 150 1 720 398 2005 ς 2008 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿ ƴƛŎƘ 

ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ WŜŘƴŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ό.ȅǘƻƳύ ōȅƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ млл 

ƭƻƪŀǘƻǊƽǿΣ ǘǊȊȅ όDǊƻǘƴƛƪƛΣ [ǳōƭƛƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ-{ƛŜƪƛŜǊƪƛύ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ мрлΦ ¢ǊȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛ όYŀǘƻǿƛŎŜΣ _ǳƪƽǿΣ tǳǎǘŜ 

_Ŋƪƛύ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƻ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻƴŀŘ нлл ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ȊŀǏ ƧŜŘŜƴ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ-.ƛŜƭŀƴȅύ ƳƽƎƱ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀŏ плл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻƪǊŜǎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ ǘŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

placƽǿŜƪ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱȅ ƭƛŎȊōť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ǘť ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴŊΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱ ƳΦƛƴΦ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊŀǎŀƳƛ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ ƻƪΦ рлл ƻǎƽōΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅōȅƱŀ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ  

¢ȅƭƪƻ Řǿŀ ōŀŘŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 

όDǊƻǘƴƛƪƛΣ tǳǎǘŜ _Ŋƪƛύ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ мрлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ό.ȅǘƻƳΣ _ǳƪƽǿύ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όYŀǘƻǿƛŎŜΣ [ǳōƭƛƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ-

Bielany, Warszawa-{ƛŜƪƛŜǊƪƛύΦ wŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ tǳǎǘȅŎƘ _ŊƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ  

hōŜŎƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

Řǿǳƴŀǎǘǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀȍ ǎƛŜŘŜƳ ό/ȊŜǊǿƻƴȅ .ƽǊΣ DǊƻǘƴƛƪƛΣ DǊǳǇŀ ƪΦ DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ IƻǊōƽǿΣ [ƛƴƛƴΣ aƻǎȊƴŀΣ 

tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀύ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ 5ǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

                                                           
104

 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όDƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ {ǘŀƴ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǿ 

2010 r. Stan w dniu 31 XIIΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ DƳƛƴȅΦ 
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ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ό.ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ _ǳƪƽǿύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǊȊȅ ό.ƛŀƱȅǎǘƻƪΣ [ǳōƭƛƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ-¢ŀǊƎƽǿŜƪύ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ ² ƧŜƧ 

ƻōǊťōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ŀȍ ŎȊǘŜǊȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ό²ŀǊǎȊŀǿa-Bielany, Warszawa-/ƛƻƱƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ-Siekierki, 

Warszawa-¢ŀǊƎƽǿŜƪύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘǊȊȅ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ-Bielany, Warszawa-/ƛƻƱƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ-Siekierki) w tym samym 

ŎȊŀǎƛŜΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ ǎǘƻƭƛŎȅ ȊŀǏΣ ŀ ǿƛťŎ ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ Řƻ ср kmΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿ ǎǳƳƛŜ ǎȊŜǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ς w 

CzerwoƴȅƳ .ƻǊȊŜΣ [ƛƴƛƴƛŜΣ aƻǎȊƴŜƧΣ tƻŘƪƻǿƛŜ [ŜǏƴŜƧΣ tǳǎǘȅŎƘ _ŊƪŀŎƘ ƛ ²ƻƱƻƳƛƴƛŜΦ  

5ǿŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇƛťŎƛǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ό.ȅǘƻƳΣ YŀǘƻǿƛŎŜύ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ 

ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ ƭŀǘŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǊȊȅ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ-Siekierki), cȊǘŜǊȅ όtǳǎǘŜ _Ŋƪƛύ 

i ǎȊŜǏŏ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ-Bielany) lat. 

 

2. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 

.ŀǊŘȊƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳΣ ǳȍȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ αǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƻǏǊƻŘƪŀέΦ hƪǊŜǏlenie to oŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

w ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƴƛŜƧΦ 

¢ŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘƻōƴŜΦ hǏǊƻŘƪƛ 

ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƱŀƴƛŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŊ Řƻǎȅŏ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŜΦ hǏǊƻŘƪƛ ƳǳǎȊŊ ǿƛťŎ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƳƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ ƪǳŎƘƴƛ ƛ ƱŀȊƛŜƴŜƪΣ ǇƻƪƻƧŀƳƛ 

o ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǇƭŀŎŜƳ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛǘǇΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ αǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƻǏǊƻŘƪŀέ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƻǇƛǎǳƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǿȅƪǊŀŎȊa poza normy i wymogi opisane 

w ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ ƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǊƽȍƴƛŎŀŎƘ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ƛŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘΦ 

bŀ ǘť ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

¶ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ς ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ŎŜŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǘŀƪȍŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴƛŜύΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǳǎƱǳƎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Řȅǎǘŀƴǎ ƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎȊťǎǘƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ς ǿ ƳŀƱȅƳ ƭǳō ƴŀ ǿǎƛΦ LǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀŘōŀƴƛŜΣ ŀōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ 

i zrealizowania podstawowych potrzeb ς ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƪƭŜǇǳΣ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

όŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ǿōǊŜǿ ǇƻȊƻǊƻƳ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴȅΣ ōƻ ƛ ǘŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ Ǝƻ ƎƳƛƴŀύΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ƳƽǿƛŊŎ ƻƎƽƭƴƛŜΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛΦ ²ǇƱȅǿŀ ƻƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȋƭŜ ƴŀ 
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ǇǎȅŎƘƛƪť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ tƻƭŀƪŀƳƛ ƛ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

perspektywie ς ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ 

¶ [ƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ς ŀƭōƻ ƧŜƧ ōǊŀƪΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ Ƴƻǿȅ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

z ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ƻƴŜ ǘŀƪ ƻŘƛȊƻƭƻǿŀƴŜΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎŊǎƛŀŘƽǿΣ 

z ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƻƎƭƛōȅ ƳƛŜŏ ƪƻƴǘŀƪǘΦ LƴƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ Řǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǎƛƭŀƧŊ ƪǊťƎƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀ 

ǎƛť ²ŀǊǎȊŀǿŀ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ ƛǘǇΦ 5ƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ αƧŀƪƻǏŏέ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƧŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇǊŀǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ƭǳŘȋƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȍŜ ǿ ƳŀƱȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿ ǇǊŀŎť ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŀƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΥ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ [ǳōƭƛƴŀΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōȅƱ .ȅǘƻƳ ƛ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǘŀƪȍŜ 

organizacje lokalne. 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ς ǎǇƻǏǊƽŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘ ōȅƱ 

unikalny ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ YŀǳƪŀȊΦ bŀǿŜǘ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅōȅǎȊƽǿ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ όƴŀǿŜǘ ǎŀƳȅŎƘ /ȊŜŎȊŜƴƽǿύΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ǎǿƽƧ 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΣ ǇƻȊƛƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛƻǿŜ ƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ αǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻǏǊƻŘƪŀέΦ 

W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŀΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ς gorsza. Ta atmosfera 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ όƴŀǿŜǘ 

ƴŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǘȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛύΦ ¢ŀƪȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊƽȍƴȅΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 

zachowŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȊŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜƳƻŎƧŜ όƴǇΦ ƪƻƴŘƻƭŜƴŎƧŜ ȊƱƻȍƻƴŜ tƻƭŀƪƻƳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

ǳŎƘƻŘȋŎȊŊ [ǳōƭƛƴŀΣ ǎǳƪŎŜǎȅ DǿƛŀȊŘ YŀǳƪŀȊǳ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ 

z ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘύΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȊŊ ƴƛŜŎƘťŏ όƴǇΦ ƧŜȍŘȍŜƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ōŜȊ 

ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ Ǉƻ ǎǇƻȍȅŎƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ōŀǿƛŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 

ƻǏǊƻŘƪŀ όǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ōŜȊ ƴŀŘȊƻǊǳύΣ ǿƛŜŎȊƻǊƴŜ ƘŀƱŀǎȅ ŀƭōƻ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜύΦ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ς ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ƳŀƧŊ ǊƽȍƴŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻŘƳƛŜƴƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ 

ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǘƻƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

i ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ όƴǇΦ ǿ _ǳƪƻǿƛŜύ 
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ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƛ ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ǇƻŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŜǿƛŘŜƴǘƴƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ όƴǇΦ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ 

.ƛŜƭŀƴŀŎƘύΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƎƻ ōȅƱ ŎȊťǎǘƻ ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ƘƛƎƛŜƴȅΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƴƛŜ ŎȊǳƭƛ ǎƛť ǎȊŀƴƻǿŀƴƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴȅƳΣ ōǊǳŘƴȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ 

¶ Ochrona ς Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΦ ² ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊŀŎŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿȅǿƻƱǳƧŜ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ όǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť 

ǘŀƪ ƴŀƎƳƛƴƴƛŜύΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇŜƱƴƛƭƛ ǎǿƻƧŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊǊŜǎȊǘŊ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜΦ tǊŀŎƻwnicy 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ƪƛƳ ǎŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƴƛŜ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿȅΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳŎƛŜƪƱȅ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ƛ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿƱŀǏƴƛŜ h/Iwhb¸Φ 

LƴƴŊ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƻ ƭǳŘȊƛ ƛƴnych kultur ς ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀƭƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ǇƻƎŀǊŘŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƭƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊŀǎƛǎǘƻǿǎƪƛŜΦ 

¶ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ς ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƱŀΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜΣ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ hƎƽƭƴƛŜ ǊȊŜŎȊ ǳƧƳǳƧŊŎΣ ƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅ 

ƻǏǊƻŘŜƪΣ ǘȅƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ōȅƱƻ ƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΦ DŘȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱŀ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿȅƳȅƪŀƱŀ ǎƛť ǎǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ UdsC ό.ƛŜƭŀƴȅ ǎŊ ǘǳ 

ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳύΦ ¦5{/ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȊŜ ŎȊťǎǘƻ ǘƱƻƪ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōȅƱ ŜŦŜƪǘŜƳ ƴŀƎƱŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ 

ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƳƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊŀǎƻǿȅΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ς kwestia o kardynalnym znaczeniu. W sytuacji, 

ƪƛŜŘȅ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ нлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊΣ ǘŜǊƳƛƴ 

αǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅέΣ ƪǘƽǊȅƳ Ŏƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛΣ ōȅƱ ǇǳǎǘȅƳ ŦǊŀȊŜǎŜƳΦ LƭƻǏŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻōŀǊŎȊŜƴƛ ǎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ƴŀ 

ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

¶ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ ς to kolejna sprawa o zasadniczym znaczeniu. 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŀƱ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǇƻŘ ƪŀȍŘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳΦ ¢ƻ ƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ƻǏǊƻŘƪŀ όŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳΣ ǿ ȍŀŘƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴƛȍ Řǿǳƻǎƻōƻǿȅύ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍŀƱƻΣ Ƨŀƪ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ŎȊǳƭƛ ǎƛť 

w ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƴŀ ƛƭŜ ƳƛŜƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ Ƨŀƪƛ ƳƛŜƭƛ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ tƻƭŀƪƽǿΦ 

Z ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ƻǏǊƻŘƪŀ όƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘύ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǿƛȊȅǘƽǿƪť 

ŎŀƱŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ǿƻōŜŎ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳƛŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌelacji. Zabieganie o dobre relacje 

w ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ȊŀǘŜƳ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ōȅƱȅ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ όƛ Ȋ ƧŀƪƛƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳύ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŎƘťŎƛ 
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ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ ¢ǊǳŘƴƻ Řȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ƱŀǘǿŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ 

¶ /Ȋŀǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ς koƭŜƧƴȅ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ /Ȋŀǎ ǎǇǊȊȅƧŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛΦ ²ƛŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƳƽǿƛƱƻ ƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀ 

z ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ Ƨŀƪƻ ƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŎȊŀǎ 

fǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǿŀȍƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǎǇťŘȊŀŏ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ς ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǊƻƪΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ tƻƭŀƪƽǿ ŎȊŀǎ ƧŜǎǘ  ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ 

ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ǿƛŜŘȊťΣ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΣ ŎƘťŏ ǇƻƳƻŎȅ ς ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ [ǳōƭƛƴŀ ƛ .ƛŜƭŀƴ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ōǳŘȊƛ ǎƛť 

ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǿƻōŜŎ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ŎƘťŏ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƴƛƳƛΣ ŀ ƳƻȍŜ ǊŀŎȊŜƧ ȊŀŎȊȅƴŀ Ȋƴƛƪŀŏ ǇƻŘŜƧǊȊƭƛǿƻǏŏ 

i ƴƛŜŎƘťŏ ǿƻōŜŎ ƴƛŎƘΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

tƻƭŀƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ Ȋ ƴƛƳƛ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀΥ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ƭŜƪŀǊȊŜΣ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

pozaǊȊŊŘƻǿƛ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊŀǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍΣ ŎȊȅƳ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ 

jest ten czas ς ȊŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ wŜƭŀŎƧŜ ōǳŘǳƧŊ ǎƛť 

ǎŀƳƻƛǎǘƴƛŜΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ōȅŏ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŜƭƻǿŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƛƳǇǊŜȊȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƛƪƴƛƪƛΣ ŀƪŎƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ tƻƭŀƪƽǿ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǘǊǿŀ ƪǊƽŎŜƧΦ  

¶ DƻōǊȊȅ ƭǳŘȊƛŜΦ bƛŜ ǎǇƻǎƽō ǳƧŊŏ ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ƛƴŀŎȊŜƧΦ ² ƻǏǊƻŘƪǳ ǿ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ōǳŘƻǿŀƱŀ 

αaŀƳŀέΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƪǳŎƘƴƛΣ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ōŜȊ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 5ƻōǊȅΣ ȍȅŎȊƭƛǿȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻƳŀƎŀƱ ƛƴƴȅƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ ƛ tƻƭŀƪƻƳΣ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎƛťΦ 5ƻōǊȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛ ōȅǿŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

¦ǊȊťŘǳΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǎƻƱǘȅǎƛΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿƛΣ ǎǇǊȊŊǘŀŎȊƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƪǎƛťȍŀ ƛ ǎƛƻǎǘǊȅ ȊŀƪƻƴƴŜ ŀƭōƻ ǎǘǳŘŜƴŎƛΦ 

aȅǏƭŊŎ ƻ ŘƻōƻǊȊŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ όǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀύ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘƻōǊȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ ¢ƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ 

ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ς ƻōŜŎƴƻǏŏ ƭǳŘȊƛ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛ ς ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǿƻƪƽƱ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢Ŝƴ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛ ōȅǿŀ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅΦ 5ƻōǊȊȅ ƭǳŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Ȋ ŎȊŀsem ς ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť 

ǇǊȊȅ ƻǏǊƻŘƪǳ Ǉƻ ƧŀƪƛƳǏ ŎȊŀǎƛŜ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ Lƴƴƛ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊȊŜŎȊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ 

όƧŀƪ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅ ǿ bƛŜƳŎŀŎƘ ǇǊȊȅ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿ [ŜƻƴƻǿƛŜΣ ƴƛŜƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇƻŘƧťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ŘƻǎƱƻǿƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ƎŘȅ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ȊŜǘƪƴťƱŀύΦ 

¢ŀŎȅ ƭǳŘȊƛŜ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘƻōǊŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΣ 

jednak pojaǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ bƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ȍŀŘƴŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ǿ ǘȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀƧŊΦ 
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bŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ǎǇƻǎƽō ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ǘŜȍ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀΣ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴȅΣ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ Ŝƭƛǘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀƭōƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ς 

takie ƻǎƻōȅ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴŀŘŀƧŊ ǘƻƴ ǊŜƭŀŎƧƻƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ DǿƛŀȊŘȅ YŀǳƪŀȊǳΣ ȊŜǎǇƽƱ ǘŀƴŜŎȊƴȅ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ 

w [ǳōƭƛƴƛŜΣ ƻŘƴƻǎƛƱ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ƳŜŘƛŀƭƴȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƴƛŜŎƻ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ōȅƭƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛΦ .ȅǿŀΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎǳƪŎŜǎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ-ȊŀǇŀǏƴƛƪ ŀƭōƻ 

ǿȅōƛǘƴƛŜ ȊŘƻƭƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ŎƘƭǳōť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘǊȊȅ ǿŀȍƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΥ 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǘƻ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŎŜǎΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǘǊǿŀƱȅΣ ǘǊǳŘƴƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ 

o ǎǘŀƱȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘΣ ƴŀǿŜǘ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŘƱǳƎƻΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƎŘȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŘȊƛŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΣ ƴŀǎǘǊƻƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŜΣ ŀ ǇƻƎƭŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

ƎŀǊǏŏ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƭƻǘƪŀŎƘ ƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŀŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŘȊƛŀƱŀΣ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ ǳƭŜƎŀ ŎƛŊƎƱȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ  

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƧŀƪƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ Ƴƻȍƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘ ǿ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ CǳƴŘŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ aƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ, Katowicach 

i DǊƻǘƴƛƪŀŎƘ όƎŘȅ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛύ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ !ƪŎƧŜ tCa ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƱȅ ƭƻŘȅΣ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ƎŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

i ȊŘƻōȅǿŀŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǿǎǘťǇƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘƻ Ȋŀ ƳŀƱƻΣ ŀōȅ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ hǇǊƽŎȊ 

wǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ŀōȅ ǇƻƳƽŎ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅΦ 

Po trzecie, ǊŀȊ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ŘƻōǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǊŜƭŀŎƧŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ǘǊǳŘƴƻ ƻŘǘǿƻǊȊȅŏ ǿ ƛƴƴȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŦƛ Ƨǳȍ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜŏ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƧŜǎǘ ŎŜƴƴŜΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƛŜƴ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇǊȊŜǇŀǎȊŎȊŜƴƛŜ budzi poczucie goryczy. W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƪƴƛťǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƭōƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ƧŜ ȊŀƳƪƴŊŏΣ ȊŀǊƽǿƴƻ tƻƭŀŎȅΣ Ƨŀƪ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǿȅǊŀȍŀƧŊ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜΣ ƳŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƛ ȊŘƻōȅǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 
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3. Analiza funkcjƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

 

3.1. Warszawa-Bielany 

 

 

Okres funkcjonowania:  2004ς2010 r. 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜŀƭƴŀκƳƻȍƭƛǿŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ рллκплл 

bŀǊƻŘƻǿƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ /ȊŜŎȊŜƴƛΣ LƴƎǳǎȊŜΣ 5ŀƎŜǎǘŀƵŎȊȅŎȅ 

[ƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΥ ƴƛŜŘǳȍŜ ōƭƻƪƛ ƛ ƻǎƛŜŘƭŜ ŘƻƳƽǿ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

 

 

3.1.1. hǏǊƻŘŜƪ ς zasady funkcjonowania 

 

hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ LƳǇǊƻǿƛȊŀŎƧƛΣ ƻƪƻƱƻ 

300 m ƻŘ ½ŀƧŜȊŘƴƛ ¢ǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ÀƻƭƛōƻǊȊ ƛ ƻƪƻƱƻ нрлл m ƻŘ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ƳŜǘǊŀ aƱƻŎƛƴȅΦ 

W ƴƛŜŘŀƭŜƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ όŘƻƧŀȊŘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳ Ƴƛƴǳǘύ ōȅƱȅ 

ǎȊƪƻƱȅΣ ǎƪƭŜǇȅΣ ōŀȊŀǊΣ ǎȊǇƛǘŀƭΦ 

 

hǏǊƻŘŜƪ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ōȅƱ ƴŀ плл ƻǎƽōΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ ǿ ƴƛƳ ƴŀǿŜǘ рлл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

W ŎƘǿƛƭƛ ƧŜƎƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǿ нлмл ǊΦ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ƻƪƻƱƻ нлл ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ Ǉƻōȅǘǳ 

ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ² ŎƘǿƛƭƛ 

ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ нллΣ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƭǳō ǿ ƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΣ ƳƻƎƭƛ ōƻǿƛŜƳ ǿȅōǊŀŏ ǇƭŀŎƽǿƪťΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǎƛť 

Ǉƻ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ105.  

² ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ŘǿƽŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsC, dwie 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƭŜƪŀǊȊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴŀΦ 

²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻǏǊƻŘƪŀ ōȅƱ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴych 

i !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ǳŎƘƻŘȋŎȅΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴŜ п maja 2009 roku. 

{Ǉƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ōǳŘȊƛƱ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧŜ ƛ ŎȊťǎǘƻ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪǊȅǘȅƪƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊȊǳǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǎǘŀƴǳ ƘƛƎƛŜƴȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ 

ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ hōƛŜ ǘŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ƳƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

                                                           
105

 hǇǊƽŎȊ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ōȅƱŀ ǘƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛŜŘȊƛōŀ ¦Řǎ/ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ŀōƻǊƻǿŜƧ мтΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ 5ťōŀƪǳ 
ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ tƻŘƪƻǿȅ [ŜǏƴŜƧ ǇƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿŊΦ 
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ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ YǊȅǘȅŎȊƴŜ ƻŎŜƴȅ ǇŀŘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 

 

Higiena 

 

² ƻǏǊƻŘƪǳ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƪŀǊŀƭǳŎƘȅ ƛ ǇƭǳǎƪǿȅΦ ¦ƪŊǎȊŜƴƛŀ ǇƭǳǎƪƛŜǿ ōȅƱȅ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿΣ 

z ƪǘƽǊŜƎƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ƛƳ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ŘŜȊȅƴǎŜƪŎƧŜ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ {ǇǊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳƛ ƴƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ƛȊƻƭŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇƭŀƎŊ ƪŀǊŀƭǳŎƘƽǿ ŎȊȅ ǇƭǳǎƪƛŜǿΣ 

ƴƛŜ ǳǎǳǿŀƴƻ ǘŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳŜōƭƛΣ ǇƻǏŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇǊȊťǘƽǿ ς dezynsekcja 

ƴƛŜ ōȅƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀΦ WŜƧ ǳōƻŎȊƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱ ƻŘƽǊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱȅ ǳōǊŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ƛŜƭǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ-ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǳǇƻƪŀǊȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜŎƘťŎƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

dzieci polskich z powodu swojego zapachu. 

/ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƛ ƻǎƻōȅ ōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊ ǘŜȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƛ ǘƻŀƭŜǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎǘǊȅ ȊŀǇŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎȊŎȊŊŎȅŎƘΦ {ǘŀƴ ōǳŘȅƴƪǳ ōȅƱ  

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƪƛƭƪǳ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 

 

Przeludnienie 

 

²ŀǊǳƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ōȅƱȅ ƪǊȅǘȅƪƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻƪƻƧǳΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ƪƛŜŘȅ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻƪƻƧǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ǊƻŘȊƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ уΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƛ мл ƻǎƽōΦ ¢ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƳǳȊǳƱƳŀƵǎƪƛƳƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ŀ ƛŎƘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ wƻŘȊƛŎŜ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ 

np. ǇǊȊŜōƛŜǊŀŏ ǎƛť ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƪ ƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǿ ǘŜƧ 

ƪǳƭǘǳǊȊŜ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿƛťŎ ƻƎƭŊŘŀŏ ƴŀƎƛŜƎƻ ŎƛŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴŜƧ ǇƱŎƛΣ ƴŀǿŜǘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǿ ǘym samym 

ǇƻƪƻƧǳ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƳǳǎƛŀƱȅ ƻǇǳǎȊŎȊŀŏ Ǝƻ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƪƛŜŘȅ ŘƻǊƻǏƭƛ ŎƘŎƛŜƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜōǊŀŏΦ 

.Ǌŀƪ ƛƴǘȅƳƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ǘŜȍ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴΣ 

ǿȊƳŀƎŀƧŊŎ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧť ƛ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇadkŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ŀƎǊŜǎƧƛ 

i przemocy w rodzinach. 

 

Ochrona 

 

Yƛƭƪǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƪǊȅǘȅƪƻǿŀƱƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

w ƻǏǊƻŘƪǳΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘƴƻǎƛƱŀ ǎƛť ƭŜƪŎŜǿŀȍŊŎƻ ƛ Ȋ ǇƻƎŀǊŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Ƨŀƪ 

i ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀƱƻ 
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ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ UdsC ǎƪƻƵŎȊȅƭƛ ǇǊŀŎťΣ ǿǇǳǎȊŎȊŀƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻǎƻōȅ 

postronne (wbrew regulaminowi), nie sprawdȊŀƧŊŎ ƛŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎΣ ŀōȅ ǿ ƴƛƳ ƴƻŎƻǿŀƱȅΦ 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿǊťŎȊ ƴŀƳŀǿƛŀƭƛ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊŎŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ ȍŜōȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅ 

ǿƛŜŎȊƻǊŜƳΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƨǳȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳΦ 

Niejednokrotnie pracownicy ochrony znajdowali ǎƛť ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ tƻƳƛƧŀƧŊŎ ƪǿŜǎǘƛť 

ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻǎƻōȅ ǘŜ ōȅƱȅ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ȋ ƪǘƽrymi cudzoziemcy mieli regularny kontakt. 

 

hǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ 

 

{ƛƭƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŜƳƻŎƧŜ ǿȊōǳŘȊŀƱƻ ǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀŎƘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ŘǿƽŎƘ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱ ǎǇŀǊŀƭƛȍƻǿŀƴȅ ŎƘƱƻǇƛŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƱ ǊŀȊŜƳ 

z ƳŀǘƪŊ ƴŀ рΦ ǇƛťǘǊȊŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ ² ƻōƛŜƪŎƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿƛƴŘŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ȊŀōǊŀƴƛŀƭƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǎǇŀǊŀƭƛȍƻǿŀƴȅ ŎƘƱƻǇƛŜŎ ƴƛŜ ƳƽƎƱ 

ƻǇǳǏŎƛŏ ǇƛťǘǊŀΦ ½ŀƪŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿƛƴŘȅ ŘƻǘƪƴŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜƎƻ ŎƘƱƻǇŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ƴƽƎ 

i ǇƻǊǳǎȊŀƱ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪǳ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳΦ aƛŜǎȊƪŀƱ ƴŀ нΦ ǇƛťǘǊȊŜΦ /ƘŎŊŎ ǿȅŘƻǎǘŀŏ ǎƛť Ȋ ƻōƛŜƪǘǳ ƳǳǎƛŀƱ 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊƻǎƛŏ ƛƴƴŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀōȅ ȊƴƛƻǎƱȅ Ƴǳ ǿƽȊŜƪ ƴŀ ǇŀǊǘŜǊΣ ƪƛŜŘȅ ƻƴ ōťŘȊƛŜ ǇƻƪƻƴȅǿŀƱ ǎŎƘƻŘȅΣ 

ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǊťƪŀŎƘ ƛ ƪƛƪǳǘŀŎƘ ƴƽƎΦ 

 

hŦŜǊǘŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

 

tǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƻƪǊŜǎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻōƛŜƪǘǳ ƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƎƻ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ 

ƘǳǏǘŀǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳƳƻŎƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘŀƱȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Ǉƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘȊƛŜŎƛΦ  

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ǎǿƻƛƳ ǇƻǘƻƳǎǘǿŜƳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƧŜƎƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōŀǿƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛ ǎŀƳƛ ǎƻōƛŜΦ ½ŀōŀǿȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǳŘȅƴƪǳ ōȅƱȅ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎze, 

ƻǏǊƻŘŜƪ ōȅƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǘǳȍ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅΣ ŀ ōǊŀƳŀ ǿƧŀȊŘƻǿŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŘȊƛŜƵ ōȅƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǘǊŊŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ǘŀƳǘťŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ōǊŀƪ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƽƎƱ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛ ƳƻƎƭƛ Ʊŀǘǿƻ ǎǘŀŏ 

ǎƛť ƻŦƛŀǊŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘťǇŎƽǿΦ 
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻȊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ǳŎƘƻŘȋŎȊŊ 

 

YǿŜǎǘƛŊ ǎǇƻǊƴŊ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ UdsC, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎŜ ǇƻƪƻƧŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ 

¦ǊȊťŘǳΦ .ǳŘȅƴŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƻǏǊƻŘŜƪΣ ƳƛŀƱ Ǉƛťŏ ǇƛťǘŜǊΦ tƻŘ  ƪƻƴƛŜŎ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅƭƪƻ 

Řǿŀ ōȅƱȅ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƳƛƳƻΣ ƛȍ ¦ǊȊŊŘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƱ ƻŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ŎŀƱȅ ƻōƛŜƪǘύ. Na 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƛťǘǊŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ ōŜȊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ȊƎƻŘȅ UdsCΣ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƱŀ ǇƻƪƻƧŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ Ƨǳȍ ȊƎƻŘť ƴŀ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΦ ² ǇŜǿƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻǎƽō ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƪƻƧŜ 

ǇǊȅǿŀǘƴƛŜ ōȅƱƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƭƛ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ UdsC. Zapewnienie odpowiedniej ochrony 

w ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱƻ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ 

 

3ΦмΦнΦ hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ .ƛŜƭŀƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ǎƛť do kontaktu 

z ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ hǏǿƛŀǘȅ ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

podstawowych i gimnazjach. 

bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƎƻǘƻǿƻǏŏ .ƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ 

dzieci cudzoziemskich na prƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƴƛƳ ȊŀƧťŎƛŀΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȅŎƘƻŘȊƛƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ UdsC ƛ ƴƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ  

 

{ȊƪƻƱȅ 

 

5ȊƛŜŎƛ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱȅ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΦ wƻŘȊŀƧ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ 

z ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ȊŀƭŜȍŀƱ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

i ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏΣ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜƧ 

do potrzeb liczby pracoǿƴƛƪƽǿΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ǎǇǊƻǎǘŀŏ Ȋōȅǘ 

ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ǎǇƻŎȊȅǿŀƱȅΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƻǏǿƛŀǘŊΦ 

² ōƛŜƭŀƵǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪǳ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻǎƻōŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ōȅƱŀ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ UdsCΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿƱŊŎȊŀƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ Ǉƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΣ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳΣ ŀƴƛ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 

cudzoziemskim w odrabianiu lekcji. 
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Yƛƭƪǳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛ ƻŘ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎŎȅ ǊƻŘȊƛŎŜ ƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭŜ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛŎƘ ǇƻŎƛŜŎƘȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǿƻƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊ 

narodowych. 

tƻŎȊŊǘŜƪ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛ ōȅƱ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǘǊǳŘƴȅΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƛŜ 

ƴƛŜǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ǳǘǊŀŎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ƻōƛŀŘƽǿ 

ǎȊƪƻƭƴȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿΦ LƴƴŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ōǊŀƱȅ ǎƛť 

z ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎƱȅǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƻǏǊƻŘƪŀΦ YǊŊȍȅƱȅ Ǉƭƻǘƪƛ ƻ ŀƪǘŀŎƘ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƴǇΦ ƴƻȍȅΣ ǇǊȊŜȊ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ²ƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǿƛŘȊƛŀƱƻ ƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍΣ Ƨŀƪ ƘŀƴŘƭƻǿŀƭƛ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅƳ targu, co 

ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴŜΦ  

/ȊťǏŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŀōǊŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀŦƛƱȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǊƽȍƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘŀƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōȅƱȅ ǘƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ 

przypadki (np. z jedƴŜƎƻ Ȋ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿȅǇƛǎŀƴƻ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿȅŎƻŦŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ƴƛŜƧ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿȅƴƛƽǎƱ ол҈ ǎǘŀƴǳ 

z poprzedniego roku. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛΣ ōȅƱȅ ōŀǊƛŜǊȅ ƧťȊȅƪƻǿŜΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎŜƴƴƛ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ όȊǿȅƪƭŜ αǎǘŀǊŜƧ 

Řŀǘȅέύ ȊƴŀƧŊŎȅ ƧťȊȅƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛΦ 

{ȊƪƻƱȅ ƳƛŀƱȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƭŀǎΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 

szƪƻƱȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƴƛŎ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƳƛŀƱŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƛŎƘ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀΦ .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ 

z ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƱ ǘť ƪǿŜǎǘƛť ǿŜŘƭŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ƴƛŜ ǇƻǇŀǊǘȅŎƘ  ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ 5ȊƛŜŎƛ 

ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƻ ǿƛťŎ Řƻ ƪƭŀǎ ŀƭōƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛŜƪǳΣ ŀƭōƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘȅƳ ŘǊǳƎƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƴǇΦ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ Ǉodstawowej trafiali uczniowie 

w wieku 16 lat. 

.Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƭŀǎ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ǘȊǿΦ αƪƭŀǎť ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŊέΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪŊΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŎƘƻŘȊƛƱȅ 

ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ ƛ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǎǇŀŘŜƪ ŎƘťŎƛ Řƻ 

ƴŀǳƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΦ tƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪƭŀǎŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŀΦ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƳƛŜƭƛ ǘŜȍ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΦ bƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ƴǇΦ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

pracowaŏ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŊ ǇǊȊŜǊǿť ǿ ƴŀǳŎŜ ƻŘǿȅƪƭƛ ƻŘ ǊȅǘƳǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŎȊȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ƻŘ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ bƛŜ Ȋƴŀƭƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ƛƴƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ŀƭōƻ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ 
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Ǝƻ ǿŎŀƭŜΦ {ȊƪƻƱƻƳ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƻƧƴŊ ŎȊȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳΣ ŀƭōƻ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ƳƽǿƛŊ Ǉƻ ǇƻƭǎƪǳΦ 

Lƴƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ōƻǿƛŜƳ ȊŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ dzieci wraz 

Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƛ ƻǏǊƻŘŜƪΣ ŀ ǿƛťŎ ƛ ǎȊƪƻƱťΣ ŀ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿǊŀŎŀƭƛ Řƻ tƻƭǎƪƛκǎȊƪƻƱȅΦ 

5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱΣ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊŎ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ Ȋ ƛŎƘ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ǎƪǊŜǏƭƛŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

W rezultacie byli oni nieklasyfiƪƻǿŀƴƛ ƛ Ȋŀƴƛȍŀƭƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǎȊƪƻƱȅΦ ½ŀƴƛȍƻƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊŀǏ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ Ȋ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅΦ  

² ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ȋ ол-osobowej klasȅ ǿȅƧŜŎƘŀƱƻ ƴŀƎƭŜ мс ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

W ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōȅƱƻōȅ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎΣ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǎƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛŎƘ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ Řƻ ƪƭŀǎȅ ŘŀƭŜƧ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ол ŘȊƛŜŎƛΦ 

/ƛŊƎƱŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜƳ 

tych samych dzieci. Gdy cǳŘȊƻȊƛŜƳƛŜŎ ǿȅƧŜȍŘȍŀƱ ǇǊȊŜŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ŘŀƴŜƧ ƪƭŀǎȅΣ Ǉƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 

Ȋƴƻǿǳ Řƻ ƴƛŜƧ ǘǊŀŦƛŀƱΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƻƎƱƻ ŎƘƻŘȊƛŏ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ƴǇΦ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅΦ  

tƻǿŀȍƴȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻƪƻƧŜ ǇƻȊŀ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ UdsCΣ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ƎŘȊƛŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇǊȊŜōȅǿŀ ŀƴƛ Ŏƻ Ǌƻōƛ όŎƘƻŏ 

¦5{/ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪƛŜ ŘŀƴŜ ƛ ȊŀǇȅǘŀƴȅΣ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύ. 

{ȊƪƻƱȅ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Řƻ ƧŀƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ŎƘƻŘȊƛƱȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛ 

z ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ .Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎȊƪƻƱťΣ ƎŘȅȍ ŎƘƻŘȊƛƭƛ 

Řƻ ƴƛŜƧ ƛŎƘ ƪƻƭŜŘȊȅ ƭǳō ƪƻƭŜȍŀƴƪƛΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ȊƧŀǿƛŀƭƛ ǎƛť ǳ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎ ȍŜ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ tƽȋƴƛŜƧ ƻƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛť ȍŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƛ ƭŀǘΣ ŎƘƻŘȊƛƭƛ Řƻ ƛƴƴŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ¦dsC 

ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜΦ tǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊƪƽƱΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘƻŘȊƛƭƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΦ 

LƴƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ Ȋ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǎǿƻƛƳ ƳƱƻŘǎȊȅƳ 

ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƎŘȅ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ 

5ǳȍŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜōƛŜǊŀŏ ǿ ǳōǊŀƴƛŀ ƻŘƪǊȅǿŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ƻōŎȅƳƛ ƛŎƘ ŎƛŀƱŀΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƎo 

ǇǊƻōƭŜƳǳ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎȊƪƻƱȅΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ƴǇΦ ȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ōťŘŊ 

ƴŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ²C ƎǊŀŏ ǿ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎŀΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊƻƧǳΦ 

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀŎƘťŎŀƴƻ ƛ ǇǊȊȅƴŀƎƭŀƴƻ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ Řƻ ƧŜŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ 

w ǎǘƻƱƽǿŎŜΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜƧ ǇƻǘǊŀǿȅ ōȅƱȅ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƛŎƘ ǊŜƭƛƎƛƛΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅƱ 
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ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳǳȊǳƱƳŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ƧŜǏŏ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴȅΦ ¢Ŝƴ ǊƻŘȊŀƧ Ƴƛťǎŀ ȊŀǏ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻŘǎǘŀǿť 

ǿƛŜƭǳ ŘŀƵΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƭƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ƧŜǏŏΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƪƻǘƭŜǘȅ 

ǎŎƘŀōƻǿŜ ŎȊȅ ƳƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ŘƻōǊŜ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜ ƧŜŘȊŊΦ tƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƪŀǊŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƛ Ȋŀ ƻŘƳƻǿť ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ YŀǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳƛ ƴƛŜ ƧŜŘƭƛ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƭƛ ƧŜƧ ƧŜǏŏ ƛŎƘ ƳƱƻŘǎȊŜƳǳ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿǳΦ 

5ƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƭǳō ŘȅǊŜƪŎƧŊ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƱŀ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ǿ ǎǘŀƱŜƧ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ƪƛƭƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ 

ǿƛŜŘȊƛŀƱȅΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƳŀƧŊŎ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇŜƱŜƴ ƻōǊŀȊ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 5ƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿ ǎȅǘǳacjach 

kryzysowych.  

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱŀ ƳΦƛƴΦ ǊŜŀƪŎƧŀ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǳŎȊŜƴƴƛŎ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ƳŀǘƪťΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅǎȊƱŀ ƴŀ Ƨŀǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƭŜƪŎƧƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊŎ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀŏ ƻŘ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ȊŀƎǊƻȊƛƱŀ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜƧ Ƴŀǘƪƛ 

Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ ¦ŎȊŜƴƴƛŎŀ ǿǇŀŘƱŀ ǿǘŜŘȅ ǿ ƘƛǎǘŜǊƛť ƛ ȊŀŎȊťƱŀ ƧŊ ǇǊƻǎƛŏΣ ŀōȅ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǊƻōƛƱŀΦ {ǇǊŀǿŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ 

ǎƛť ǎȊƪƻƭƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ ¦ǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ 

ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪŀ ōȅƱŀ ƴƻǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ōƛǘŀ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ Ƴŀǘƪť ς ǇǊȊŜƳƻŎ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ {ȊƪƻƱŀ ȊƱƻȍȅƱŀ ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ȊŀǏ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ UdsC 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ Ƴŀǘƪť Řƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ  

½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƻǏǊƻŘŜƪ-ǎȊƪƻƱŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛ ǇǊȊŜȊ 

ostatnie dziecko cudzoziemskie w danej szkole, kierownictwo dzǿƻƴƛƱƻ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ 

z ǇǊŜǘŜƴǎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ WŜŘŜƴ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ƻǎǘǊȅŎƘ ǎƱƻǿŀŎƘ ǎƪǊȅǘȅƪƻǿŀƱ 

αǎƪŀƴŘŀƭƛŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛέ ƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻȊƳƻǿȅ ȊŀȍŊŘŀƱΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǇƻǎȅƱŀŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǏǊƻŘƪŀ Řƻ ƧŜƎƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƻƱȅ ŎȊŀǎŜƳ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊŀŎť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ 

ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƪŀȊŀƴŜ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƧŜ ǿ Řƴƛǳ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀƳƛΦ ¢ǳȍ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 

ǇǊŀǿƛŜ ƴƛƪǘ Ȋ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎƛť ƴƛŜ ȊƧŀǿƛƱΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻƪŀȊŀƴŜ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪƭŀǎΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘƻŘȊƛƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜΦ wŜǎȊǘŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳŘŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀƳƛΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ƴƛŜ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛƱŀ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭΦ 

{ȊƪƻŘƭƛǿȅ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ōȅƱ ōǊŀƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŘȅǊŜƪŎƧŊ 

a ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΦ /Ȋťǎǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƻŘǿƻƱȅǿŀŏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ȊŀƧťŎƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛťΣ 

ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǎȊƪƻƭƴŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ŀƭōƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƭŜƪŎƧŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀ 

klasy albo przedstawiciel dyrekcji odpowiedzialny za kontakt z organizacjaƳƛΣ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱΦ 
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tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƧťŏΣ ƎŘȅȍ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ȊƴŀƭŜȋŏ ƪƭǳŎȊŀ Řƻ 

przeznaczonej na ten cel sali.   

½ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǎȊƪƽƱ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǘƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ мф ƳŀǊŎŀ нллф ǊΦ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻƳ αǇǊŀǿƻ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǿƱŀŘŀƧŊŎŊ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŊ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǳczyciela przez 

ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅέΦ tƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅΣ ŀ ǿƛťŎ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ .ƛŜƭŀƴΣ ¦ǊȊŊŘ 

5ȊƛŜƭƴƛŎȅΦ aƛƳƻ ǘŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳ ȍŀŘƴŀ Ȋ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ ²ƱŀŘȊŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ǳȊƴŀƱȅΣ ȍŜ ƛŎƘ ōǳŘȍŜǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅΦ 

5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛƳƻ ǘƻ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀΣ ƳǳǎƛŜƭƛōȅ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ Ȋǿƻƭƴƛŏ ƧŜŘƴŜƎƻ 

z ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅΦ WŜŘȅƴȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻwane ς ǊƻŘȊŀƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ȊŀƭŜȍŀƱ 

w ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƧŜƧ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛΦ ² 

ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǳƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΣ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ς ƴƛŜ ǳƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ǿ 

ƻƎƽƭŜΦ hǏǊƻŘƪƛ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ όƻŎƘǊƻƴȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

i edukacji) i ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅ ƻƪǊŜǏƭŀƱȅ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ WŜŘȅƴȅƳ 

ǇǳƴƪǘŜƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǎȊƪƻƭƴŜƳǳ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ 

ǎŀƳȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Ŏƻ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿƛťŎΣ ȍŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇƛǎŀƴƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ   

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊ Ǉƻ ȊŀǇƛǎŀƴƛǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƴƛŜ 

ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛ ƛ ŎƘťŎƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ strony pracoǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

z ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƻƱȅΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊΣ ƪǘƻ Ƴŀ ǎƛť ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

UdsC ƛ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ōǊŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƛŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƧŜƧ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘŀƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛΦ 

W przypadku, w ktƽǊȅƳ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊŀŎť Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ǎƛť ƛŎƘ ȍȅŎƛŜƳ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅƳΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

np. ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀΦ {ǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŀǏ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴiu 

z ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƻōǳ ǎǘǊƻƴ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŀ ƛ ǘǊǿŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ 

Lƴƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ 

m.in. z ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻǎŀƳƻǘƴƛŜƴƛŀ ƛ ōǊŀƪǳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǳ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƻƱȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ 

ǘǊŀŦƛŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧť 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻƭǎŎȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŀǊƛŜǊȅ 
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ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ŎȊȅ ōǊŀƪƽǿ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ȍȅŎƛƻǿŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱ ƳǳǎȊŊ 

ǿƛťŎ ǎŀƳƛ ǎȊǳƪŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ς ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ȊŀƴƛȍŀƧŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ǇƭŀŎƽwki, co 

z kolei powoduje problemy z kuratorium. Ponadto, brak przygotowania nauczycieli do pracy 

z ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǳŎȊŊ ƛŎƘ ǿ ǘŜƴ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽō Ŏƻ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōŀǊƛŜǊȅ ƧťȊȅƪƻǿŜƧΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ōȅŏ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎŦǊǳǎǘǊƻǿŀƴƛ 

i ǊƻȊƎƻǊȅŎȊŜƴƛ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ Ƴǳǎƛ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏ ƧŜƧ ŘȅǊŜƪŎƧŀΦ 

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƭōƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ŀƭōƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƻǎƪŀǊȍŜƵΦ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴȅΣ ƎŘȅȍ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎȊƪƻƱȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

bezcelowy ς ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎȊȅōƪƻ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ 

ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ǿƛŜŘȊťΦ hǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ȊŀǏ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƭǳō ƛŎƘ 

ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

5ȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƽƱ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƽōΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ōȅƱƻ 

negatywne. Pozytywnym pǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿǇƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ƛŎƘ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ 

ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿȅŎƻŦŀƱŀ ǎǿƻƧŜ pociechy z ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ hŘŜǎȊƱƻ 

z ƴƛŜƧ ǿǘŜŘȅ ол҈ ǳŎȊƴƛƽǿΦ tǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘŀƭŜƧ ƳŀƭŀƱŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ǿ ŎƘǿƛƭƛΣ ƎŘȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 

inna osoba. Nowe kierownictwo ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

9ŦŜƪǘŜƳ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ōȅƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜΦ ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлммκнлмн ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ ²ŀǊǘƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ ƴƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΦ tƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ƴƻǿƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎŎȅΦ  

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ 

z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǳǎǘǊƻƴƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΦ  

WŜŘȅƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ UdsCΦ /Ȋťǎǘƻ ōƻǿƛŜƳ 

ƻƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƛƭƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ 

ƴǇΦ ŘȊƛŜŎƛΦ bƛŜƪƛŜŘȅ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƱŊŎȊȅƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ŘƻōǊej woli czy zdrƻǿŜƎƻ ǊƻȊǎŊŘƪǳ 

u ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ŎȊȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜΣ ƴƛŜ ǳȊƎŀŘƴƛŀƧŊŎ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴǇΦ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŀƧťŏΦ  
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tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ōƛŜƭŀƵǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ōȅƱŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 

ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ Ŏƻ ǘȅŘȊƛŜƵ ȊŀōƛŜǊŀƱŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ 

ƻǏǊƻŘƪŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƴŀƧťǘȅ ŀǳǘƻƪŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ǿƻȊƛƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀΦ WŜŘƴŀƪ po 

ƻŘŜƧǏŎƛǳ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŘȊƛŜŏƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ 

ȊŀǎǘťǇŎȅΦ bƛƪǘ ǿƛťŎ ƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƱ ǘŜƎƻΣ ƪǘƻ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǿŎƘƻŘȊƛƱΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƧŜŎƘŀƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŘȊƛŜŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǎǘŀǊǎƛ ƛ ƳƱƻŘǎƛ ƪƻƭŜŘȊȅΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ ½ŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳǳǎƛŜƭƛ ǇƻǏǿƛťŎŀŏ ƴŀ 

ǇƻǎǇǊȊŊǘŀƴie sali po swoich poprzednikach.  

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ŎƘŎƛŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ /ȊťǏŏ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǳǿŀȍŀƱŀΣ ȍŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǎŀƳƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǇƻǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΦ 

hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ōȅƱ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿ aƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ 

Fundacja OcalŜƴƛŜΣ hǏǊƻŘŜƪ aƛƎǊŀƴǘŀ Cǳ {ƘŜƴŦǳΣ tƻƭǎƪŀ !ƪŎƧŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŀΣ tƻƭǎƪƛŜ CƻǊǳƳ aƛƎǊŀŎȅƧƴŜΣ 

tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ŘǳƪŀŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !¢5 /ȊǿŀǊǘȅ |ǿƛŀǘΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

tǊŀǿƴŜƧΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊŀƪǘȅƪƽǿ YǳƭǘǳǊȅΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5Ȋieci itd.). W czasie funkcjonowania 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻƪǊŜǎȅ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƛŎƘ ōǊŀƪǳΦ /ƛŜƪŀǿŜ ǘŜȍΣ ȍŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť ȍŀŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

dzielnicowa.  

 

OkolicȊƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

 

tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǎǿƻƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ƴƛŜ 

ǿȊōǳŘȊŀƱ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛΦ ¢ǳȍ ǇǊȊŜŘ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿΣ ƭŜŎȊ ǇƽȋƴƛŜƧ Ƨǳȍ 

ǎƛť ƻƴŜ ƴƛŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀƱȅΦ hǘǿŀǊŎƛǳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎǇǊȊŜŎƛǿƛŀƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ŘƻƳƽǿ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ LŎƘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƴƛŜ 

ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƪŎƧŊ ŀƴƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ¦ǊȊťŘǳΣ ŀƴƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƻōƛŜƪǘǳΦ tƻ ǇŜǿƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀǏ ǳǎǘŀƱΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǎŀƳƛ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ 

ǇƻƳƻŎȅ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ /ƘƻŘȊƛƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ǇƻƳƻŎ ǊȊŜŎȊƻǿŊΥ ǳōǊŀƴƛŀΣ Ȋŀōŀǿƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊȅ 

ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƻǎƽō ς ǊŀȊ ƴŀ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅǏ 

z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƪƱŀŘŀƱ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tƻƳƻŎ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅōǊŀƱŀ ǿƛťŎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŊ ǎǘŀƱŀōȅ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀΦ  
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hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘ 

 

hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ƴƛŜ ōȅƱ ƻōƛŜƪǘŜƳ Ȋōȅǘ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ƳŜŘƛƽǿΦ aŜŘƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƛƱȅ ƴƛŜŎƻ ǳǿŀƎƛ ǇǊƻǘŜǎǘƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 

pǊȊȅǎȊƱƻ ƛƳ ǇǊȊŜōȅǿŀŏΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƎŀȊŜǘ ǇƛǎŀƱŀ ǘŜȍ ƻ ȊŘŜƳƻƭƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ Ǉƻƪƻƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇǊȊŜȊ ŘǿƽŎƘ 

ƧŜƎƻ ōȅƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aŜŘƛŀ ǇƻŘŀǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΦ ²ƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘŜ 

ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ŀǊǘȅƪǳƭŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ǎǇƻǎƻōƻƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ 

WŜŘŜƴ Ȋ ǇƻǊǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜǏŎƛƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ α5ƻƳΦ /ȊǳƧť ǎƛť ǘǳ Ƨŀƪ ǿ ŘƻƳǳέ όIƻƳŜΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜύΦ {ŀƳŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ōȅƱȅ ŎȊťǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻ ƴŀȊǿƛŜ αaƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿƛ bŀǿƛƎŀǘƻǊȊȅέΦ 

[ƻƪŀƭƴȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪ bŀǎȊŜ .ƛŜƭŀƴȅ Řǿŀ ǊŀȊȅ ȊŀƳƛŜǏŎƛƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ 

seminarium ǇǘΦ α{ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻōŜŎ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ς zadania 

ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ǎƱǳȍō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ .ƛŜƭŀƴȅΣ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

i {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ tǊŀǿƴŜƧΦ 5ǊǳƎƛƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱȅ 5ƴƛ YǳƭǘǳǊȅ /ȊŜŎȊŜƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 

w Gimnazjum nr 75. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǿ ÀȅŎƛǳ 

²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ŘƻŘŀǘƪǳ DŀȊŜǘȅ ²ȅōƻǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

(www.kontakt24.pl, www.naszemiasto.pl oraz ǿǿǿΦǇƻƭŀƴŘΦƛƴŘȅƳŜŘƛŀΦƻǊƎύΦ !ǊǘȅƪǳƱ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ 

ǿȅŘŀƴƛǳ DŀȊŜǘȅ ²ȅōƻǊŎȊŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƴƛƳ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΣ ǿȅǿƻƱŀƱ ƻȍȅǿƛƻƴŊ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ŦƻǊǳƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ōȅƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ hǘƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ106: 

 

Nie podoba sie? WRACAC DO SIEBIE. 

 

Wŀƪ ǎƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘƻōŀ ǘƻ ǿȅƴƻŎƘŀ ŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀƎƻƴƛŏ ƛŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ōƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƛŜ ǘŀƳ ƴǳŘȊŊΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗ 

 

Yƛƭƪŀ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎŀƱȅƳƛ ŘƴƛŀƳƛΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƻǇƛŜƪƛ 

doroǎƱȅŎƘΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ƴŀ ǳƭƛŎȅΦ LƴǘŜǊƴŀǳŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ŘƻƧǏŎƛŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƻ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

samochodowych. 

 

                                                           
106

 ² ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŀ ǇƛǎƻǿƴƛŀΦ 
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3ΦмΦоΦ ½ŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ 

 

.ƛŜƭŀƵǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмл ǊƻƪǳΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻƎƱƻǎƪƛ 

o ƧŜƎƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмл ǊƻƪǳΦ hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊƽōƻǿŀƱŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

przedstawicieli UdsC. Po ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ¦ǊȊŊŘ ǿȅǎƱŀƱ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ 

ǇƛǎƳƻ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƧŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ /ȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜŘƴŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ȍŀŘƴŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ƴƛƎŘȅ Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ŘƻǘŀǊƱŀΦ 

/ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊƽōƻǿŀƭƛ 

ǿȅƴŀƧŊŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘΣ ƭŜŎȊ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ ² ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀŎƘ 

ƭƻƪǳƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱΦ aƛƳƻΣ ȍŜ 

dyrekǘƻǊƪŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōȅƱŀ ƻǎƻōŊ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀƴŊ ƛ ǇƻǿŀȍŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ bƛƪǘ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ǿȅƴŀƧŊŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛΦ  

½ŀƳƪƴƛťŎƛŜ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŀƱƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƧŜƎƻ ōȅƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ǎȊƪƻƱȅ ōȅƱŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ǎƛƭƴȅƳ ǎǘǊŜǎŜƳ Řƭŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ hǏǊƻŘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ wƻŘȊƛŎŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŀƭŜ ƴƛƪǘ Ƨǳȍ ƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŘȊƛŜŎƛΦ /ȊťǏŏ 

z ƴƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ǳŎȊťǎȊŎȊŀŏ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ 5ǊŀǎǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƘƱƻǇŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǿƻƧŜƎƻ 

Ǉƻōȅǘǳ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ǳŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ōȅƱ ǿǊťŎȊ ǇǊȅƳǳǎŜƳΦ Yƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŎŜΣ ƎŘȅ ǎǇƻǘƪŀƱŀ Ǝƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊƪŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ŎƘƱƻǇƛŜŎΣ 

Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƴƛŜ ǿǊƽŎƛƱ Ƨǳȍ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊȊŜǎǘŀƱ  Ƴƽǿƛŏ Ǉƻ ǇƻƭǎƪǳΦ 

WŜŘƴŀƪ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎŎȅΣ Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ōȅƭƛ ƴŀŘŀƭ ŘƻǿƻȍŜƴƛ ǇǊȊŜȊ 

ǎǿƻƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΦ 5ƻǊƻǎƱȅƳ ōƻǿƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ ƴŀǳƪťΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƭƛ Ȋ tǊŀƎƛ tƻƱǳŘƴƛŜΣ ƛƴƴƛ Ȋ aƛƭŀƴƽǿƪŀΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴƛ ŀȍ ȊƴŀŘ ½ŀƭŜǿǳ 

½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴŀōǊŀƭƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ 

ŎȊǳƱȅ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƱƻŘȅŎƘ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ {ǘǊŀŎƛƱȅ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ƎŘȅȍ ǊƻŘȊƛŎŜ ǇǊȊŜǎǘŀƭƛ ƧŜ ǿȅǇǳǎȊŎȊŀŏ Ȋ ŘƻƳǳΦ tƻōȅǘ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ ƛƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳΦ  

Ponadto, po przeprowadzce Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƴŀ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ǎǇŀŘƱ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŜƳΦ YƛŜŘȅ ǊƻŘȊƛƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ƳƻƎƱȅ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ƛƴƴŜ 

ƪƻōƛŜǘȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜŘȅ ǊƻŘȊƛƴŀ ȊŀŎȊȅƴŀƱŀ ȍȅŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ Ƴŀǘƪƛ ƳƛŀƱȅ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎwoje 

ŎƽǊƪƛΦ 
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bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƪŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǿ ƛŎƘ ȍȅŎƛǳΦ ! ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŦƛƱȅ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ UdsC ƴŀ ¢ŀǊƎƽǿƪǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ǿ ŘȊƛŜŎƛ ǿǎǘŊǇƛƱȅ ƴƻǿŜ ŎƘťŎƛ ƛ ǎƛƱȅΦ 

/ȊťǏŏ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōƛŜƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŜȍ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǊƻŘȊƛƴ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀǿȊŀƧŜƳ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǏǿƛŊǘ ƭǳō ǘŜȍ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǎǇťŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΦ  
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3.2. Warszawa-Siekierki 

 

Okres funkcjonowania:  2005ς2008 r. 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜŀƭƴŀκƳƻȍƭƛǿŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ мрлκнлл 

bŀǊƻŘƻǿƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΥ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴΣ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ 

.ƻǏƴƛŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǿƛƴŀΣ DǊǳȊƧŀΣ LƴŘƛŜΣ LǊŀƪΣ LǊŀƴΣ YŀƳŜǊǳƴΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ 

Kolumbia, Liberia, Madagaskar, Mongolia, Nigeria, Sierra Leone, Pakistan, 

Rosja, Somalia, Sri Lanka, Sudan, Uganda, Ukraina 

[ƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΥ ŘƻƳȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ƻƎǊƽŘƪƛ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜ 

 

 

оΦнΦмΦ hǏǊƻŘŜƪ ς ǇƻŎȊŊǘƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

 

hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ Antoniewskiej, 

w ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ aƻƪƻǘƽǿΣ ǇǊȊȅ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ {ƛŜƪƛŜǊƪƛΦ aƛŀƱ ƻƴ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

Z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōȅƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ ƳƛŀǎǘŀΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ 

ǘǊȊŜŎƘ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όмлуΣ мрф ƛ мснύΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƭƛ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

spokoju i bezpieczŜƵǎǘǿŀ όǇƻǇǊȊŜȊ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴƛŜŎƻ ƴŀ ǳōƻŎȊǳύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

zagwarantowaniu im dogodnego dojazdu do centrum miasta (w tym do siedziby UdsCύΦ tƭŀŎƽǿƪŀ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť нΣу km όт ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘύ ƻŘ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ оΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŎƘƻŘȊƛƱȅ 

cudzoziemskie dzieci. 

hǏǊƻŘŜƪ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘ ōȅƱ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ Řƭŀ нлл ƻǎƽōΦ tǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ƴƛƳ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ UdsCΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀΣ ƭŜƪŀǊȊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

i pracownicy administracji, w tym dwie osoby zatrudnione w kuchni i ochrona.  

{ƛŜƪƛŜǊƪƻǿǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ōȅƱ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƴƛŜǘȅǇƻǿŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ ƻǎƽōΦ .ȅƱ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 

ŎȊŜŎȊŜƵǎƪŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ƳƛŜǎȊŀƴƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ aƻȍƴŀ ǿ ƴƛƳ ōȅƱƻ 

ǎǇƻǘƪŀŏ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ !ŦǊȅƪƛ ƛ !ȊƧƛ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧύΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƳƱƻŘŜ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ 

z ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǎŀƳƻǘƴŜ Ƴŀǘƪƛ ŎȊȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƭƛ Ȋ !ŦǊȅƪƛ ό[ƛōŜǊƛa, 

Madagaskar, Nigeria, Sierra Leone, Somalia, Sudan, Uganda itd.), Azji (Afganistan, Indie, Irak, Iran, Pakistan, 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƛǘŘΦύΣ 9ǳǊƻǇȅ ό.ƛŀƱƻǊǳǏΣ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ wƻǎƧŀύ ƛ !ƳŜǊȅƪƛ _ŀŎƛƵǎƪƛŜƧ όYƻƭǳƳōƛŀύΦ ² ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊŀǇƛǎŀƱȅ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱȅ ȊŜ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ [ƛǘǿȅΦ  
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Warunki higieniczno-ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 

 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘΣ ǿŀǊǳƴƪƛ Ƙigieniczno-ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜ 

w ǎƛŜƪƛŜǊƪƻǿǎƪƛŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ōǳŘȊƛƱȅ ǿƛŜƭŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ ¢ŀƪȍŜ ƛ ǘǳǘŀƧ ōȅƱȅ ƪŀǊŀƭǳŎƘȅ ƛ ǇƭǳǎƪǿȅΦ aƛƳƻ ȍŜ 

ŘŜȊȅƴǎŜƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱŀ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ bŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƛ ǿ ǇƻƪƻƧŀŎƘ ōȅƱƻ ōǊudno. 

{ǘŀƴ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪǳ ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Řƻ ƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ hōƛŜƪǘ ƴƛŜ ōȅƱ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅΣ ŘǊƻōƴŜ ǳǎǘŜǊƪƛΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ōȅƱȅ ƴŀǇǊŀǿƛŀƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻΦ .ǊŀƪƻǿŀƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȊŎȊƻǘƪƛΣ ƪƻǎȊŜ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛ ŎȊȅ ǿƛŀŘǊŀΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ UdsC a pracownikami adminisǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǇŀƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿƛŜƭǳ skarg kierowanych 

ǿ ǎǘǊƻƴť ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƪǊŊȍȅƱȅ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ƭŜƎŜƴŘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉŀƴƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ 

ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜƧ ƭŜƪŎŜǿŀȍŊŎŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊacy, jak i stosunku do 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όǳȍȅǿŀƱŀ ǘŀƪ ǿǳƭƎŀǊƴŜƎƻ ƛ ƻōǊŀȋƭƛǿŜƎƻ ǎƱƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ǳǿƛŜǊȊȅŏΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ȊǿǊŀŎŀŏ ǎƛť Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōȅύΦ 

 

Mama 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ 

{ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘΣ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴŜ Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ŦŀǘŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ƴƛƳ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘΣ ōȅƱ ƻƴ αƴŀƳƛŀǎǘƪŊ 

ŘƻƳǳέ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ! ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ aŀƳƛŜΦ 

aŀƳŀ ōȅƱŀ ƪƻōƛŜǘŊ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿƛŜƪǳΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƻōƛŜƪǘǳ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ 

odpowiedzialna za ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƧ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƪǳŎƘƴƛť ǎǘŀƱƻ ǎƛť ŎŜƴǘǊǳƳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ YŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ǘŀƳ ǇǊȊȅƧǏŏΣ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ 

ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŎȊȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ 

¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ȊŀŎȊťƭƛ ƴŀȊȅǿŀŏ ǘť ƪƻōƛŜǘť αaŀƳŊέΦ 5ŀǿŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳƻǘƴȅƳΣ 

ƳƱƻŘȅƳ ƳťȍŎȊȅȊƴƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ƪǊƻƪǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏ ƛ ƳťǎƪƻǏŏΣ ǿŎƛŊȍ 

ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƭƛ ƳŀǘŎȊȅƴŜƎƻ ŎƛŜǇƱŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƱƻŘȅƳ ƳŀǘƪƻƳΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ нл ƭŀǘΣ ƪǘƽǊŜ 

prȊŜōȅǿŀƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ōŜȊ ƳťȍƽǿΣ ōŜȊ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 5ƭŀ ƴƛŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ aŀƳŀ ȊŀǿǎȊŜ ƳƛŀƱŀ ŎȊŀǎΦ 

aŀƳŀ ōȅƱŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊƪŊ ǿ ǎǇƻǊŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀΦ ²ƛŜŘȊƛŀƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ niej ludzie przychodzili 

ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǊƻȊǘŜǊƪŀƳƛ ƛ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŀƳƛΦ 

WŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀƱȅ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇƻȊŀ ƳǳǊȅ ƻǏǊƻŘƪŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇƻŘƧťǘŀ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƽōȅ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƻǏǊƻŘƪŀΦ aƱƻŘŀ ƪƻōƛŜǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
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ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƴƻǎȊŜƴƛŀ ǘƻǿŀǊǳ ǿŀǊǘŜƎƻ ƻƪƻƱƻ плл ȊƱƻǘȅŎƘΦ tǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƧŜƧ 

ǿ ŀǊŜǎȊŎƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ aŀƳȅΦ 5ȊƛŜǿŎȊȅƴƛŜ ƎǊƻȊƛƱƻ ǿƛťȊƛŜƴƛŜΣ ŀ ƧŜƧ ŘȊƛŜŎƪǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Řƻ 

ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ aŀƳŀ ǇƻƧŜŎƘŀƱŀ ǿƛťŎ Řƻ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴȅƳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ƻŘŘŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧΣ ƧŜǎǘ ȊŀǇƱŀŎŜƴƛŜ ǎƪƭŜǇƻǿƛ Ȋŀ 

ǎǘǊŀŎƻƴȅ ǘƻǿŀǊΦ /ȊťǏŏ ǳōǊŀƵ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ȊǿǊƽŎƛŏΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ 

pǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƪť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƪǊŀŘȊƛŜȍŊΦ aŀƳŀ ȊŀǇƱŀŎƛƱŀ Ȋŀ ǘƻǿŀǊΣ ǎƪƭŜǇ ŎƻŦƴŊƱ 

ȊŀǊȊǳǘȅΣ ŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳƪŀ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ  

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ aŀƳŀ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ Ǐƭǳōƽǿ ƛ ŎƘǊȊǘƽǿΦ .ȅƱŀ ƛ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ 

zapraszana nŀ Ǐǿƛťǘŀ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀǿŎƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƭƛƎƛƛΦ  

 

Wolontariuszki 

 

hǏǊƻŘŜƪ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛǎǘƴƛŀƱƻ ƳŀƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ na terenie 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ .ȅƱȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘǊȊȅ ǎƛƻǎǘǊȅ ƳƛǎƧƻƴŀǊƪƛ ȊŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ƛƽǎǘǊ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀƴŜƪ aƛǎƧƻƴŀǊŜƪ aŀǊȅƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǇƛǎŀƱȅ ǎƛť ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǏǊƻŘƪŀΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ. 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊŀŎť ǿ ǎƛŜƪƛŜǊƪƻǿǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪǳ Ƨŀƪƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀΦ 

tǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ wŀȊŜƳ ȊŜ 

ȊƴŀƧƻƳȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǏǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ aƛƪƻƱŀƧŜƪΣ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƱŀ ǘŜȍ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘƻƳǳΦ bŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ 

podstawowych ς ǳōƛŜƎŀƱŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƻ ȊŀǇƛǎȅ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ  

tƛŜǊǿǎȊŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǎƛƽǎǘǊΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ǎǳōƪƻƴǘȅƴŜƴǘǳ ƛƴŘȅƧǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ŘƻǊƻǎƱȅƳƛΦ 5ǊǳƎŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ tƻƭƪŀΣ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΣ ǎǇťŘȊƛƱŀ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƴŀ ƳƛǎƧŀŎƘ ǿ !ŦǊȅŎŜ 

ƛ !ƳŜǊȅŎŜ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΦ tǊŀŎť ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǿ ƛƴƴȅƳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪǳ Řƭŀ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƴŀ ǳƭΦ /ƛƻƱƪŀΦ {ǘǿƻǊȊȅƱŀ ǘŀƳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅ ȊŜǎǇƽƱ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƵŎƽǿ ŎȊŜŎȊŜƵǎƪƛŎƘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘŀƳ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊȅƱŀ ƧťȊȅƪŀ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎǊȅ ƛ ȊŀōŀǿȅΦ ² ƻǏǊƻŘƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǏǿƛŊǘ ς Dnia Dziecka, 

.ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎȅΦ 5ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ς ƴǇΦ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘŀǊǎȊȅ Ǉŀƴ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ōȅƱ αŜǘŀǘƻǿȅƳέ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŜƳΦ ½ŀōƛŜǊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜci 

z ƻǏǊƻŘƪŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘƻƳǳ ȊŀƪƻƴƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ƪƻƭťŘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ǇŀǊŀŦƛŀƴŀƳƛΦ 

{ƛƻǎǘǊŀ ǘŀ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ς ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ȊŘƻōȅǿŀƱŀ ŘȊƛťƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ŘƻōǊŜƧ ǿƻƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀ 

{ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ Ŏȅƪƭ ǊŀƧŘƽǿ ǇǘΦ αtƻȊƴŀƧƳȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅέΦ /ƘŎƛŀƱŀΣ ȍŜōȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ αǇǊȊŜȍȅƱȅ ƧŀƪƻǏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻέΦ tǊƻōƭŜƳȅ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ȊƳǳǎƛƱȅ ƧŊ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 
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3ΦнΦнΦ hǏǊƻŘŜƪ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽw na warszawskich Siekierkach 

a przedstawicielami administraŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀōȅ 

ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƛŏ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƭƛ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hǏǊƻŘƪŀ 5ȊƛŀƱŀƵ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ 

5ƻǊƻȍƪŀǊƴƛŀΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƱŊŎȊŀƱŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŀƧťŏΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƱŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ƎǊȅ ƴŀ ōťōƴŀŎƘΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƱŀ 

ǘŀƪȍŜ ǎǿƻƧŊ ǎŎŜƴť Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ 

 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ о ƛƳΦ 5ȊƛŜŎƛ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 

 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ о ƛƳΦ 5ȊƛŜŎƛ tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ {ƛŜƪƛŜǊƪŀŎƘΦ bƛŜ ōȅƱƻ ƛŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ŘǳȍƻΣ ǿ ǎȊŎȊȅǘƻǿȅŎƘ 

ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ млΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀ ǎȊƪƻƱŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƧŜƧ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ 

.Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊƳǳǎƛƱ 

ŘȅǊŜƪŎƧť ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ¢ƻ ǇŜŘŀƎƻƎ ǎȊƪƻƭƴȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊΣ ŀōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭa nauczycieli z zakresu pracy 

z uczniami cuŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛΦ /ƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ƴƛƎŘȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛ 

i ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

tŜŘŀƎƻƎ ǎȊƪƻƭƴȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ Ǌťƪť ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀŎȅ 

z ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΦ YƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƭǳō ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŘ 

ȊƴŀƧƻƳȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛΦ hǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ tǊŀŎƻǿŀƱa indywidualnie 

z ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŘȊƛŜŎƛΦ Wŀƪƻ ȍŜ ƴƛŜ ȊƴŀƱŀ ƧťȊȅƪŀ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀŎȊťƱŀ ǇƻōƛŜǊŀŏ ƭŜƪŎƧŜ ǳ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŜƪΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŜŎƪƻ ŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ {ŀƳŀ ǿ ȊŀƳƛŀƴ ǳŎȊȅƱŀ ƧŊ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

WŜŘƴŀ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ƳŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜǎȊǘŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǿ szkole w charakterze pomocy 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀƴƛƳ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť 

αŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻέΦ 

5ȊƛŜŎƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳǎƪƛŜ ŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƭŀǎΣ ƳƛŀƱȅ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ǎǘŀƱŊ ƻǇƛŜƪť ƛ ōȅƱȅ ǿƱŊŎȊŀƴŜ we 

ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ōȅƱŀ ǎȊƪƻƭƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀΦ 




