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Wstep

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie badania dotyczgcego migranckich instytucji ekonomicznych w
Polsce. Zostato ono zrealizowane przez Stowarzyszenie Interwencji Prawnej w ramach projektu partner-
skiego z Instytutem Spraw Publicznych ,,Rdzni, ale réwni — badania nad réwnym traktowaniem cudzoziem-
cow w Polsce” wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu na Rzecz Integracji Obywateli Pan-
stw Trzecich i budzetu panstwa. Badanie byto koordynowane i realizowane przez wspoétpracujgce ze Stowa-
rzyszeniem Interwencji Prawnej Natalie Klorek i Monike Szuleckg oraz piecioosobowy zespdt badaczy, po-
siadajagcych istotne — z uwagi na charakter badania — kompetencje badawcze i/lub jezykowe.

Badanie byto realizowane od stycznia do grudnia 2012 r. Istotnym jego elementem byty badania
terenowe prowadzone w centrach handlowych w Woélce Kosowskiej, stanowigcych obecnie najbardziej
znaczacg migrancka instytucje ekonomiczng w Polsce, ale tez fenomen gospodarczy, wyraznie wptywajacy
na lokalny rynek pracy i krajobraz spoteczno—ekonomiczny, oraz w halach ,chiiskich” w Jaworznie i Rzgo-
wie. Badania byty realizowane przy wykorzystaniu jakoSciowych technik badawczych, takich jak wywiady,
obserwacje oraz analiza materiatéw prasowych i foréw internetowych. Pionierskim elementem badania
byta obserwacja uczestniczgca polegajaca na krétkookresowym zatrudnieniu sie badacza w jednej z hal w
kompleksie handlowym w Woélce Kosowskiej. Rzadko stosowana w badaniach nad migracjami ekonomicz-
nymi, w szczegdlnosci migrantami funkcjonujgcymi (czesciowo) w nieformalnej gospodarce, technika ob-
serwacji uczestniczgcej pozwolita dotrze¢ do informacji, ktére trudno bytoby uzyskaé za pomoca innych
technik.

Pragniemy w tym miejscu podziekowaé przede wszystkim kilkudziesieciu respondentom, ktdrzy
poswiecili nam swdj czas, podzielili sie swojg wiedzg i opiniami. Szczegdlne podziekowania nalezg sie takze
badaczom, ktérzy z zaangazowaniem gromadzili informacje na temat funkcjonowania migrantéw ekono-
micznych w ramach centrow handlowych i ich relacji z przedstawicielami spoteczeristwa przyjmujgcego, w
tym Kai Skowonskiej za jej cenny wktad w powstanie rozdziatu 7. Dziekujemy réwniez Annie Pitat oraz Kin-
dze Wysienskiej z Instytutu Spraw Publicznych, ktore rok wczesniej badaty strategie ekonomiczne migran-
téw z Chin i Wietnamu i udzielity nam kilku cennych wskazéwek pozwalajacych na pogtebienie, a nie powie-

lanie badanych watkéw.
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1. Cele, metody i realizacja badania

Na potrzeby badania oraz niniejszego raportu przyjeto, ze migranckie instytucje ekonomiczne (lub tez insty-
tucje ekonomiczne migrantdow) beda rozumiane jako schematy dziatania i funkcjonowania migrantéw w
wymiarze ekonomicznym, a wiec dziatania ukierunkowane m.in. na podejmowanie i oferowanie pracy, uzy-
skiwanie dochodu, obrdt okreslonymi dobrami czy oferowanie ustug. Dziatania te mogg mie¢ mniej lub bar-
dziej sformalizowany i trwaty charakter. Mogg by¢ wyraznie wyodrebnione w sensie przestrzennym i fizycz-
nym (np. bazar, centrum handlowe) albo funkcjonowaé w postaci raczej wirtualnej (np. ustugi posredniczg-
ce zwigzane z poszukiwaniem pracy w Polsce, rekrutacjg nowych pracownikéw, sprowadzaniem rodzin pra-
cownikéw migranckich). W zaleznosci od stopnia, w jakim dana instytucja ekonomiczna migrantéw jest
trwata, wyodrebniona przestrzennie czy sformalizowana, wzajemne relacje miedzy spotecznoscig lokalng a
migrantami funkcjonujgcymi w ramach tej instytucji (nierzadko tez zyjacymi w spotecznosci lokalnej) oraz
wzajemne relacje miedzy migrantami reprezentujgcymi poszczegdlne grupy narodowe czy zawodowe mogg

miec rézny charakter.

1.1. Przedmiot badania i struktura raportu

Przedmiotem badania byt wptyw funkcjonowania wyodrebnionych przestrzennie instytucji ekonomicznych,
skupiajgcych migrantéw w dwdch wymiarach —relacji cudzoziemcow i cztonkdw spoteczenstwa przyjmuja-
cego utrzymywanych w ramach tych instytucji oraz wptywu instytucji ekonomicznych na otoczenie i spo-
tecznosc lokalng (rozwéj regionu, generowanie ustug i miejsc pracy, relacje z mieszkaricami). Badanie insty-
tucji ekonomicznych zostato poprzedzone analizg stanu wiedzy na temat funkcjonowania tego typu instytu-
cji i ich znaczenia dla spotecznosci migranckich w Polsce i w innych krajach (wybrane wnioski znajdujg sie w
rozdziale 2. raportu). Gtdwnym przedmiotem badania byt kompleks centréw handlowych w Wdlce Kosow-
skiej. Jest to najstarsza i najbardziej rozbudowana istniejacg instytucja ekonomiczna migrantéw w Polsce,
koncentrujgca inwestorow, przedsiebiorcow, pracownikdw z Wietnamu, Chin, Turcji, Indii, Polski i innych
krajéw, przyciggajaca klientéw zaréwno rodzimych, jak i przyjezdzajacych zza wschodniej granicy Polski,
nastawiona gtéwnie na handel hurtowy towarami importowanymi przewaznie z Azji. Centra handlowe w
Wolce Kosowskiej omdwione zostaty jako miejsce pracy (rozdziat 3.), miejsce interakcji spotecznych pomie-
dzy réoznymi grupami osob zwigzanych zawodowo z tg instytucjg (rozdziat 4.), oraz jako instytucja wywiera-
jaca wptyw na otoczenie i spoteczno$¢ lokalng (rozdziat 5.). Dodatkowo przedmiotem badania byty dwa
inne, zdecydowanie mniejsze, centra handlowe skupiajgce cudzoziemcdw, a mianowicie tzw. centrum
,chinskie” w Jaworznie—Jeleniu, niedaleko Katowic oraz ,hala chiriska” funkcjonujgca w ramach Centrum
Towarowego ,,PTAK” w Rzgowie pod todzig (rozdziat 7.). Badania w tych dwdch lokalizacjach miaty przede
wszystkim charakter eksploracyjny i stuzyty zebraniu informacji pozwalajacych poréwnac je z gtdwnga bada-
ng instytucjg ekonomiczng migrantéw — centrami handlowymi w Wélce Kosowskiej — pod katem wybranych
aspektow, m.in. wptywu na rozwéj okolicy oraz relacji ze spotecznoscia lokalna.

U podstaw takiego wyboru migranckich instytucji ekonomicznych lezata hipoteza, ze mate centra
handlowe skupiajgce migrantdw mogg z czasem, podobnie jak centra handlowe w Wdlce Kosowskiej, stac
sie nie tylko miejscem pracy i dokonywania transakcji handlowych, ale réwniez swoistymi osrodkami zycia
spotecznego migrantéw, do czego przyczynia sie niewatpliwie koncentracja réznego rodzaju ustug i miejsc
zamieszkania w obrebie lub w poblizu centréw handlowych. Pytania badawcze stawiane poczatkowo opie-

raty sie na zatozeniach, ze centra handlowe w Wélce Kosowskiej mogg mieé swg (rosngca w site) konkuren-
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cje w innych regionach Polski. Zatozenia te sktaniaty do zbadania, czy i w jakim kierunku mogg sie rozwijac
inne centra handlowe oraz na ile proces ten bedzie przypominat rozwdj centrow handlowych w podwar-
szawskiej Wolce Kosowskiej. Jednakze juz pierwsze wizyty w mniejszych centrach handlowych (w Rzgowie i
Jaworznie) pokazaty, ze z uwagi na niewielkg skale obecnosci cudzoziemcéw w obrebie tych centréw nie
wplywajg one w znaczacy sposdb na otoczenie. Migracyjny charakter tych instytucji nie odgrywa wiekszej
roli, jesli chodzi o rozwdj specyficznych ustug czy konieczno$¢ zmiany okreslonych polityk, jak rowniez naj-
prawdopodobniej nie spowoduje dalszego naptywu cudzoziemcéw, ktéry mégtby znaczgco zmienié krajo-
braz spoteczny tych regionéw. Stad w badaniach terenowych gtéwny nacisk potozono na centra handlowe
potozone na terenie Walki Kosowskiej, podczas gdy dziatania badawcze prowadzone w dwdéch pozostatych
centrach miaty, jak juz wspomniano wyzej, raczej eksploracyjny charakter i cel porownawczy.

Reasumujac, gtéwnym celem badania byto przeprowadzenie studium przypadku najbardziej ztozo-
nej instytucji ekonomicznej migrantéw w Polsce — centréow handlowych w Wélce Kosowskiej pod Warsza-
w3, a przez to wyodrebnienie i analiza czynnikdw majgcych wptyw na jej funkcjonowanie i przemiany, jak i
charakter interakcji spotecznych i zawodowych w ramach instytucji i poza nig. Tym samym, gtéwne zadania
postawione przed badaczami to poznanie opinii o wptywie funkcjonowania tejze instytucji na otoczenie
oraz wptywie otoczenia (w tym wtadz lokalnych) na funkcjonowanie migranckiej instytucji ekonomicznej,
jak rowniez poznanie wzajemnych relacji miedzy przedstawicielami poszczegdlnych grup narodowych i za-
wodowych.

W badaniu szczegdlng uwage poswiecono spotecznosci wietnamskiej skupionej wokét centréw handlo-
wych w Wdlce Kosowskiej. Wynika to z tego, ze cho¢ omawiana migrancka instytucja ekonomiczna przycia-
ga przedsiebiorcow i pracownikéw z réznych krajow, w tym w duzej liczbie réwniez z Polski, spotecznosé
wietnamska w dalszym ciggu zdaje sie dominowac¢ w gminie Lesznowola, w ktdrej znajdujg sie centra han-
dlowe. Dodatkowo Wietnamczycy stanowig bardzo ciekawg spotecznos¢ migrancka z uwagi na wewnetrzna
organizacje, sieci migracyjne, mechanizmy sprowadzania kolejnych migrantéw czy strategie dziatalnosci
ekonomicznej. Drugg grupe, ktérej nie mozna pomingé, analizujgc sytuacje Wietnamczykéw w ramach mi-
granckiej instytucji ekonomicznej, stanowig Chificzycy. Odgrywajg oni w Wélce Kosowskiej wazng role, ma-

jac w duzej mierze kontrole nad kanatami dystrybucji towaréw.

1.2.Metoda badawcza
Dziatania zrealizowane w ramach badania obejmowaty:

e analize danych zastanych, w tym analize literatury przedmiotu, przeglad wybranych przekazéw me-
dialnych oraz analize zawartosci wybranych stron zwigzanych z funkcjonowaniem analizowanych
instytucji ekonomicznych migrantéw i foréw internetowych dla cudzoziemcéow mieszkajgcych w
Polsce;

e wielokrotne obserwacje, ukierunkowane na zgromadzenie informacji o samych centrach handlo-
wych, interakcjach spotecznych zachodzacych w ich obrebie, ustugach rozwijajacych sie w ramach
lub w poblizu centréw handlowych, a takze relacjach pomiedzy przedstawicielami wtadz, instytucji i
spotecznosci lokalnych a zarzagdami lub pracownikami centréw handlowych skupiajgcych migran-
tow; obserwacje miaty charakter zardwno zewnetrzny, jak i uczestniczacy oraz przebiegaty w opar-

ciu o przygotowane wczesniej dyspozycje do obserwacji;
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e wywiady z reprezentantami réznych grup narodowych, w tym przedstawicielami lokalnych wtadz i
urzeddw, pracownikami lokalnych punktéw ustugowych, pracownikami centréw handlowych, a tak-
ze ekspertami i liderami spotecznosci migranckich; w ramach badania prowadzone byty zaréwno
wywiady pot-ustrukturyzowane, jak i swobodne w oparciu o przygotowane wczesniej scenariusze
wywiaddw i wytyczne doboru respondentow.

Spis wywiaddéw i obserwacji wraz z ogdlng charakterystyka respondentéw badz wskazaniem przed-
miotu obserwacji oraz wykazem koddw stosowanych w dalszych czesciach raportu znajduje sie w zatgczniku
nr 1 do raportu. Zatgcznik nr 2 stanowi natomiast wykaz zagadnien badawczych, ktére byty podstawg do
konstruowania poszczegélnych narzedzi, takich jak scenariusze wywiaddéw czy dyspozycje do obserwacji.

Zastosowana w ramach badania technika obserwacji uczestniczacej (krétkookresowe zatrudnienie
sie przez badacza w jednej z hal w Wdlce Kosowskiej) data szczegdlnie cenne rezultaty'. Pozwolita uzyskaé
wiedze na temat spotecznosci funkcjonujacej na obszarze, ktéry w sensie fizycznym jest dostepny, ale w
sensie spotecznym czy ekonomicznym uchodzi nadal, przynajmniej w opinii publicznej, za niezbadany, nie-
dostepny, rzadzacy sie swoimi prawami, w ktdrym funkcjonujg hermetyczne spotecznosci migranckie. Ob-
serwacja uczestniczgca umozliwita poznanie specyfiki pracy w tych centrach oraz doswiadczenie atmosfery
w nich panujgcej nie tylko poprzez uzyskiwanie od respondentéw informacji o tych aspektach, ale poprzez
bezposrednie zaangazowanie sie w nie. Obserwacja ta pozwolita na doswiadczenie bycia polskim pracowni-
kiem cudzoziemskiego pracodawcy oraz udziat w réznych obszarach pracy w centrum handlowym w Wélce
Kosowskiej, takich jak poszukiwanie pracy, pierwszy kontakt z pracodawca, wyptata wynagrodzenia za pra-
ce, ustalanie obowigzkéw zawodowych, codzienny kontakt z pracodawcg i wspdtpracownikami oraz pra-
cownikami innych bokséw. Badacz mégt zweryfikowaé podczas swobodnych, codziennych rozméw dotych-
czasowe opinie o relacjach zachodzacych w centrach handlowych w Woélce Kosowskiej, jak i poza nimi (z
przedstawicielami spotecznosci lokalnej), czy charakterze zatrudnienia w tejze instytucji, zwtaszcza w wy-
miarze prawnym. Realizacja tego dziatania badawczego stanowita dosy¢ duze wyzwanie, wymagata bowiem
od badacza determinacji (w szukaniu pracy), a takze podzielnosci uwagi, by méc zaréwno obserwowac zja-
wiska zachodzgce w badanej instytucji ekonomicznej, jak i realizowa¢ obowigzki zawodowe, ktdre w trakcie
tej obserwacji oznaczaty ciezka fizycznie prace.

W czasie obserwacji uczestniczacych, w ktérych badacze wystepowali w roli klientdw, pracownika,
0s06b poszukujgcych zatrudnienia, przeprowadzonych zostato wiele rozmoéw, majgcych bardziej swobodny i
nieformalny charakter. Rownolegle realizowane byty wywiady bardziej ustrukturyzowane, prowadzone w
oparciu o scenariusz wywiadu. W ramach badania zostato przeprowadzonych 35 wywiaddéw pogtebionych z
przedstawicielami spoteczenstwa polskiego, reprezentantami spotecznosci migranckich, petnigcymi dodat-
kowo rézine funkcje w obrebie lub w zwigzku z migranckimi instytucjami ekonomicznymi przede wszystkim
w Wolce Kosowskiej oraz Jaworznie i Rzgowie.

Zaréwno wywiady prowadzone z udziatem przedstawicieli réznych grup zawodowych i narodowych,

jak i obserwacje zewnetrzne i uczestniczgce pozwolity na uchwycenie problematyki funkcjonowania mi-

! Warto wskazag, ze o ile obserwacja uczestniczaca, w ktorej badacze poznawali centra handlowe z perspektywy klienta, byta juz
kilkukrotnie wykorzystana w badaniach spotecznych (np. Mroczek, Szulecka, Tuliriska 2008, Wysieriska red. 2012), o tyle obserwacja
prowadzona z perspektywy pracownika migranckich centrow handlowych stanowita gtéwne dziatanie badawcze jedynie w nielicz-
nych przypadkach. Jedng z takich préb podjeta Szulecka (2007), pomagajac w handlu na koronie Stadionu X-lecia. Préby tego rodza-
ju byly podejmowane tez przez studentéw studidéw socjologicznych czy antropologicznych na potrzeby badan realizowanych w
ramach prac dyplomowych. Prace te nie s jednak ogélnodostepne.
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granckiej instytucji ekonomicznej z wielu perspektyw. Wszystkie dziatania badawcze pozwolity na poznanie
przedmiotu badan (z uwagi na jakosciowy charakter badania — raczej w jednostkowym wymiarze) z per-
spektywy klienta, osoby poszukujacej pracy, pracownika, towarzysza pracownika migranckiego, przedstawi-
ciela lokalnych spotecznosci, instytucji czy wtadz lokalnych. Dziatania badawcze zaowocowaty ogromnym
zbiorem informacji, ktérych analiza postuzyta do przygotowania niniejszego raportu. Warto wskazaé, ze
opisywane w nim watki, to jedynie wybrane zagadnienia, ktére udato sie pogtebi¢ w badaniu. Materiat ba-
dawczy obejmuje zdecydowanie wiecej kwestii wartych dalszej eksploracji w ramach odrebnych badan badz

takich, ktére z powodzeniem mogtyby stanowié przedmiot odrebnych opracowan (zob. 8.2.).

1.3.Trudnosci w trakcie realizacji badania i ograniczenia w interpretacji wynikow

Realizacja badania stanowita duze wyzwanie z kilku wzgleddw. Jeden z najbardziej istotnych to bariera jezy-
kowa. Wynika ona z tego, ze gtéwnga badang instytucje ekonomiczng — centra handlowe w Wdlce Kosow-
skiej — tworzg w duzej mierze cudzoziemcy postugujacy sie jezykami raczej mato popularnymi wsrdd Pola-
kéw, a mianowicie chinskim, wietnamskim czy tureckim. Bardziej popularne w Polsce jezyki obce, jak cho-
ciazby angielski czy rosyjski, w wiekszosci przypadkéw nie pozwalajg na skuteczng komunikacje z cudzo-
ziemcami zwigzanymi zawodowo z centrami. W celu zniwelowania tej bariery do pracy w terenie zostali
zaangazowani badacze, ktérzy majg odpowiednie kompetencje jezykowe i kulturowe, w tym znajomos¢
jezyka chinskiego lub wietnamskiego.

Nie bez znaczenia dla realizacji opisywanego badania byta tez bariera kulturowa, powszechnie na-
potykana w badaniach prowadzonych z udziatem przedstawicieli spotecznosci migranckich wywodzacych
sie z Azji (zob. m.in. Grzymata-Kaztowska 2002, 2010, Halik 2006, Mroczek, Szulecka, Tulinska 2008). Bariera
ta nie wynika wytacznie z przeszkéd natury jezykowej, ale réwniez z norm kulturowych, zgodnie z ktérymi
jedynie osoby wybrane, polecane przez inne osoby znane i zaufane w danej spotecznosci, mogg liczy¢ na
przychylnos¢ i zgode na dtuzszg rozmowe badZ wywiad pogtebiony. W konsekwencji pozyskiwanie przed-
stawicieli spotecznosci azjatyckich do udziatu w badaniach, zbieranie od nich informacji i poznawanie opinii
przedstawicieli spotecznosci migrantéw z takich krajéw, jak Wietnam czy Chiny, moze by¢ dla badaczy dosc¢
trudne oraz wymagac specjalnych przygotowan (por. Wysieriska 2012). Nie tylko badacze, zresztg, widzg te
trudnosc. Sg jej Swiadomi rowniez liderzy spotecznosci migranckich, jak i eksperci kulturowi (por. Desponds
2010). W opisywanych badaniach trudnosci te zostalty w duzej mierze zniwelowane przez zaangazowanie
badaczy znajacych odpowiednio jezyk chifski i wietnamski, ale przede wszystkim posiadajacych dosé rozle-
gta wiedze o kulturach tych dwdch krajow azjatyckich.

Innym problemem, ktéry utrudnia realizacje badan z udziatem przedstawicieli spotecznosci mi-
granckich (a w szczegélnosci migrantéw, ktérzy pracujg nielegalnie bgdz przebywajg w danym kraju bez
zezwolenia), bywa ich czesta nieufno$é¢ wzgledem reprezentantdw spoteczenstwa przyjmujgcego (w tej
sytuacji — badaczy). Wynika to z tego, ze osoby te, wyrazajgc zainteresowanie sytuacjg cudzoziemca oraz
zadajac rdzne pytania, mogg by¢ kojarzone z przedstawicielami administracji czy organéw kontroli. Nieche¢
przed dzieleniem sie z innymi swojg historig i opiniami, wzmacniana czesto barierg jezykowa, stanowita
rowniez duze ograniczenie i w tym badaniu. Nieufnos$¢, zwtaszcza ze strony oséb funkcjonujgcych w obrebie
migranckich instytucji ekonomicznych, mogta by¢ potegowana przez powtarzajgce sie w centrach handlo-
wych kontrole badz? zatrzymania, prowadzone przez rézne organy panstwowe, ale tez inne zdarzenia, takie

jak kradzieze, réznego rodzaju konflikty i napiecia wewnatrz centréw handlowych, jak i wzmozone czasem
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zainteresowanie ze strony mediow, szczegdlnie w zwigzku z pozarami, protestami najemcow czy wydarze-
niami podobnego rodzaju. Niemniej, poswiecenie odpowiedniej ilosci czasu na nawigzywanie kontaktéw i
budowanie relacji miedzy badaczem a osobami udzielajgcymi wywiaddw w przyjaznej, opartej na zaufaniu
atmosferze (czesto z wykorzystaniem jezyka ojczystego migranta), pozwolito — cho¢ czesciowo — pokonad i
te bariere. Nie w kazdym jednak przypadku nawigzywane kontakty zakonczyty sie sukcesem, czyli spotka-
niem badacza z potencjalnym respondentem. Dotyczy to miedzy innymi cztonkdéw zarzagddéw niektorych
centréw handlowych w Wélce Kosowskie;j.

Trudnoscig w opisie migranckich instytucji handlowych okazat sie réwniez dostep do danych staty-
stycznych dotyczgcych badanego wycinka rzeczywistosci. O ile mozna uzyskaé fragmentaryczne statystyki
dotyczace zameldowania czy przestepstw ujawnionych na danym terenie badz zestawienia na temat zezwo-
ler na prace dla cudzoziemcdéw dla wojewddztw czy powiatdw, to trudno jest odnies¢ te dane bezposrednio
do instytucji ekonomicznej zajmujgcej stosunkowo niewielki w skali regionu obszar. W przypadku najwiek-
szej badanej migranckiej instytucji ekonomicznej — centréw handlowych w Wélce Kosowskiej — trudnos¢ te
poteguje fakt, ze sktada sie ona z osobnych centréw, zarzgdzanych przez odrebne spotki. Spétki te prowadzg
samodzielne polityki w odniesieniu do najemcéw stoisk handlowych i powierzchni magazynowych oraz
majg rozne strategie rozwoju. Tylko poszczegdlne spoétki posiadajg wiedze na temat podmiotdw prowadza-
cych dziatalno$¢ w obrebie zarzadzanych przez nie centréw, nie zawsze jednak sg sktonne sie nig dzieli¢. W
zwigzku z tym mozna jedynie szacowa, ile oséb moze by¢ de facto zwigzanych z funkcjonowaniem mi-
granckiego centrum handlowego. Okreslanie skali dziatalnosci, wynikéw ekonomicznych, skali zatrudnienia
czy skali probleméw bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem centrow utrudnia dodatkowo rotacja
pracownikéw czy zjawisko rejestrowania dziatalnosci w jednym miejscu, a jej rzeczywiste prowadzenie w
innym przez firmy prowadzace handel w obrebie danej instytucji ekonomicznej. Wszystkie te czynniki spra-
wiaja, ze szacunki dotyczgce centréw handlowych w Wélce Kosowskiej powinny by¢ traktowane z ostrozno-
$cig. Na potrzeby tych badan przyjeto strategie gromadzenia przede wszystkim tych danych statystycznych,
ktore z duzym prawdopodobieristwem odnoszg sie do funkcjonujgcych w Walce Kosowskiej centréw han-
dlowych (badz innych instytucji ekonomicznych). Byty to zwykle dane udostepniane przez lokalne wtadze
czy urzedy. Bardziej kompleksowa i pogtebiona analiza statystyk o szerszym zasiegu bytaby niewatpliwie
wskazana, ale z uwagi na czas uzyskiwania niektorych danych na poziomie chociazby gminy niemozliwe byto
zdobycie ich przed zakoriczeniem badan.

Na zakonczenie trzeba wyraznie podkresli¢, ze prezentowane w niniejszym raporcie wyniki dotyczg
badania realizowanego przy wykorzystaniu jakosciowych technik badawczych. Oznacza to, ze wnioskdw nie
mozna generalizowaé i odnosi¢ do sytuacji cudzoziemcow czy migranckich instytucji ekonomicznych w in-
nych okresach niz etap terenowy badania (okres od czerwca do listopada 2012 r.). Dodatkowo, z uwagi na
fakt, ze przynajmniej jedna z badanych instytucji ekonomicznych, a mianowicie centra handlowe w Wdlce
Kosowskiej, stanowi dos¢ rozlegty obszar badan, zaréwno w sensie fizycznym, jak i pod wzgledem zagad-
nien, ktére moga by¢ przedmiotem analizy (kwestie ekonomiczne, interakcje spoteczne, problematyka za-
trudnienia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obecnos¢ cudzoziemcdw i ich statusy prawne, relacje z
przedstawicielami spotecznosci lokalnej, kwestia porzadku publicznego i bezpieczenstwa, rozwdj ustugiin.),
trzeba podkresli¢, ze zrealizowane badanie dotyczyto jedynie wybranych, wskazanych w rozdziale 1.1.,
aspektow funkcjonowania migranckiej instytucji ekonomicznej, ktére z pewnoscig mogtyby by¢ w dalszym

ciggu pogtebiane.
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2. Migranckie instytucje ekonomiczne — wybrane wnioski z przegladu literatury

Niniejszy rozdziat stanowi podsumowanie wnioskéw z wybranych badan poswieconych tematyce migranc-
kich instytucji ekonomicznych oraz funkcjonowania okreslonych grup migranckich w wymiarze ekonomicz-
nym. Z uwagi na gtéwny przedmiot i cele badan wnioski z przegladu literatury tu zawarte ograniczajg sie do
instytucji ekonomicznych skupiajgcych cudzoziemcéw, dla ktdrych dominujgcym zajeciem zarobkowym jest
handel. Rozwojowi centréw handlowych koncentrujgcych migrantéw moze towarzyszy¢ réwniez rozwdj
réznego rodzaju ustug lub aktywnosci pozazawodowej migrantow — takze te zagadnienia byty przedmiotem
analizy dostepnej literatury. Zasadniczo przeglad ograniczony byt do badan realizowanych przez polskich
badaczy w ostatnich dwdch dekadach, kiedy imigracja do Polski zaczeta by¢ zauwazalnym (choé¢ nadal nie
masowym) zjawiskiem (por. Gérny, Grabowska-Lusinska, Lesinska, Okdlski 2010). Skupienie sie na bada-
niach polskich, z ewentualnym odniesieniem do badan prowadzonych w krajach regionu (jak Czechy czy
Wegry), oraz na okresie po 1990 roku motywowane byto checig dotarcia do literatury osadzonej w kontek-
Scie najlepiej ttumaczacym dzisiejszg sytuacje migracyjng Polski.

Czesto w literaturze migracyjnej poszczegdlne zagadnienia analizowane sg przez pryzmat grup na-
rodowych. Jednakze na potrzeby niniejszego badania zdecydowano o ograniczeniu przeglagdu do dwadch
dominujgcych grup migranckich funkcjonujgcych w obrebie centréw handlowych w Wdlce Kosowskiej, tj.
Wietnamczykéw i Chifczykdw. Ponizsze wnioski stanowig zatem jedynie wycinek stanu wiedzy o funkcjo-
nowaniu migranckich instytucji ekonomicznych i adaptacji ekonomicznej migrantow. Jego wybdér podykto-
wany jest przedmiotem badania, tj. centrami handlowymi skupiajgcymi migrantow i ich wptywowi na pro-

cesy integracyjne.

2.1. Rozwdj badan poswieconych migranckim instytucjom ekonomicznym
W latach 1990. wiele uwagi w badaniach nad migracjami poswiecano angazowaniu sie cudzoziemcow w
dziatalno$¢ handlowg (m.in. Iglicka 1999, 2001, Okdlski 1997, Stola 1997). Analizy te dotyczyty zazwyczaj
handlu bazarowego lub przyjazdéw handlowych do Polski, gtéwnie obcokrajowcdw zza wschodniej granicy
(np. Iglicka 1999, 2001, Okdlski 1998). Instytucje ekonomiczne, jak bazary, byty wowczas tez przedmiotem
badan z perspektywy gospodarki (np. Dgbrowski red. 1996, Peterlik 2000). Zwykle w tych opracowaniach
nawigzywano do cudzoziemcéw, ktdrzy mieli istotny udziat w ogéle odwiedzajacych bazary i targowiska, a
takze drobnych handlarzy ,z walizki” czy — z czasem — detalicznych badz hurtowych sprzedawcow i przed-
siebiorcéw. W latach 1990. badacze nie poswiecali wiele uwagi konkretnym spotecznosciom imigranckim
jako takim, ich strukturze czy stopniu zorganizowania. Mozna to ttumaczy¢ krétkg wowczas historig obec-
nosci poszczegdlnych grup cudzoziemskich i ewentualnie rozproszeniem cudzoziemcdw oraz nowoscia te-
matyki tworzenia sie spotecznosci migranckich. Analize tworzenia sie tych ostatnich podjeto dopiero w la-
tach 2000., m.in. w odniesieniu do migracji osiedlericzej z Wietnamu i Ukrainy do Polski (Gorny, Grzymata-
Kaztowska, Kepinska, Fihel, Piekut 2007). Co istotne, Wietnamczykom poswiecono jedne z pierwszych ba-
dan skoncentrowanych na spofecznosciach migranckich w Polsce (Halik, Nowicka 2002, Grzymata-
Kaztowska 2002, 2004), a poniewaz spotecznos¢ ta funkcjonowata w duzym stopniu w obrebie bazardéw, to
analizie struktury spotecznosci towarzyszyt zwykle réwniez opis migranckiej instytucji ekonomicznej — prze-

de wszystkim targowiska na Stadionie X-lecia.
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Handel, w ktéry byli zaangazowani cudzoziemcy w latach 1990., stanowit swoistg nisze ekonomicz-
n3. Boom tego rodzaju dziatalnosci zarobkowej w Polsce ttumaczy¢é mozna miedzy innymi dgzeniem do za-
petnienia luk po upadku monopolu pafdstwowego na handel oraz duzymi mozliwosciami w tym zakresie,
wynikajgcymi poczatkowo z braku regulacji ograniczajgcych handel, jak np. rygory dotyczace przestrzeni
targowisk czy koniecznos¢ zorganizowania punktow sanitarnych. Regulacje tego typu wprowadzono dopie-
ro po 1993 roku (Halik 2006: 64). Pojawiajgce sie miejsca handlowe przyciggaty cudzoziemcow, szczegdlnie
zza wschodniej granicy Polski. Trudno jednak moéwic, ze bazary czy targowiska przyczyniaty sie do zwieksze-
nia imigracji do Polski. Powodowaty one raczej, ze przyjazdy do Polski i krétkotrwate pobyty na jej teryto-
rium byty dla przybyszy z krajéw b. ZSRR optacalne, dawaty im satysfakcjonujgcy dochdd. Wiekszos¢ skupia-
jacych cudzoziemcdédw (niekoniecznie migrantéw) miejsc o charakterze handlowym miata lokalny zasieg, jak
np. w wypadku handlu przygranicznego czy niewielkich targowisk. Cudzoziemcéw funkcjonujacych wtedy w
branzy handlowej zwykle nie postrzegano jako cztonkdw okreslonych spotecznosci migranckich, co wynikato
miedzy innymi z duzej dynamiki charakteryzujgcej mobilnos¢ tych oséb. W rzeczywistosci wsrdd cudzo-
ziemcow wowczas trudnigcych sie handlem duzy udziat mieli ,turysci”, czyli osoby, ktére przyjezdzaty zza
wschodniej granicy na dzien lub kilka dni w celach handlowych, deklarujac zwykle cel turystyczny. Ich mo-
bilnosci nie mozna postrzegac jednak w kategoriach migracji, cho¢ nieodzowne jest wspominanie rowniez o
tych doswiadczeniach w kontekscie omawiania rozwoju badan migracyjnych w Polsce (por. Korys, Fihel,
Gérny, Grzymata-Kaztowska, Kloc-Nowak, Weinar 2007).

Jesli chodzi o migranckie instytucje ekonomiczne, to z zainteresowaniem badaczy spotykaty sie
woweczas na przyktad gietdy pracy (tzw. birze), z ktérych korzystali migranci zza wschodniej granicy, gtdéwnie
Ukraincy. Przyktadem studium przypadku migranckiej instytucji ekonomicznej moze by¢ obserwacja uczest-
niczgca przeprowadzona na gietdzie pracy w Piasecznie przez Rustana Antoniewskiego (1997). Badanie to
pozwolito lepiej poznac realia pracy najemnej podejmowanej przede wszystkim przez Ukraincéw w sektorze
budowlanym i rolniczym. Natomiast bazary, na ktérych swoje stoiska sprzedazy mieli przybysze zza
wschodniej granicy, Ormianie czy nierzadko Wietnamczycy, stanowity dla badaczy raczej lokalizacje koja-
rzone z obecnoscig cudzoziemcéw, co czesto probowano, ale zwykle bez powodzenia, wykorzystac¢ przy
rekrutacji respondentéw (por. Antoniewski, Gorny, Kory$, Kosmala 2000). Nie zajmowano sie natomiast
nimi w kontekscie analizy funkcjonowania tych miejsc jako instytucji spotecznej czy ekonomicznej.

Poza uwarunkowaniami mobilnosci zwigzanej z angazowaniem sie w handel, dla badaczy migracji
interesujgce byty w tym okresie takze zmiany zachodzace z biegiem lat na polu tejze mobilnosci. Polegaty
one m.in. na stopniowej , profesjonalizacji” handlu — od ulicznej sprzedazy ,z walizki” (obserwowanej szcze-
gblnie w latach 1990-1993, kiedy to czeste byly takze grupowe wyjazdy na handel do Polski; Stola 1997), po
powstanie wyspecjalizowanych ,fafncuchéw” sprzedazy oraz przejscie od eksportu towaréw z krajow po-
chodzenia migrantéw do importu towardw nabytych w Polsce za tzw. twardg walute (tukowski 1997, Okdl-
ski 1998, Stola 1997) i handel hurtowy (Poweska 2003). W tym kontekscie warto wspomnie¢ tez o pojawia-
jacych sie podziatach, ktdre na poczatku lat 1990. nie byty tak widoczne — m.in. na migrantéw zajmujgcych
sie handlem miedzynarodowym i handlem wewnetrznym, migrantéw petnigcych funkcje przedsiebiorcow
lub jedynie sprzedawcéw (Stola 1997). Migranci przyjezdzajgcy do Polski na krétko, cho¢ takze i osoby obie-
rajgce inne strategie (np. pot-osiedlencze), wpisywali sie w dobrze prosperujgcy w Polsce handel bazarowo-
uliczny, przyczyniajac sie jednoczesnie do dalszego jego rozwoju (Stola 1997; Kurczewski, Cichomski, Wilin-

ski 2010). Nieformalnemu zatrudnieniu towarzyszyto powstawanie infrastruktury, m.in. potgczen komuni-
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kacyjnych, bazy noclegowej, punktdow gastronomicznych, kantoréw itd. (m.in. Dgbrowski red. 1996). Ponad-
to z powodzeniem funkcjonowaty wdéwczas instytucje posrednictwa pracy, a wraz z powstajgcymi sieciami
migracyjnymi miaty one wptyw na samopodtrzymywanie sie migracji (Okdlski 1997; Okdlski 1998, Stola
1997). Przyktadem instytucji tego rodzaju jest wspomniana juz gietda pracy w Piasecznie.

Badania nad migranckimi instytucjami ekonomicznymi o charakterze handlowym rozwinety sie do-
piero w pierwszej dekadzie XXI wieku. Wpisywato sie to zresztg w szerszy kontekst, a mianowicie rozwadj
badan nad migracjami, w tym imigracjg do Polski, uwarunkowaniami i konsekwencjami ekonomicznymi
procesOw migracyjnych, obecnoscig cudzoziemcédw w polskiej gospodarce, integracjg migrantéw w wymia-
rze ekonomicznym, koncentracjg przestrzenng migrantow (por. Korys i in. 2007). Pogtebionych analiz do-
czekaty sie jednak tylko wybrane instytucje ekonomiczne o charakterze handlowym skupiajgce migrantéw —
przede wszystkim targowisko zlokalizowane przy Stadionie X-lecia’® (cieszace sie zainteresowaniem badaczy
juz w latach 1990.) oraz centra handlowe w Wodlce Kosowskiej (cho¢ powstaty juz w potowie lat 1990., na-
braty znaczenia dopiero w latach 2000., zwtaszcza po likwidacji targowiska na Stadionie X-lecia). W ostatnim
czasie badaczy zainteresowaty réwniez inne, mniejsze centra handlowe skupiajgce cudzoziemcow, a mia-
nowicie hala chinska w podtédzkim Rzgowie (opisana krétko w rozdz. 7.2.) oraz centrum chinskie w Jaworz-
nie (J6zwiak 2012, rozdziat 7.1. niniejszego raportu) i hale targowe przy ul. Marywilskiej w Warszawie (Pitat
2012). Powstanie tych ostatnich byto zresztg bezposrednig konsekwencjg likwidacji targowiska na Stadionie
X-lecia. Badania mniejszych centréw handlowych miaty jednak raczej charakter eksploracyjny.

Badaczy zdecydowanie bardziej interesowaty wymienione wczesniej duze osrodki handlu skupiajgce
cudzoziemcdédw. Ttumaczy¢ to mozna wysokim stopniem ich instytucjonalizacji, skalg dziatalnosci oraz zna-
czeniem ekonomicznym, jak réwniez liczbg oséb, w tym gtéwnie cudzoziemcow, zaangazowanych w prace
w ramach tych instytucji. Dodatkowo, na tle tych instytucji mozna badad wiele zagadnien z zakresu migracji,
jak np. integracje ekonomiczng, koncentracje przestrzenng, funkcjonowanie niszy etnicznej, relacje we-
wnatrz réznych grup narodowych i pomiedzy nimi. Co wiecej, badania nad wspomnianymi instytucjami byty
dodatkowo interesujace z metodologicznego punktu widzenia, bowiem z jednej strony targowiska czy cen-
tra handlowe skupiajgce cudzoziemcow stanowity rozlegte, dostepne dla wszystkich przestrzenie (w przeci-
wienstwie np. do konkretnych firm czy zaktadéw zatrudniajacych cudzoziemcdédw), z drugiej jednak strony,
dostep fizyczny niekoniecznie przektadat sie na tatwos¢ dostepu do okreslonych jednostek, grup czy okre-
Slonych informacji. Wiele zagadnien, takich jak interakcje spoteczne czy strategie handlowe, sposéb rekru-
tacji pracownikdow, charakter relacji pomiedzy osobami zajmujgcymi rézne miejsca w hierarchii spoteczno-
zawodowej, wymagato znacznie wiekszego zaangazowania badaczy niz tylko pojedynczych wizyt w centrach
handlowych czy na targowiskach. To powoduje, ze publikacje poswiecone takim instytucjom ekonomicz-
nym, jak bazar na Stadionie X-lecia czy centra handlowe w Wélce Kosowskiej, cho¢ stosunkowo niezbyt
liczne, sg zwykle bardzo cennym Zrédtem wiedzy o adaptacji ekonomicznej migrantéw, nawet jesli zagad-
nienie to byto analizowane przez badaczy jedynie fragmentarycznie.

2.2.Badania poswiecone targowisku na stadionie X-lecia
W literaturze migracyjnej bazar zlokalizowany na Stadionie X-lecia i w jego okolicach postrzegany byt czesto

jako ewenement co najmniej na skale naszego regionu, dajacy prace (czesto nierejestrowang) tysigcom

> W literaturze przedmiotu spotkaé sie mozna z innymi nazwami targowiska zlokalizowanego na i wokét Stadionu X-lecia (np. ,Sta-
dion”, ,Stadion Dziesieciolecia”, ,Jarmark Europa”, ,Bazar Europa”). Warto wskazaé, ze oficjalna czes¢ targowiska w tej lokalizacji
nosita nazwe ,Jarmark Europa”, ale w powszechnej swiadomosci samo stowo ,stadion” byto odnoszone do ogromnego targowiska
zorganizowanego na terenie samego Stadionu X-lecia, jego btoni oraz terenéw przylegtych.
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Polakéw oraz cudzoziemcom kilkudziesieciu narodowosci. Nie byt on przy tym postrzegany wytacznie jako
miejsce pracy, ale takze jako fenomen spoteczno-gospodarczy (Dgbrowski red. 1996, Malinowska, Wyzni-
kiewicz 1998, Peterlik 2000) czy przestrzen stanowigca wyzwanie dla organéw kontrolnych (Szulecka 2007).
Popularnos$¢ ,Stadionu” mozna ttumaczy¢ jego centralnym potozeniem (w skali Polski). Z jednej strony
umozliwiat on zaopatrywanie sie w towar na potrzeby handlu na mniejszych targowiskach zlokalizowanych
blisko zachodniej granicy. Z drugiej natomiast przyciggat cudzoziemcow zza wschodniej granicy — na samym
poczatku drobnych handlarzy ,z walizki”, potem znaczacych klientéw, a z czasem tez kupcéw (Dgbrowski
red. 1996, Peterlik 2000, Szulecka 2007). Ponadto dziatalnos$¢ bazaru wpisywata sie w boom targowiskowy,
ktory nastgpit po upadku systemu socjalistycznego w Polsce. W okresie najwiekszego rozwoju, w 1997 roku,
w obrebie bazaru funkcjonowato ok. 7 000 podmiotéw gospodarczych (DPM MSWiA 2007). Zréznicowanie
populacji kupcéw, a wiec oséb w najwiekszym stopniu zwigzanych zawodowo z tg instytucjg ekonomiczng,
pod katem ich narodowosci nastgpito dopiero po tym roku (Szulecka 2007: 17).

Bazar zlokalizowany na Stadionie X-lecia stanowit przede wszystkim punkt wyjscia do badan nad
konkretnymi spotecznosciami migranckimi, ktorych przedstawiciele czerpali zysk z réznego rodzaju dziatal-
nosci podejmowanej w obrebie tego targowiska. Chodzi tu gtéwnie o spoteczno$é¢ wietnamska® (Gtowala
2002, Grzymata-Kaztowska 2004, Halik 2006), cho¢ uwage badaczy przyciggaty tez narodowosci mniej licz-
nie reprezentowane na targowisku wokoét Stadionu X-lecia, ktorych pobyt w Polsce motywowany byt nie-
rzadko innymi pobudkami niz ekonomiczne. Przyktadem jest analiza roli, jakg petnito targowisko na Stadio-
nie X-lecia wéréd uchodzcéw ze Sri Lanki (Krzyzaniak 2002) czy przybyszy z Afryki (Krupiska 2002, Szeniaw-
ska 2008) oraz wybranych krajow subkontynentu indyjskiego (Szeniawska 2008).

Po raz pierwszy ,Stadion” jako instytucja ekonomiczna skupiajgca migrantow z Wietnamu zostat
bardziej szczegdétowo opisany w ramach projektu pod tytutem , Warszawa i jej mieszkancy”, realizowanego
przez Instytut Studiéw Spotecznych UW. Elementem tego projektu byta analiza poswiecona zagadnieniu
obecnosci w Warszawie imigrantow z krajow mniej rozwinietych gospodarczo niz Polska oraz konsekwencji
tego zjawiska dla stolicy (Grzymata-Kaztowska 2004). Ogdlnym calem badan byta natomiast weryfikacja
hipotezy o dostrzegalnej obecnosci oraz istotnej roli imigrantéw w zyciu miasta i jego mieszkancéw. Zakta-
dano, ze obecnos$¢ imigrantéw w stolicy ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju handlu i ustug w Warszawie.
Celem projektu byto réwniez zbadanie, ,,w jakim stopniu mozna moéwic¢ o wytworzeniu sie w Polsce przykta-
doéw zorganizowanych spotecznosci imigranckich posiadajgcych rozwiniete instytucje etniczne oraz czy
mozna juz wyodrebnié¢ w Warszawie pewne skupiska przestrzenne, gdzie mieszkajg lub pracujg cudzoziem-
cy” (Grzymata-Kaztowska 2004: 390). Badacze skupili uwage gtéwnie na Wietnamczykach jako najbardziej
widocznej, najlepiej zorganizowanej i jednej z najliczniejszych spotecznosci migranckich w Warszawie.

Jednym z wnioskdéw z badania byto to, ze cudzoziemcy wybierajgc miejsce zamieszkania kierujg sie
przede wszystkim ceng, ale takze checig zachowania anonimowosci i poczuciem bezpieczenstwa. Jak wow-
czas zauwazyta autorka badania, w stolicy widoczne byty poczatki koncentracji przestrzennej imigrantow,
przy czym zachodzita ona szybciej w odniesieniu do miejsc pracy niz zamieszkania. Ponadto cudzoziemcy

wybierali na miejsce zamieszkania poblize skupisk pracy, czego przyktadem mogg by¢ okolice Stadionu X-

® Warto dodag, ze spotecznos¢ wietnamska w Polsce, cho¢ ma juz ugruntowang pozycje w badaniach nad migracjami, nadal stanowi
metodologiczne wyzwanie, zaréwno jesli chodzi o okreslenie liczby obywateli Wietnamu przebywajgcych w Polsce (m.in. ze wzgledu
na udziat w tej grupie oséb o nieuregulowanym statusie prawnym), jak i prowadzenie badan (z powodu kwestii jezykowych, od-
miennosci kulturowej, trudnosci w rekrutacji respondentéw, m.in. w zwigzku z ich obawami dotyczgcymi anonimowosci; zob. wie-
cej Wysieriska 2012).
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lecia. Juz wtedy bazar przy ,Stadionie” byt postrzegany jako centrum zycia spotecznego Wietnamczykow.
Na poczatku lat 2000. zdawato sie, ze jezeli pogorszeniu ulegnie klimat gospodarczy i spoteczny, mozna sie
spodziewad wyjazdéw Wietnamczykéw badz nieprzyciggania kolejnych migrantdw z uwagi na mato przyjaz-
ne — z perspektywy migrantéw — regulacje prawne i restrykcyjng polityke wizowg (Grzymata-Kaztowska
2004). Jak sie okazuje, mimo niesprzyjajgcego klimatu prawnego, warunki ekonomiczne zdajg sie by¢ jesz-
cze na tyle satysfakcjonujace, ze cze$¢ Wietnamczykow decyduje sie na dalszy pobyt w Polsce, a takze na
sprowadzanie znajomych czy cztonkdw dalekiej rodziny, choé¢ obecnie spotecznos$¢ ta jest skupiona w ra-
mach innej instytucji ekonomicznej — centrach handlowych w Wélce Kosowskiej, potozonej pod Warszawa.

Jesli chodzi o spotecznos¢ wietnamska, najsilniej reprezentowang wsrdd cudzoziemcdédw zwigzanych
zarobkowo z targowiskiem wokat Stadionu X-lecia, jej dziatalnos$¢ zarobkowa, jak od dawna podkresla sie w
literaturze przedmiotu, skupia sie tradycyjnie w dwdéch branzach — handlu i gastronomii. Sktonno$¢ do uzy-
skiwania dochodu w ramach prowadzenia wtasnej dziatalnosci (Gorny i in. 2007, Brzozowska 2012), praco-
wito$¢ oraz duze zdolnosci handlowe, ktérym dodatkowo towarzyszy sktonnos$¢ do koncentracji przestrzen-
nej, powodujg, ze wielu Wietnamczykéw decyduje sie na funkcjonowanie w ramach migranckich instytucji
ekonomicznych. Tak zresztg byli postrzegani przez mieszkarnicow Warszawy, ktérzy pracownikéw cudzo-
ziemskich w Warszawie kojarzyli dos¢ czesto z handlem na targowisku przy Stadionie X-lecia albo mniej-
szych osiedlowych bazarach (Kepinska, Okolski 2004).

Badacze zwrdcili uwage, ze Stadion X-lecia nie byt jedyng instytucjg ekonomiczng, w ramach ktérej
Wietnamczycy prowadzili dziatalno$¢ handlowa. Mozna ich byto spotkac takze na mniejszych bazarach za-
rowno w Warszawie, jak i w innych duzych miastach oraz mniejszych miejscowosciach. Jednak to wtasnie
targowisko na Stadionie X-lecia stanowito przez ditugie lata miejsce, w ktorym w wymiarze ekonomicznym
funkcjonowato najwieksze skupisko Wietnamczykéw w metropolii warszawskiej i w catej Polsce. Wietnam-
czycy tworzyli bardzo liczng grupe cudzoziemskich kupcéw (DPM MSWiIA 2007, Grzymata-Kaztowska 2004)
— w latach 2003-2007 prowadzili oni $rednio ok. 1 200-1 300 stanowisk® (DPM MSWiA 2007: 86). Byly one
zlokalizowane przede wszystkim na tzw. btoniach otaczajacych korone ,,Stadionu” (Halik 2006).

Badanie poswiecone funkcjonowaniu Wietnamczykéw w polskiej gospodarce oraz relacjom polskich
i wietnamskich kupcéw pracujgcych na Stadionie X-lecia na poczatku lat 2000. pokazato, ze mimo duzej
liczby Wietnamczykdéw zajmujacych sie handlem i codziennej stycznosci z tg grupa cudzoziemcédw, polscy
kupcy nie wiedzg wiele na temat Wietnamczykdw, sprowadzajgc relacje z nimi jedynie do kontaktow zawo-
dowych (Halik 2006). Wydaje sig, ze takie cechy jak wysokie wyksztatcenie i dtugo$é znajomosci miaty pozy-
tywny wptyw na postrzeganie Wietnamczykéw. Niemniej, istotnym czynnikiem w relacjach miedzy wiet-
namskimi a polskimi sprzedawcami byto postrzeganie Wietnamczykdw w kontekscie zagrozenia pozycji
zawodowej Polakéw: jesli Wietnamczycy postrzegani sg jako zagrozenie, rzutuje to negatywnie na postawy
wzgledem tej grupy (Halik 2006). Postrzeganie to skutkowato czesto dziataniami, majgcymi na celu pogor-
szenie sytuacji handlarzy z Wietnamu, m.in. przez sktadanie donoséw na policje (DPM MSWiA 2007). Ten
sposOb postrzegania Wietnamczykdw na Stadionie byt rozpowszechniony wsrdd Polakdéw, ktdrzy czesto
kojarzyli te grupe z przestepczoscig zorganizowang, korumpowaniem urzednikdéw i prowadzeniem nielegal-

nych transakcji, co wedtug Polakéw stanowito wyttumaczenie tak niskich cen oferowanych przez Wietnam-

4 Nalezy jednak zauwazy¢, ze szacunki te powstaty na podstawie wietnamsko brzmigcych nazwisk figurujgcych w bazie podmiotéw
gospodarczych dzierzawigcych miejsca handlowe na Stadionie, w zwigzku z czym nie oddajg w petni rzeczywistosci (DPM MSWiA
2007).
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czykow (Szulecka 2007: 25). W rzeczywistosci przewaga konkurencyjna Wietnamczykéw wynikata m.in. z
zakupdéw hurtowych bezposrednio u producentéw w Azji i zbiorowego importu towaru (DPM MSWiA 2007:
85), a takze wiekszg liczbg godzin pracy w pordéwnaniu z innymi handlarzami oraz przyjetej strategii han-
dlowej — nastawienia na mate zyski wynikajgce z niskich cen przy jednoczesnej zwiekszonej sprzedazy (Halik
2011). Konkurencyjno$¢ Wietnamczykéw (spowodowana przede wszystkim niskimi cenami towaru) nalezy
rozpatrywac pod réoznymi wzgledami — z jednej strony pozwalata ona zaopatrywac sie i prowadzi¢ dziatal-
nosé przedstawicielom innych grup narodowych (takze Polakom), a z drugiej — postrzegana byta jako powdd
upadku wielu polskich firm (Szulecka 2007: 11).

Badania poswiecone spotecznosci wietnamskiej funkcjonujgcej w wymiarze ekonomicznym przede
wszystkim w obrebie targowiska na Stadionie X-lecia pokazaty, ze w obydwu branzach, w ktérych tradycyj-
nie pracujg Wietnamczycy w Polsce (tj. handlu i gastronomii), wystepuje silna hierarchia, ktéra co do zasady
umozliwia jednak stopniowy awans: od tragarzy (lub tez innych oséb wykonujacych najprostsze, ale i naj-
ciezsze prace), przez ,,uwakow” (pilnujgcych ,interesu” i ostrzegajgcych przed kontrolami), sprzedawcéw i
personel ustugowy (fryzjerdw, kucharzy itp.), po hurtownikdw, wiascicieli magazynéw i bokséw. Hierarchia
ta byta powszechnie znana i akceptowana (Halik 2006: 66). W branzy handlowe]j zaobserwowaé¢ mozna tak-
Ze inng Sciezke awansu, zwigzang z rozszerzaniem swojej dziatalnosci — od dystrybucji towardw, przez im-
port (poczatkowo na wtasne potrzeby, a nastepnie dla innych kupcéw), az po zatozenie hurtowni. Przy tym
kolejne szczeble awansu wymagajg zazwyczaj posiadania legalnie dziatajgcej firmy i odpowiednich nakta-
déw finansowych, choé¢ pewng strategig rozwigzania tej trudnosci moze by¢ prowadzenie dziatalnosci pod
szyldem badz nazwiskiem innych, zarejestrowanych firm lub oséb (DPM MSWiA 2007).

Badania relacji wewnatrzgrupowych pokazaty, ze Wietnamczycy funkcjonujg w Polsce w dwadch
kregach oddziatywan spotecznych (Halik 2011). Z jednej strony jest to pozostawiona w kraju rodzina. Z dru-
giej, srodowisko wietnamskie w Polsce, ktére w ich opinii zaspokaja potrzeby kulturowe (m.in. komunikacje
w jezyku wietnamskim, kultywowanie rodzimej tradycji), pomaga realizowaé cele zawodowe (uzyskanie
informacji o zatrudnieniu) i cele osobiste (np. znalezienie partnera), a takze umozliwia otrzymanie pomocy
w trudnych sytuacjach losowych. Te sieci migracyjne charakteryzujg sie réznym stopniem sformalizowania.
Mogg przybiera¢ forme organizacji etnicznych, ale takze m.in. przekazywanych kontaktéw umozliwiajgcych
dostep do tanich produktéw z Chin i Wietnamu oraz Turcji, ktdre sprawiajg, ze podjecie dziatarn handlowych
jest utatwione (Wysieniska red. 2012). Rozbudowane sieci przyczyniajg sie do koncentracji przestrzennej
Wietnamczykéw oraz koncentracji w ramach jednej branzy, jak rowniez powoduja, ze spotecznosé wiet-
namskay postrzega sie jako wysoce zorganizowang (Halik, Nowicka 2002, Halik 2006). Warto wskazaé, ze
koncentracji Wietnamczykéw na targowisku przy Stadionie X-lecia towarzyszyt rozwdj réznego rodzaju
ustug (fryzjerstwo, centrale telefoniczne), jak i pojawienie sie towaréw sprowadzonych badz produkowa-
nych wytacznie na potrzeby Wietnamczykéw (wietnamskie ptyty, gazety, filmy, literatura i produkty spo-
zywcze). ,Stadion” bez watpienia petnit role integrujgcy spotecznosé¢ wietnamskg (DPM MSWiA 2007,
Grzymata-Kaztowska 2004, Halik 2006).

Silne wiezy wewnetrzne w spotecznosci wietnamskiej rozpatrywaé¢ mozna takze w innym ujeciu, a
mianowicie jako wptywajace na kwestie bezpieczeristwa i majgce niekiedy charakter kryminogenny. Doty-
czy to m.in. zjawiska handlu ludZmi czy ryzyka pracy przymusowej oraz réznego rodzaju zaleznosci, ktére
skutkujg np. odpracowywaniem kosztow transportu do Polski czy tez kosztéw uzyskania pracy (Szulecka

2007, 2011). Znamiennym przyktadem, wskazywanym przez badaczy, niepokojgcych proceséw zachodza-
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cych w dobrze zorganizowanej i co do zasady wzajemnie sie wspierajgcej spotecznosci migranckiej, funkcjo-
nujgcej nierzadko w ramach przestrzennie wyodrebnionych i zorganizowanych instytucji ekonomicznych
(jak np. targowisko na Stadionie X-lecia), jest sytuacja sprowadzania rodakéw do Polski przez przebywajg-
cych w niej Wietnamczykdéw i angazowanie ich do wykonywania najciezszych prac fizycznych (Grzymata-
Kaztowska 2004).

Perspektywe porzadku prawnego i bezpieczeristwa w odniesieniu do targowiska wokaét Stadionu X-
lecia przyjeta w swoich badaniach Monika Szulecka (2007). W badaniu analizowane byty przede wszystkim
negatywne zjawiska zwigzane z dziataniem bazaru jako instytucji ekonomicznej skupiajacej wiele narodo-
wosci. Nalezy wspomniec¢ tu m.in. o przestepczosci kryminalnej (w tym dziatalnosci zorganizowanych grup
przestepczych), nieporozumieniach i konfliktach (przede wszystkim pomiedzy przedstawicielami réznych
grup narodowych), trudnosciach w realizowaniu kontroli, wynikajacych z duzej przestrzeni, na ktérej wyste-
puja stosunkowo mobilne jednostki, oraz potencjalnych negatywnych konsekwencjach funkcjonowania
migrantéw w szarej strefie (np. trudnosciach z uzyskaniem pomocy w razie potrzeby). Te cechy targowiska
determinowaty funkcjonowanie formalnej i nieformalnej kontroli, jak réwniez wptywaty na poczucie bez-
pieczenstwa i przestrzeganie porzadku prawnego. Warto zaznaczy¢, ze badanie obejmowato m.in. wywiady
z osobami zwigzanymi zawodowo z targowiskiem i obserwacje (w tym obserwacje uczestniczacg, polegaja-
cg na pomocy jednemu z handlarzy w sprzedazy towaru — obserwacja uczestniczgca pozwolita dotrze¢ do
informacji, ktére trudno uzyska¢ zaréowno drogg wywiaddw, jak i obserwacji zewnetrznej, np. jako kupujg-
cy). Z badania wynika, ze targowisko na Stadionie X-lecia w latach 2000. byto miejscem bezpiecznym (w
poréwnaniu do lat 1990., a szczegdlnie okresu 1992-1997, kiedy to w jego obrebie funkcjonowaty liczne
grupy przestepcze, a kradzieze byly na porzadku dziennym). Zta jego stawa jako siedliska przestepczosci
wynikata przede wszystkim z negatywnego obrazu kreowanego przez media. W opinii rozméwcéw, na tere-
nie targowiska nie dochodzito do wiekszych konfliktéw pomiedzy osobami réznych narodowosci, co wyttu-
maczy¢ mozna m.in. wspdlnym celem (zarobkowym), sktaniajgcym do respektowania panujgcych zasad
(Szulecka 2007), chociaz nie wszystkie z nich zaktadaty dziatania zgodne z obowigzujgcymi regulacjami (np.
podnajmowanie stoisk handlowych, nierejestrowane zatrudnienie). Podobne opinie na temat bezpieczen-
stwa i porzadku mozna uzyskac zresztg w badaniach na temat centréw handlowych w Wélce Kosowskiej
(zob. rozdziaty 4.i5.).

Wspomniane wyzej badania, w ktérych dominujgca byta perspektywa bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, zostaty zrealizowane na potrzeby pracy magisterskiej. Niewiele jednak prac magisterskich badz
ich czesci poswieconych targowisku na Stadionie X-lecia doczekato sie publikacji, stad trudne jest wniosko-
wanie, z jak wielkim zainteresowaniem — zwtaszcza mtodych — badaczy spotkata sie ta instytucja ekono-
miczna. Dodatkowo, majac na wzgledzie, jak wiele aspektéw mogto by¢ przedmiotem badan w kontekscie
funkcjonowania targowiska, mozna przypuszczac, ze tylko czes¢ uwagi jemu poswieconej skierowana byta
na cudzoziemcdédw tam pracujgcych.

Warto jednak wskazaé, ze wszystkie préby poznania tej instytucji, zwtaszcza z perspektywy funkcjo-
nujacych tam cudzoziemcédw, pozwolity na wskazanie najwazniejszych probleméw metodologicznych zwig-
zanych z badaniem instytucji migranckich, w obrebie ktérych praca podejmowana jest rowniez nieoficjalnie,
czasem przez osoby nieposiadajgce waznych dokumentow pobytowych. Rodzi to trudnosci w opisie staty-
stycznym uwzgledniajgcym rzeczywistg liczbe kupcdéw, rozktad narodowosci, zréznicowanie ze wzgledu na

status pobytu. Utrudnia réwniez dogtebne badanie réznorodnosci proceséw i relacji wewnetrznych zacho-
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dzacych pomiedzy osobami podejmujgcymi dziatalno$¢ w obrebie instytucji oraz trudnosci z nawigzywa-
niem kontaktéw z migrantami, powodowane m.in. niechecig do wchodzenia w tego typu relacje ze strony
0s6b o nieuregulowanym statusie pobytu w Polsce lub barierg jezykowgq (Halik 2006, Szulecka 2007).
Podsumowujac, targowisko na Stadionie X-lecia przykuto uwage wielu badaczy i studentéw, repre-
zentujgcych rézne dziedziny nauki: ekonomie, socjologie, antropologie, politologie. Publikacje poswiecone
tej instytucji ekonomicznej powstawaty jeszcze po likwidacji tego targowiska (Kurczewski i in. 2010, Sulima
2012). Co ciekawe, nie zawsze miaty one charakter naukowy’. Dziatalno$¢ ,Stadionu”, zaréwno gdy targo-
wisko stanowito miejsce, gdzie uzyskiwano najwieksze zyski, nastepnie trwato w oczekiwaniu na likwidacje,
a takze po podjeciu definitywnej decyzji o jego zamknieciu, byta rowniez przedmiotem zainteresowania ze
strony dziennikarzy, co zaowocowato licznymi artykutami prasowymi oraz wieloma ciekawymi reportazami
(zob. m.in. Kotodziejczyk, Pytlakowski 2007, Winnicka 2006, Wdjciriska 2007, Pawelczyk, Kudzia 2001).
Mimo duzego zainteresowania bazarem zlokalizowanym przy Stadionie X-lecia, w zasadzie nie po-
wstata zadna kompleksowa monografia poswiecona temu targowisku, w ktorej zestawione bytyby rézne
spojrzenia na jego funkcjonowanie, tj. perspektywa mikro i makroekonomiczna, perspektywa (obecnosci)
cudzoziemcéw, perspektywa bezpieczenstwa i porzadku publicznego, perspektywa kulturowa. Ze zrozumia-
tych raczej wzgledéw (m.in. rozmiary targowiska, ztozona struktura, wiele jezykdw, tysigce podmiotow go-
spodarczych, w tym nieformalnych), jedynie wycinki funkcjonowania tej instytucji stanowity przedmiot po-

gtebionych badan.

2.3.Badania poswiecone centrom handlowym w Waélce Kosowskiej
Miejsce bazaru na Stadionie X-lecia w literaturze zajat po czesci osrodek handlowy w Walce Kosowskiej.
Jego poczatki siegajg potowy lat 1990., ale znaczenia (jesli chodzi o skale i intensywnosé wymiany handlo-
wej) nabrat dopiero w potowie lat 2000., kiedy likwidacja bazaru na Stadionie X-lecia stata sie juz realng
perspektywsy, a nie wytgcznie od lat powtarzang zapowiedzig. Przedtem centra handlowe w Woélce Kosow-
skiej stanowity miejsce zaopatrzenia dla kupcéw ze Stadionu X-lecia. Cho¢ instytucje ekonomiczng funkcjo-
nujacg w Wolce Kosowskiej przyjeto sie nazywac centrum handlowym, w rzeczywistosci obejmuje ono kilka
odrebnych centréw (zob. rozdziat 3.). Swag uwage poswiecito im juz kilkoro badaczy (np. Bieniecki, Pawlak
2008, Roguska, Cybulska 2008, Mroczek, Szulecka, Tulinska 2008, Wysieriska red. 2012, Zabowska 2012).
Centra handlowe w Wodlce Kosowskiej nierzadko pojawiajg sie w kontekscie badan poswieconych innym
aspektom funkcjonowania migrantéw w Polsce czy réznym aspektom rozwoju gminy Lesznowola, w ktérej
centra s3 zlokalizowane. Nadal jednak funkcjonowanie tej instytucji ekonomicznej, jak i wspdtistnienie roz-
nych grup narodowych w jej ramach, rodzi wiele pytan i kontrowersji, czego dowodem s3 liczne artykuty
prasowe. Niewyczerpanie zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem centréw handlowych w Wélce Kosow-
skiej w literaturze przedmiotu moze by¢ powodowane ciggtym rozwojem tej instytucji, ale tez jej peryferyj-
nym (w poréwnaniu z targowiskiem przy Stadionie X-lecia) potozeniem (ok. 30 km. od centrum Warszawy).
Centra handlowe w Wodlce Kosowskiej sg niejako poza zasiegiem wzroku, cho¢ funkcjonujg w Swiadomosci
spotecznej nie tylko mieszkancéw okolicy, bedgc istotnym elementem krajobrazu spoteczno-

ekonomicznego gminy Lesznowola.

> Przyktadem jest np. publikacja: J. Warsza red. (2008), Stadion X: Miejsce, ktdrego nie byto, Krakdw-Warszawa: Korporacja Ha!Art,
Fundacja Bec Zmiana.
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Jedng z publikacji poswieconych centrom handlowym w Wodlce Kosowskiej jest rozdziat (Mroczek i
in. 2008) w ksigzce bedacej rezultatem badan dotyczacych relacji pomiedzy migracjami a rynkiem pracy, a
doktadnie integracji wybranych grup imigrantéw w Polsce (Grzymata-Kaztowska red. 2008). Istotng czescia
tych badan byta analiza dwdch instytucji ekonomicznych funkcjonujacych w wojewddztwie mazowieckim, a
mianowicie gietdy pracy w jednej z podwarszawskich miejscowosci (Adamiec 2008) oraz centrum handlo-
wego w Woalce Kosowskiej (Mroczek i in. 2008). Miata sie ona przyczyni¢ do zgtebienia kwestii powstawania
i funkcjonowania enklaw ekonomicznych i ich wptywu na proces integracji. Badania w Wdlce Kosowskiej,
obejmujace przede wszystkim wywiady i obserwacje (Mroczek i in. 2008), dajg obraz instytucji umozliwiaja-
cy porownanie jej z nieistniejgcym juz targowiskiem na Stadionie X-lecia®.

Jak wynika z badania, centra handlowe w Wdlce Kosowskiej réznig sie od bazaru na Stadionie X-
lecia m.in. ze wzgledu na geneze (Swiadoma polityka wtadz lokalnych nastawionych na przyciggniecie za-
granicznego kapitatu), sposdb funkcjonowania i stopien formalizacji (zorganizowana przestrzen handlowa w
postaci hal targowych, klimatyzacja, monitoring, okreslone godziny otwarcia dla klientdw, strony interne-
towe poszczegdlnych centréw handlowych w kilku wersjach jezykowych), pewng specjalizacje (w wiekszosci
hal sprzedawana jest odziez, buty itp., choé w niektérych sklepach sprzedawane sg takze AGD i innego ro-
dzaju artykuty) oraz wytgcznie hurtowy charakter niektdrych hal (ktére petnig cze$ciowo role wystawienni-
czg). Z wyzej opisanego badania, jak i badania poswieconego integracji na poziomie lokalnym (Bieniecki i in.
2008) wynika, ze — podobnie jak w wypadku Stadionu X-lecia — osrodek handlowy w Wdlce Kosowskiej
(chociaz powszechnie nazywany jest centrum chifnskim) skupia handlarzy z réznych krajow, a takze Pola-
kow, ktorzy przede wszystkim petnig role pracownikéw zatrudnianych przez cudzoziemcow.

Jedng z najliczniej reprezentowanych spotecznosci i najsilniej istniejgcych w odbiorze spotecznosci
lokalnej, podobnie jak w przypadku targowiska na Stadionie X-lecia, sg Wietnamczycy (Bieniecki i in 2008).
Analiza funkcjonowania wietnamskich przedsiebiorcow i pracownikow w Wdlce Kosowskiej potwierdza
pewne schematy witasciwe dla tej grupy narodowej, ktore obserwowane byty takze na Stadionie X-lecia.
Dotyczy to m.in. Sciezki kariery spoteczno-zawodowej, na ktdrg wchodzi kazdy nowo przybyty Wietnamczyk.
Wiaze sie ona czesto z funkcjonowaniem w ztozonych ukfadach, opartych na niesymetrycznych relacjach,
kiedy to np. pomoc w znalezieniu pracy czy mieszkania skutkuje koniecznosciag odpracowania ,,przystugi”
(zob. takze rozdz. 4.1.). Podobienstwa widac tez w odniesieniu do nieformalnej sfery zatrudnienia czy wy-
najmowania powierzchni handlowej (Mroczek i in. 2008).

Obserwacje i wywiady prowadzone w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej pozwolity zdoby¢
ciekawe informacje na temat funkcjonowania pracownikéw hal targowych (w szczegélnosci Wietnamczy-
kéw) w réznych aspektach, m.in. stosunkéw wewnatrzgrupowych, relacji pracujacych tam cudzoziemcow z
polskimi handlarzami, innymi cudzoziemcami oraz zarzgdem, jak rowniez zjawisk zachodzgcych w srodowi-
sku lokalnym (np. powstawanie miejsc petnigcych role hoteli dla pracownikéw hal). Jedng z konsekwencji
funkcjonowania hal w Wélce Kosowskiej jest zjawisko kupowania przez cudzoziemcédw azjatyckiego pocho-
dzenia nieruchomosci, majgcych stanowic¢ inwestycje badz stuzy¢ jako docelowe miejsce zamieszkania. To
natomiast moze prowadzi¢ do wniosku, ze przynajmniej cze$é¢ cudzoziemcdw wigze swojg przysztosé z
mieszkaniem w tej okolicy, a tym samym pozostaniem w Polsce (Mroczek i in. 2008). Jak pokazaty dotych-

czasowe badania (Bieniecki i in. 2008, Mroczek i in. 2008) ewidencja ludnosci na terenie gminy nie odzwier-

Warto podkresli¢, ze w halach w Wélce Kosowskiej znalazto zatrudnienie wielu cudzoziemcdw, szczegdlnie narodowosci wietnam-
skiej, ktorzy wczesniej pracowali na targowisku Stadionu X-lecia.
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ciedla faktycznego stanu zamieszkania cudzoziemcow w gminie. Nieadekwatnos$¢ urzedowych statystyk
wzgledem rzeczywistej skali obecnosci obcokrajowcéw na tym terenie spowodowana jest czesciowo niedo-
petnianiem obowigzku meldunkowego przez cudzoziemcéw lub brakiem mozliwosci jego dopetnienia ze
wzgledu na brak waznych dokumentéw pobytowych. Ponadto, czes¢ pracownikdw centrow handlowych w
Woélce Kosowskiej mieszka w hotelach i pokojach goscinnych, ktére funkcjonujg przy halach targowych
(Mroczek i in. 2008). Pobyt w tego typu miejscach moze by¢ traktowany jako tymczasowy, cho¢ zapewne
nierzadko przeradza sie w diugookresowg strategie w zakresie wyboru miejsca zamieszkania. Dodatkowo
nalezy wzig¢ pod uwage, ze duza czes¢ cudzoziemcdw pracujgcych w obiektach dziatajgcych na terenie
gminy dojezdza z Warszawy (w opinii urzednikow gminnych dotyczy to przede wszystkim bardziej zamoz-
nych cudzoziemcdw’), a takze z okolic np. Raszyna, Nadarzyna (m.in. Bieniecki, Pawlak 2008).

W dotychczasowych badaniach poswieconych osrodkowi handlowemu w Wélce Kosowskiej (Mro-
czek i in. 2008) poruszony, cho¢ nierozwiniety, zostat watek znaczenia dziatalnosci instytucji handlowej dla
lokalnej (i ponadlokalnej) gospodarki. Wskazano kilka obszaréw analizy w tym zakresie: migrancka instytu-
cja ekonomiczna jako miejsce pracy dla mieszkaricow gminy i okolic, instytucja jako czynnik rozwoju gospo-
darczego (inwestycje zagraniczne, zwiekszony dochdd gminy z podatkdéw), instytucja jako miejsce handlu,
pozwalajgcego zaopatrzy¢ sie w towary (co umozliwia m.in. dalszg dziatalnosé gospodarczg — prowadzong
takze przez Polakéw) oraz instytucja ekonomiczna jako miejsce pracy pracownikéw, ktorych obecnosé
wptywa na rozwdj sieci ustug w danej spotecznosci lokalnej (np. ustug hotelarskich). Jednoczesnie nalezy
wspomnieé, ze badanie obszaréw dziatalnosci ekonomicznej, w ktérych znaczaca role odgrywa zatrudnienie
nieformalne i nierejestrowane transakcje (czego dowodem moze by¢ m.in. brak kas fiskalnych w stanowi-
skach w Wdlce Kosowskiej i ujawniony problem braku odpowiedniej ewidencji dochodéw — Roguska, Cybul-
ska 2008, DPM MSWiA 2007), przysparzajg trudnosci badawczych, ktére wzmacnia dodatkowo bariera jezy-
kowa i kulturowa. Z opracowan wynika, ze zarzady poszczegdlnych centréw handlowych czy tez bazaréw
(jak w przypadku nieistniejgcego targowiska na Stadionie X-lecia) nie prowadzg ewidencji dochoddéw osig-
ganych przez wtascicieli poszczegdlnych stanowisk handlowych ani rodzaju prowadzonej dziatalnosci han-
dlowej (Bieniecki i in. 2008, DPM MSWiA 2007).

Przywotywane juz wczesniej badanie Bienieckiego i innych (2008) koncentrowato sie na analizie
dziatalnosci centréw handlowych w Wélce Kosowskiej w kontekscie gospodarki w gminie Lesznowola. W
ramach badania przeprowadzone zostaty wywiady z przedstawicielami instytucji lokalnych, jak i grupy foku-
sowe z ich udziatem oraz udziatem inwestoréw zagranicznych (Roguska, Cybulska 2008). Rezultatem byto
wskazanie najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na powstanie w gminie centrum handlowego, m.in.
dobra lokalizacja, proinwestycyjna polityka gminy, stabilnos¢ wtadz lokalnych (szczegdlnie w odniesieniu do
administracji wyzszego szczebla — powiatu, ktérego witadze postrzegane byty przez uczestnikéw badania
jako upolitycznione, a ich nastawienie do problemdéw przedsiebiorcdw — zmienne).

Niewatpliwe waznym czynnikiem, ktory wptywa na obecnosé inwestycji zagranicznych w Walce Ko-
sowskiej i gminie Lesznowola, jest z jednej strony obecno$¢ w tym regionie imigrantow: zaréwno na pozio-
mie indywidualnym (cudzoziemscy pracownicy centréw handlowych mogg przyczyniaé sie do decyzji o przy-
jezdzie lub przeprowadzce z innego miejsca w Polsce, podejmowane] przez innych cudzoziemcdw, przede

wszystkim z tej samej grupy narodowej), jak i biznesowym (nawigzywanie kontaktow handlowych z dziata-

’ Wiecej na temat zagadnienia segregacji przestrzennej i jej znaczenia dla procesu integracji — zob. A. Grzymata-Kaztowska red.
(2008), Miedzy jednosciq a wielosciq. Integracja odmiennych grup i kategorii migrantéw w Polsce, Warszawa: WNE OBM UW.
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jacymi juz przedsiebiorstwami, przenoszenie siedzib przedsiebiorstw z innych lokalizacji w Polsce). Obec-
nos$¢ przedsiebiorstw i pracownikdéw cudzoziemskich w opinii urzednikdw gminy ma przede wszystkim pozy-
tywny wptyw na jej funkcjonowanie m.in. dzieki wptywom do budzetu lokalnego z podatkdw. Jednoczesnie,
wedtug urzednikéw, inwestycje zagraniczne w gminie nie wptynety zasadniczo na poziom zatrudnienia (kto-
ry w ich opinii wczesniej takze byt zadawalajacy), ale miaty znaczenie dla struktury zatrudnienia. Wielu pol-
skich mieszkarncow gminy znalazto rdznego rodzaju zajecie zarobkowe przy centrach handlowych w Walce
Kosowskiej (od magazynieréw, przez sprzedawcow, po specjalistéw — w szczegdlnosci na stanowiskach,
ktérych zajmowanie wigze sie z posredniczeniem w kontakcie cudzoziemcédw z polskim spoteczenstwem
badz instytucjami) lub tez czerpie dochody z innego rodzaju ustug na rzecz cudzoziemcéw, m.in. wynajmu
powierzchni magazynowych i mieszkan/pokoi/domoéw (Bieniecki i in. 2008). Ciekawym, cho¢ niepogtebio-
nym, watkiem poruszonym w opisywanych badaniach jest profil rodzinny cudzoziemcéw pracujgcych w
centrach handlowych. Moze mie¢ on duze znaczenie, jesli chodzi o postrzeganie Polski jako kraju docelo-
wego. W opinii rozméwcow biorgcych udziat w badaniu osoby mieszkajgce na terenie gminy z rodzinami
stanowig zdecydowang mniejszo$¢ ogotu cudzoziemcdw — co wynika¢ moze z traktowania Polski przede
wszystkim jako miejsca pracy, a nie kraju imigracji na state. Trzeba jednak pamieta¢, ze, jak pokazaty to i
pozZniejsze badania (m.in. opisywane w tym raporcie), cudzoziemcy pracujgcy w Wolce Kosowskiej czesto
wraz ze swoimi rodzinami mieszkajg poza gmina.

Z uwagi na fakt, ze w centrach handlowych w Wdlce Kosowskiej dominujgca grupe cudzoziemcéw
stanowili Wietnamczycy, to najczesciej tej grupie migrantdow poswiecano uwage w badaniach tej instytucji
(Mroczek i in. 2008) badz postugiwano sie ogdlng kategorig ,,cudzoziemcy”, wskazujac, ze w grupie tej sg
przybysze z Wietnamu, Chin, Turcji i innych krajéw (Bieniecki i in. 2008). Obecnie jednak uwaga badaczy
zainteresowanych centrami handlowymi w Wélce Kosowskiej skupiona jest nie tylko na Wietnamczykach,
ale tez na Chinczykach, ktérzy de facto byli pierwszymi inwestorami w Wolce Kosowskiej i ktérzy stworzyli
zreby funkcjonujgcego tam dzisiaj osrodka handlowego , co zresztg podkreslali juz badacze publikujgcy wy-
niki badan poswieconych m.in. centrom handlowym w Wdlce Kosowskiej (Bieniecki i in. 2008).

W opublikowanych w 2012 roku badaniach Instytutu Spraw Publicznych (Wysienska red. 2012) ba-
dane byty strategie ekonomiczne tych dwdch grup migranckich (Chinczykéw i Wietnamczykdéw). Osrodek
handlowy w Woélce Kosowskiej stanowit — obok centrum handlowego w Jaworznie (JoZzwiak 2012) oraz hal
targowych przy ul. Marywilskiej w Warszawie (Pitat 2012) — jeden z obszaréw badawczych, na przyktadzie
ktérych obserwowano zachowania ekonomiczne chifskich i wietnamskich migrantéow (Pitat, Wysieriska
2012b). Badanie to zastuguje na szczegdlne wyrdznienie w kontekscie podjetej w jego ramach préby opisu
spotecznosci chinskiej w Polsce przede wszystkim na tle migracji Chinczykdow w ogdle (Pitat, Wysieriska
2012a), ale tez m.in. poprzez obserwacje koncentracji Chinczykdw w ramach instytucji ekonomicznych
funkcjonujacych w Polsce, w tym w Jaworznie czy Wélce Kosowskiej (Pitat, Wysieriska 2012b).

Jedng z interesujgcych prac poswieconych centrom handlowym w Wélce Kosowskiej jest praca ma-
gisterska Julii Zabowskiej (2012) obroniona na Uniwersytecie w Kopenhadze. Autorka, realizujgc kilkumie-
sieczne badania terenowe, patrzyta na tzw. centrum chinskie w Wdlce Kosowskiej jak na przestrzen, w kto-
rej wiekszosc relacji i zachowan ma charakter dziatan w tzw. szarej strefie. Mimo istnienia norm prawnych
obowigzujgcych na terenie Polski, w centrum chinskim w Wélce Kosowskiej gtownymi kryteriami, na kté-
rych opierajg sie zachowania poszczegdlnych aktoréw spotecznych, sg kategorie wykonalnosci i kategorie

optacalnosci, nie zas kategorie legalnosci czy nielegalnosci. Jak pokazaty badania, centrum handlowe w
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Wolce Kosowskiej wydaje sie by¢ niejako odciete od reszty otoczenia, funkcjonowac wedtug innych zasad
niz prawo obowigzujgce w Polsce. Co ciekawe, cho¢ autorka badata tylko jedng z instytucji ekonomicznych
migrantéw, a mianowicie centra handlowe w Wdlce Kosowskiej, to odniosta sie tez do targowiska na Sta-
dionie X-lecia, wkomponowujgc informacje na temat tych dwdch instytucji w rozwazania nad transformacja
i szarg strefg zaréwno w sferze gospodarczej, jak i migracyjne;j.

Fakt, ze wiele wnioskow z dostepnych w literaturze badan poswieconych centrom handlowym w
Woélce Kosowskiej powtarza sie (por. np. Bieniecki i in. 2008, Mroczek i in. 2008), nie swiadczy jeszcze o
wyczerpaniu tematu. Wraz z zakorzenianiem sie poszczegélnych spotecznosci w sensie ekonomicznym, jak i
w odniesieniu do miejsc zamieszkania, pojawiajg sie kolejne pytania o to, jak imigranci integruja sie w lokal-
nej spotecznosci, jak radzg sobie z pogarszajgcymi sie warunkami ekonomicznymi, jaka przysztos¢ czeka
kolejne pokolenia migrantéw oraz jaka przysztos¢ czeka migrantéw, ktérzy do Polski dopiero przyjechali.
Czesciowo odpowiedzi na te pytania mozna znalez¢ w najnowszych publikacjach (Wysieriska red. 2012;
niniejszy raport). Jednak z uwagi na to, ze centra handlowe w Waélce Kosowskiej stanowig niezwykle ztozong
instytucje ekonomiczng, skupiajacg migrantow réznych narodowosci, o réznym statusie administracyjnym i
ekonomicznym, nie brakuje nowych obszaréw badawczych, ktérych pogtebieniem mogliby sie zajg¢ w przy-
sztoSci badacze spoteczni. Warto doda¢, ze ,podobnie jak w wypadku targowiska na Stadionie X-lecia, dos¢
czesto to dziennikarze skupiajg swojg uwage na centrach handlowych w Wodlce Kosowskiej, co wyraznie

widac na przyktadzie bogactwa zrédet prasowych przywotanych w niniejszym raporcie.

2.4. Migranckie centra w badaniach poswieconych innym zagadnieniom

Trudno w literaturze migracyjnej natkng¢ sie na studia przypadkow poswieconych wytgcznie instytucjom
ekonomicznym skupiajgcym migrantéw. Jednak, wiele informacji na temat takich instytucji pojawia sie w
kontekscie analizy innych zagadnien, dla ktérych migranckie instytucje ekonomiczne moga by¢ ttem, jak np.
analizy funkcjonowania danej spotecznosci migranckiej. Dotyczy to zwtaszcza Chinczykédw i Wietnamczy-
kow. Takg wiedze mozna czerpac zaréwno z publikacji polskich, jak i zagranicznych. Biorgc pod uwage ba-
dania prowadzone w Polsce wséréd dwdch wskazanych wyzej spotecznosci (wyrdznionych z uwagi na liczeb-
nosé i role petniong w opisywanych w tym raporcie obiektach), nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie wiecej
uwagi poswiecono migrantom z Wietnamu. Nie dziwi to w kontekscie zdecydowanie dtuzszej historii obec-
nosci Wietnamczykéw w Polsce. Ciekawego podsumowania w tym zakresie, nie tylko w odniesieniu do Pol-
ski, ale tez w kontekscie innych krajéw, dokonano w ramach projektu, ktérego celem byty badania nad stra-
tegiami ekonomicznymi migrantéw z Chin i Wietnamu w Polsce (Pitat i Wysieniska 2012a). Co istotne, nie-
rzadko w badaniach migracyjnych rézne aspekty funkcjonowania Wietnamczykéw byly poréwnywane z
analogicznymi aspektami w odniesieniu do migrantéw z Ukrainy (Gérny i in. 2007, Grzymata-Kaztowska red.
2008, Grzymata-Kaztowska, Piekut 2007, Kindler, Szulecka 2010, Kindler, Szulecka 2012, Korys, Kloc-Nowak
2007), co wynika z faktu, iz Wietnamczycy stanowig drugg, obok Ukraincéw, istotng grupe migrantéw w
Polsce. Poréownania takie nie sg jednak mozliwe w badaniach poswieconych migranckim centrom handlo-
wym z uwagi na to, ze Ukraifcy zasadniczo nie koncentrujg sie w centrach handlowych, choé nierzadko sg
ich klientami lub pracujg na rzecz innych przedsiebiorcow.

Powstato rowniez kilka pogtebionych analiz poswieconych wytgcznie spotecznosci wietnamskiej i
takim aspektom migracji Wietnamczykéw do Polski, jak dzieci wietnamskie w polskiej szkole (Halik, Nowic-

ka, Potec¢ 2006), sytuacji zdrowotnej spotecznosci wietnamskiej w Polsce (Halik, Halik 2012), sytuacji zawo-
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dowej Wietnamczykéw w Polsce (Kulesza, Smagowicz red. 2008) czy ogdlnie spotecznosci wietnamskiej z
perspektywy m.in. postaw spoteczenstwa przyjmujgcego (Halik, Nowicka 2002), z punktu widzenia opinii
spotecznej i polityki panstwa przyjmujgcego (Halik 2006), czy z punktu widzenia obecnosci cudzoziemcéw w
metropolii, a takze ciggtosci tego procesu (Halik 2011). Dosé czesto w tych badaniach instytucje ekonomicz-
ne (najpierw targowisko na Stadionie X-lecia, a nastepnie centra handlowe w Walce Kosowskiej) sg wspo-
minane jako miejsce pracy, przejaw przedsiebiorczosci, pracowitosci i zaradnosci tej grupy migranckiej, ale
tez jako skupiska cudzoziemcdédw, osrodki zycia spoteczno-ekonomicznego. Jak piszg Halik i Halik (2012), fakt,
ze spotecznosé wietnamska przeniosta sie ze swojg dziatalnoscia ekonomiczng do nowoczesnych hal
(ogrzewanych, wyposazonych w odpowiednig infrastrukture) w Wdlce Kosowskiej z ogromnego bazaru
,pod gotym niebem”, korzystnie wyptynat na stan zdrowia i styl zycia Wietnamczykdw. Nadal jednak, z
uwagi na rodzaj dziatalnosci (handel) migranci z Wietnamu zmuszeni sg pracowaé bardzo dtugo w ciggu
dnia, a przy tym czesto wykonywaé wyczerpujace pod wzgledem fizycznym zajecia.

Analizujgc funkcjonowanie migrantéw ekonomicznych z Wietnamu w Polsce nie sposdb nie wspo-
mniec chociazby o roli, jakg odgrywajg obecnie centra handlowe w Wdlce Kosowskiej w zyciu tej spoteczno-
$ci, czego dowodem jest wiekszos¢ publikacji poswieconych imigrantom w ogdle (np. prawom pracowni-
czym imigrantéw, w tym Wietnamczykéw — Klaus red. 2011, koncentracji przestrzennej migrantow, w tym
Wietnamczykéw — Fihel 2006, Piekut 2012, sgsiedztwom, ktdre chetnie zamieszkujg Wietnamczycy czy
Chinczycy, jak osiedle na warszawskich Szczesliwicach — Gérny, Toruiczyk-Ruiz 2011).

Badania dotyczace etnicznej przedsiebiorczosci nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach najczesciej
zawierajg tez odniesienia do migranckich instytucji ekonomicznych, w ktérych dominujgcym zajeciem jest
obrét importowanymi towarami. Wyniki badan nad spotecznoscig wietnamskg w innych krajach prowadza
rowniez do wniosku, ze ogromna role w zyciu zwtaszcza wschodnioazjatyckich spotecznosci odgrywaja cen-
tra handlowe réznej wielkosci i o réznym zasiegu (Kohlbacher, Matusz Protasiewicz 2012, Pitat, Wysieriska
2012a), czasem majace postac bardziej nowoczesnych hal, a czasem bazaréw pod gotym niebem. Trudno w
literaturze migracyjnej natkngc sie na studia przypadkéw poswieconych wytgcznie instytucjom ekonomicz-
nym skupiajagcym migrantéw. Jednak, wiele informacji na temat takich instytucji pojawia sie w kontekscie
analizy innych zagadnien, dla ktérych migranckie instytucje ekonomiczne mogg by¢ ttem, jak np. analizy
funkcjonowania danej spotecznosci migranckiej. Mozna tu wskaza¢ m.in. fakt, iz stanowig miejsce zatrud-
nienia nowo przybytych migrantéw (niezaleznie od tego, czy wiedzg cokolwiek o nowym kraju docelowym
badz znajg jego jezyk, czy nie); widaé¢ w nich wyrazng hierarchie, w ktérej najwyzsze pozycje zajmujg zarzg-
dzajacy bazarami wietnamscy biznesmeni, bedacy bezposrednimi importerami towaru, a najnizsze — osoby
nowo przybyte, rozpoczynajgce prace w handlu; dostepne sg ustugi posrednictwa w wynajmie mieszkania
czy ustugi ttumaczeniowe; rekrutacja i zatrudnienie czesto regulowane sg jedynie ustnymi ustaleniami, a
stosunek pracy nie jest formalizowany. Najlepszy czas dla handlu ,bazarowego”, ktérym zajmowali i zajmu-
ja sie Wietnamczycy w Pradze, zdecydowanie juz minat (potowa lat 1990.). Obecnie widac coraz wiekszg
konkurencje miedzy przedsiebiorcami, a dodatkowo wietnamski biznes polegajgcy na sprzedazy importo-
wanych z Azji towardw jest niejako spychany na dalszy plan przez hipermarkety, oferujgce zwykle niskie
ceny i szeroki wybor.

Rowniez w czeskiej Pradze powstaty i utrzymaty sie swoiste enklawy, z ktorych najbardziej znane
jest chyba centrum handlowe SAPA, bedace wtasnoscig wietnamskiej spétki i petnigce role nie tylko cen-

trum biznesu, ale tez osrodka zycia spotecznego i kulturalnego Wietnamczykéw. W ramach centrum do-
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stepne sg réznego rodzaju ustugi etniczne, punkty gastronomiczne, bary karaoke, fryzjerzy itp. Centrum,
podobnie jak inne tego typu instytucje ekonomiczne, opiera sie na zasadach typowych dla etnicznej eko-
nomii: ustne kontrakty, brak sformalizowanego stosunku pracy, stosunki wzajemnych zaleznosci i ,dtugi
wdziecznosci” do sptacenia. Stanowi nie tylko miejsce pracy, ale tez miejsce spotkan. Zabierane sg do niego
dzieci, gdy nie majg zajec¢ szkolnych (Martinkova 2011). Wiele charakterystyk tej migranckiej instytucji eko-
nomicznej stanowi analogie do opisu czesci centrow handlowych w podwarszawskiej Wélce Kosowskiej. Jak
twierdzg badacze, centrum handlowe SAPA jest odbierane jako samowystarczalne ,,mate Hanoi” (Martin-
kova 2011, Kohlbacher, Matusz Protasiewicz 2012). Cze$¢ Wietnamczykéw tam funkcjonujacych nie byta
nigdy w centrum Pragi, mimo stosunkowo dtugiego pobytu w Czechach (Martinkova 2011). W SAPA domi-
nuje symbolika i kolorystyka typowa dla Wietnamu, wiele napiséw jest réwniez w jezyku tego kraju®. Wiet-
namczycy w Czechach, zwtaszcza pierwsze pokolenie, funkcjonujgc w ramach takiej instytucji handlowe;j jak
SAPA, nie majg motywacji, by uczy¢ sie czeskiego. W codziennej dziatalnos$ci wystarcza im jezyk wietnamski,
a w razie potrzeby zatatwienia jakichkolwiek urzedowych spraw zawsze mogg skorzystaé¢ z pomocy ttuma-
czy (Martinkova 2011). Centrum SAPA rodzi podobne wyzwania czy obawy, jak inne instytucje ekonomiczne
skupiajgce migrantéw. Podobnie jak targowisko na Stadionie X-lecia jest to miejsce trudne do kontrolowa-
nia. Dodatkowo, wszelkie niestandardowe zdarzenia, jak np. pozar, sktaniajg opinie publiczng do przypisy-
wania centrum SAPA rozwinietej sfery kryminalnej, funkcjonowania tam zorganizowanych grup przestep-
czych (Kohlbacher, Matusz Protasiewicz 2012).

Adaptacja spotecznosci migranckich w poszczegdlnych krajach Europy zalezata w duzej mierze od
tego, jakie warunki polityczne panowaty w danym kraju w chwili, kiedy Wietnamczycy zaczeli tam przyjez-
dzac. Nie przypadkowo w bytych krajach socjalistycznych (b. Czechostowacja, Polska, wschodnia czes$¢ Nie-
miec) wzory adaptacji spotecznej i ekonomicznej migrantéw z Wietnamu sg podobne, a wiekszos¢ Wiet-
namczykéw zdecydowata sie na wtasng dziatalnosé gospodarczg w warunkach gospodarki rynkowej (Mar-
tinkova 2011). Warunki polityczne i historia wczesniejszych przyjazdéw do Europy, w tym okreslone polityki
admisyjne poszczegdlnych panstw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej determinowaly zresztg nie tylko
przyjazdy i adaptacje migrantéw z Wietnamu, ale tez mobilnos$¢ i adaptacje ekonomiczng Chinczykéw (zob.
Pitat, Wsysienska 2012a).

Analiza aktywnosci ekonomicznej Chinczykdw w krajach europejskich moze prowadzi¢ do wniosku,
ze nierzadko Chinczycy decydujg sie na samozatrudnienie i zaktadanie matych firm, nastawionych na m.in.
import i sprzedaz towardéw z Azji oraz ustugi gastronomiczne. Jak wynika z informacji o obecnosci Chinczy-
kéw w gospodarkach réznych krajéw europejskich, przedsiebiorcéw z tego kraju mozna spotka¢ m.in. w
Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Hiszpanii, Francji, Rumunii czy na Wegrzech. Sg oni obecni w réznych branzach,
ale czesto jest to branza handlowa i/lub ustugowa. Cho¢ z obecnoscig tg wigze sie nierzadko koncentracja
przestrzenna, jesli chodzi o miejsca czy regiony zamieszkania, to zdarza sie, ze skoncentrowana przestrzen-
nie jest rowniez dziatalno$¢ handlowa. Na przyktad w Bukareszcie funkcjonuje chinskie targowisko zorgani-
zowane podobnie do nieistniejgcego juz targowiska na Stadionie X-lecia, w ktdrego nazwie pojawia sie
zresztg wyraz ,Europa”. W tym kraju spotecznos¢ chinska zajetfa sie gtéwnie handlem bazarowym, podczas
gdy np. w Hiszpanii Chinczycy sg czesto wtascicielami matych sklepikdw z tanimi produktami chinskiego

pochodzenia oraz kilku tysiecy punktéw gastronomicznych (DPM MSWiA 2008).

Strona internetowa zawierajaca przewodnikowy opis centrum handlowego SAPA w Pradze:
http://www.pragueout.cz/articles/tttm-sapa-trznice (dostep 27.12.2012).
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Takze na Wegrzech w ramach migranckich instytucji ekonomicznych funkcjonujg gtdwnie Chinczycy,
chociaz liczng grupe migrantow dziatajgcych takze w ekonomicznej niszy etnicznej stanowig Wietnamczycy.
Bazary, na ktérych oferowany jest w ilosciach hurtowych towar sprowadzany z Chin, sg podobnie jak centra
handlowe skupiajace migrantéw w Polsce lub w Czechach nie tylko miejscem pracy Chinczykéw, przejawem
ich przedsiebiorczosci czy dobrej organizacji dziatalnosci handlowej. Sg tez centrum Zzycia spotecznego,
przestrzenia wymiany kontaktow i informacji. Cudzoziemcy tam funkcjonujgcy generujg naptyw kolejnych
migrantéw, oferujgc miejsca pracy i wspierajgc proces adaptacji nowo przybytych migrantéw do zycia w
spoteczenstwie wegierskim (Nyiri 2007). Stolica Wegier jest miejscem, gdzie zlokalizowanych jest kilka du-
zych centréw handlowych skupiajgcych chinskich i wietnamskich przedsiebiorcow. Nie zawsze etniczna
przedsiebiorczos$¢ pozostaje w catkowitej zgodzie z przepisami. Niemniej, migranckie instytucje ekonomicz-
ne koncentrujace azjatyckich kupcédw juz od lat 1990. stanowig istotne elementy na mapie Budapesztu.
Cho¢ zagrazajg im wielkopowierzchniowe tanie sklepy, prowadzac do zwiekszenia konkurencji miedzy kup-
cami tej samej narodowosci, to kryzys ekonomiczny pokazat, ze zwtaszcza w dobie recesji zainteresowanie
produktami z Azji nie maleje (por. Kohlbacher, Matusz-Protasiewicz 2012).

Poza interesujgcymi opisami instytucji ekonomicznych w kontekscie etnicznej przedsiebiorczosci
widocznej w réznych miastach regionu, w literaturze migracyjnej mozna tez znalezé opisy réznych zjawisk,
dla ktérych ttem moze byé migrancka instytucja ekonomiczna. | tak, np. bazar na Stadionie X-lecia (skupia-
jacy w duzej mierze kupcéw cudzoziemskich), a nastepnie centra handlowe w Wélce Kosowskiej sg wska-
zywane jako miejsca, gdzie mogto dochodzi¢ do wykorzystywania migrantéw, co mogto (cho¢ nie musiato)
przybieraé formy pracy przymusowej i lub pracy ,,za dtugi” (Dgbrowski red. 2012, Szulecka 2011). Niewat-
pliwie charakter centrow handlowych w Wodlce Kosowskiej i skala dziatalnosci tam prowadzonej oznacza
przynajmniej dla czesci zatrudnionych tam oséb zazwyczaj ciezkg prace fizyczng. Jesli dochodzg do tego
dodatkowe zobowigzania, ktére zaciggneli migranci (np. kredyt na sfinansowanie podrdézy do Polski), skom-
plikowane zaleznosci miedzy pracownikiem a przedstawicielami jego grupy etnicznej (np. uzaleznienie od
pomocy ze strony krewnych lub znajomych osiadtych juz w Polsce), warunki pobytu i pracy cudzoziemcéw
moga byc¢ postrzegane w kategoriach wyzysku. Dlatego centra handlowe, koncentrujgce imigrantdw osigga-
jacych w ogromnej wiekszosci dochéd z handlu lub gastronomii, choé¢ z pozoru otwarte, w wielu wymiarach
niedostepne dla oséb z zewnatrz sg czasem wskazywane w publikacjach dotyczacych np. handlu ludzmi
badz pracy przymusowej (np. Dgbrowski red. 2012, Szulecka 2011).

Centra handlowe w Wdlce Kosowskiej pojawiajg sie w publikacjach takze w kontekscie prezentacji
takich zagadnien, jak np. aktywno$¢ spotecznosci lokalnej czy rozwdj przedsiebiorczosci. W analizie poswie-
conej spotecznej aktywnosci obywatelskiej w gminie Lesznowola (Skrzypiec 2008), wielokrotnie wskazano
na centra handlowe w Wdlce Kosowskiej jako te, ktdre z jednej strony rodzg obawy mieszkancéw okolicy
przed niekontrolowanym naptywem Azjatdw czy nasileniem sie przestepczosci, ale z drugiej strony — daja
miejsca pracy (tworzone nierzadko przez migrantdow) czy powoduja, Zze rozwija sie okoliczna infrastruktura
(np. ze wzgledu na azjatyckich sprzedawcdw i ich dojazdy okolica zyskata nowe potgczenie autobusowe).
Fakt, iz ze wzgledu na funkcjonujgce tam centra handlowe cudzoziemcy osiedlajg sie w okolicy, rodzi kon-
kretne reakcje spotecznosci lokalnej: od ciekawosci i korzystania z tego, ze na terenie gminy mieszka i pro-
wadzi dziatalno$¢ wielu cudzoziemcdw, przez obojetnos¢, po uprzedzenia i niecheé, wywotang taky wizjg
przysztosci, w ktérej ludnosé rodzima bedzie stanowita na terenie gminy wyrazng mniejszos¢. Jak zauwaza

Skrzypiec (2008), funkcjonowanie centrow handlowych w Wdlce Kosowskiej nie mobilizuje mieszkancow

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej Analizy, Raporty, Ekspertyzy 2/2013



Migranckie instytucje ekonomiczne i ich wptyw na otoczenie... 25

okolicy do prowadzenia dziatalnosci na wtasny rachunek. CzeSciej wybierajg prace najemng dostepng u
azjatyckich przedsiebiorcéw. Co ciekawe, z analizy tej wynika, Zze opinie w sprawie nierejestrowanego za-
trudnienia w centrach handlowych sg podzielone. Cze$¢ mieszkaricéw okolicy jest przekonana o tym, ze
centra handlowe w Wodlce Kosowskiej opierajg sie w jakiejS mierze na nieformalnym zatrudnieniu. Czes$¢
jednak twierdzi, ze azjatyccy przedsiebiorcy raczej zatrudniajg legalnie, bowiem obawiajg sie dziata¢ nie-
zgodnie z prawem. To ostatnie, jak mozna wywnioskowac z innych badan (np. Grzymata-Kaztowska 2010,
Halik 2006), moze by¢ zwigzane z tym, ze Wietnamczycy (ale i Chifnczycy) starajg sie zachowac wizerunek
niektopotliwych i pracowitych mieszkainicéw Polski (np. Halik, Nowicka 2002), a, jak pokazuje badanie
(Skrzypiec 2008), starania te sg przynajmniej w czesci efektywne. Fakt, ze centra handlowe stanowig row-
niez osrodki zycia spotecznego powoduje, ze sg one wymieniane w literaturze jako miejsca, gdzie swoje
siedziby majg stowarzyszenia migranckie badz wydawana jest etniczna prasa (Biernath 2012).

Koncentracja branzowa Wietnamczykdéw w Polsce oraz inne wnioski z badan dotyczacych tej grupy
dajg podstawy do rozpatrywania aktywnosci gospodarczej Wietnamczykéw w kategorii niszy etnicznej. Ni-
sze etniczng okresli¢ mozna jako obszar dziatan ekonomicznych, w ktérym obserwuje sie duzg koncentracje
imigrantdw o danym pochodzeniu etnicznym (zwykle z jednego kraju) i gdzie istotnym czynnikiem rekrutacji
imigranckiej sity roboczej s3 sieci spoteczne (Gérny i in. 2007). Pojeciem, ktére réwniez odnosi sie do funk-
cjonowania danej spotecznosci w kraju emigracji, jest enklawa etniczna rozumiana jako rozwiniety system
dziatan ekonomicznych koncentrujgcy migrantéw z tego samego kraju, charakteryzujacy sie wewnatrzgru-
powg kooperacjg ekonomiczng lub bliskimi kontaktami miedzy cztonkami spotecznosci migranckiej oparty-
mi na poczuciu solidarnosci etnicznej (Grzymata-Kaztowska red. 2008: 20). Pojecia niszy ekonomicznej czy
etnicznej oraz enklawy etnicznej réwniez pojawiajg sie w kontekscie analiz migranckiej przedsiebiorczosci,

skupionej miedzy innymi w ramach centréw handlowych w Wélce Kosowskiej czy Jaworznie.

2.5.Podsumowanie
W literaturze migracyjnej wiele uwagi poswiecono réznym zagadnieniom zwigzanym z tworzeniem sie i
funkcjonowaniem wybranych spotecznosci migranckich. W wypadku Wietnamczykéw w Polsce to charak-
ter, struktura i stopien zorganizowania tej spotecznosci stanowity czesto inspiracje do badan. Z uwagi na
zaangazowanie duzej liczby Wietnamczykdw w prace w ramach targowisk czy centréw handlowych skupia-
jacych migrantow, badania poswiecone integracji ekonomicznej Wietnamczykdow czy préby odpowiedzi na
pytania o tworzenie sie nisz bgdz enklaw etnicznych dajg tez wiele cennych informacji o funkcjonowaniu
migranckich instytucji ekonomicznych jako takich. Przy tym, w literaturze wtasciwie tylko dwie instytucje
(targowisko na Stadionie X-lecia oraz centra handlowe w Wodlce Kosowskiej) doczekaty sie pogtebionych
badan, podczas gdy inne osrodki handlowe, w ramach ktérych funkcjonujg cudzoziemcy, sg przedmiotem
raczej badan eksploracyjnych, badz jedynie wspomina sie o nich w kontekscie aktywnosci ekonomicznej
migrantéw w Polsce. Migracje z Chin jawig sie jako coraz bardziej popularny przedmiot zainteresowania
badaczy w Polsce. Pierwsze proby uchwycenia tej mobilnosci, jak rowniez uchwycenia zagadnienia adaptacji
Chinczykéw w Polsce zostaty podjete. Niniejszy raport, cho¢ w duzej mierze poswiecony jest spotecznosci
wietnamskiej, po czesci tez uzupetnia dotychczasowy stan wiedzy na temat Chinczykdédw w Polsce, poprzez
odniesienie sie do specyficznych instytucji ekonomicznych, jakimi sg tzw. chinskie centra handlowe. Jest to
jednak tylko jeden z przejawéw aktywnosci ekonomicznej Chinczykdéw w Polsce. Studia przypadkéw wymie-

nionych juz instytucji ekonomicznych oraz innych, dotad szeroko nie opisywanych, zwtaszcza w perspekty-
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wie porownawczej, miedzynarodowej, mogtyby stanowi¢ kolejny wazny krok w rozwoju badan nad adapta-
cjg ekonomiczng migrantéw i relacjami miedzy poszczegdlnymi grupami narodowymi, sktonnymi zaréwno

do zaktadania wtasnych firm, jak i koncentracji przestrzennej, przynajmniej w sferze zawodowej.

3. Centra handlowe w Wdlce Kosowskiej jako migrancka instytucja ekonomiczna

3.1.Geneza powstania kompleksu handlowego

Pierwszg spodtka, ktéra podjeta inwestycje w Wolce Kosowskiej, posiadajaca jednoczesnie najwieksze tere-
ny, jest GD Poland Investments Sp. z 0.0. — spdtka z chinskim kapitatem, prowadzgca Chinskie Centrum
Handlowe. Uruchomita ona pierwsza hale w 1994 roku’. Niektérzy rozméwcy wspominali nagte pojawienie
sie wowczas ok. 200 Chinczykéw, majgcych pracowaé przy budowie centrum, ktdrzy zamieszkali w starej
szkole w Mrokowie, i to, ze fundamenty hali kopane byty topatami (W-18—PR). Obecnie tereny GD zajmujg
blisko 40 ha gruntu, za$ powierzchnia zabudowy wynosi ok. 150 000 m>. GD Poland Investments jest dzi$
wiascicielem 6 hal handlowych oraz 4 budynkéw magazynowych. tacznie zainwestowano w to przedsie-
wziecie ponad 150 min euro. Zgodnie z informacjg dostepng na stronie internetowej spotki, ponad 1 000
najemcow boksdw w tych halach reprezentuje okoto dziesieciu réznych narodowosci, a trzecig co do wiel-
kosci grupe wérdd nich stanowig Polacy™.

Jesli chodzi o wybdr Polski na miejsce chinskiej inwestycji, zadecydowata m.in. blisko$¢ rynkéw
wschodnich, a takze sgsiedztwo Niemiec, w ktdrych znajdujg sie porty przetadunkowe dla towardéw spro-
wadzanych z Azji drogg morska (Roguska, Cybulska 2008: 6). Z kolei, na decyzji o wyborze gminy Lesznowo-
la pod budowe centrum handlowego zawazyta lokalizacja (bliskos¢ Warszawy, drogi dojazdowe), a takze
fakt istnienia w niej obowigzujacych planéw zagospodarowania przestrzennego. Stworzenie planéw byto
Swiadomym dziataniem wtadz lokalnych, majgcym na celu $ciggniecie inwestoréw: ,,od lat 90. gmina Lesz-
nowola przyktada bardzo duze znaczenie do planistyki, upatrujgc w tym rozwdéj gminy (...) plany sg interak-
tywne, w Internecie, kto$ moze sobie siedzie¢ w Nowym Jorku i nagle postanowi¢, ze on moze gdzies pod
Warszawag business zacznie i chce kupi¢ grunt, i on sobie tam siedzi i oglagda” (W-25-WL). Obecnie plany
zagospodarowania obejmujg ok. 98% powierzchni gminy Lesznowola (W-25-WL), pozwalajgc inwestorom
zaplanowac przedsiewziecia. Wtadze lokalne staraty sie sprzyja¢ inwestycji takze na inne sposoby w poczat-
kowej jej fazie: ,Wtadze dowiedziaty sie, gdzie my chcemy kupic tg ziemie i zachecaty do kupna. Bo tam
wiadomo, trzeba zrobi¢ projekt i wszystkie pozwolenia budowlane, nieraz trwa to pét roku nawet, to nie
spotkatem sie z jakim$ oporem, utrudnieniami” (W-30-Li).

Ziemia pod inwestycje skupowana byfa od prywatnych wtascicieli — jak wspomina jeden z rozmdéw-
cow: ,, Tam kiedys byty bagna i krzaczory” (W—18—-PR). Ceny gruntéw w porédwnaniu z obecnymi byty nawet
kilkudziesieciokrotnie nizsze: ,,Na poczatku ceny byty bardzo niskie, osiem do dziesieciu dolaréow za metr
kwadratowy. (...) A w tej chwili nawet do dwustu, trzystu, a w niektérym momencie piecset, zalezy, w kto-
rym miejscu, ale pamietam, na poczatku to kosztowato od o$smiu, dziesieciu dolaréw do czternastu” (W-
30-Li). W opinii rozméwcéw, nie byto wiekszych oporéw przed sprzedazg ziemi, co przypisa¢ mozna ,sile
pienigdza”

(W=30-Li). Na forum Chinczykdw w Polsce takze obecnie znalezé mozna ogtoszenia w sprawie sprzedazy

% Strona internetowa centrum GD Poland Investments Sp. z 0.0.: http://www.gdpoland.pl/ (dostep 04.12.2012).
10 .
Ibidem.
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ziemi blisko GD. Oferowana cena (za grunt potozony ok. 10 km. od Chinskiego Centrum Handlowego) to 30
dolaréw za metr kwadratowy (W-24—PR).

Chinska inwestycja Sciggnetfa inny kapitat zagraniczny, cho¢ podobno powszechne byty obawy zwia-
zane z odlegtoscig planowanych inwestycji od centrum Warszawy (prawdopodobnie ze wzgledu na dobrze
prosperujgcy handel na terenie targowiska na Stadionie X—lecia w centrum stolicy). W odbiorze zagranicz-
nych przedsiebiorcow, ktorzy zdecydowali sie na budowe pozostatych centréw handlowych w Wodlce, o
atrakcyjnosci tej lokalizacji $wiadczyt nie tylko fakt poczynionej juz inwestycji, ale takze uznanie trafnosci
decyzji inwestycyjnych dokonywanych przez Chinczykdw: , Infrastruktura jest dosy¢ dobra, poniewaz jest to
pobudowane daleko od centrum, nikomu nie przeszkadza, mieszka¢ jest dosy¢ dobrze, chodzi o komunika-
cje i dobre sg potgczenia miedzy Warszawg a innymi rejonami kraju, wiec jest dosy¢ ciekawie, chodzi o loka-
lizacje. Zresztg Chinczycy, jak budujg, to raczej oni dobrze badajg, gdzie wybudowac” (W—-30-Li). Stopnio-
wo, w poblizu Wélki Kosowskiej powstawaty kolejne inwestycje o charakterze handlowym. W niektérych
prowadzony jest takze handel detaliczny, co powoduje, ze inwestycje te stanowig miejsce zakupow dla
mieszkancow Warszawy (np. Centrum Handlowe Maximus w Nadarzynie).

Mimo ze hale targowe istniejg juz od potowy lat 1990., a nastepnie w latach 2000. w ich okolicy
pojawity sie kolejne, wybudowane przez inne spétki niz GD, centra handlowe w Wdlce Kosowskiej zyskaty
na popularnosci dopiero w czasie, kiedy zapowiedzi likwidacji targowiska na Stadionie X—lecia stawaty sie
coraz bardziej realistyczne, a zwtaszcza po 2007 roku, gdy ostatecznie zlikwidowano ten ogromny bazar,
skupiajacy kupcéw pochodzenia wietnamskiego czy tureckiego (m.in. Wysieriska red. 2012). Plany zlikwi-
dowania targowiska na Stadionie X-lecia stanowity dla inwestoréw réznych narodowosci motywacje do
zainteresowania sie podwarszawskg gming: ,to jest centrum Warszawy, byt taki bazar i stat, a byto to nie-
odpowiednie miejsce, wiec predzej czy pdzniej to i tak musiato zosta¢ zamkniete. (...) Naprzeciw tego wta-
$nie trzeba byto wyjsé, sami przedsiebiorcy wietnamscy to widzieli, ze jest takie zapotrzebowanie i to przy
istniejgcym juz centrum chinskim pomysleli, ze to bedzie co$ w rodzaju catosci — kompleksu. Wiadomo, ze
gdzie jest skupisko handlowe, sg obiekty, to bedzie sie optacat handel” (W-30-Li). Do centréw w Walce
Kosowskiej trafita tez znaczna cze$¢ handlarzy (choé czes¢ Wietnamczykdw np. wrdcita do kraju pochodze-
nia, nie mogac pozwoli¢ sobie na wynajem bokséw w nowej lokalizacji). Nagty naptyw ludzi spowodowat
nieco probleméw: ,W momencie kiedy skonczyt sie Stadion X— lecia, to tutaj byt najgorszy okres w dziejach
tej okolicy, bo wtedy wszystkie cechy te dobre i te zte zostaty tutaj zageszczone, plus przyjezdni z tamtej
strony. Zostato to w jaki$ sposdéb uporzadkowane, chyba przez wewnetrzne sity (...), wiec juz nie ma tak”
(W=32-IL). Wélka Kosowska, tak jak kiedys Stadion X—lecia, stata sie swoistym symbolem, rozpoznawalnym
wsrdad cudzoziemcow, ktérzy czesto od razu po wjezdzie na terytorium RP starali sie tam dostaé. Dotyczy to
szczegblnie Wietnamczykdw: ,,oni nawet po wietnamsku mdwig centrum, centrum to jest wtasnie Wolka”
(W—39-Ek). Centra w Wdlce Kosowskiej staty sie takze wéwczas najbardziej istotnym miejscem handlu hur-
towego, jak i handlu towarami azjatyckimi w Europie Srodkowo—Wschodniej, a prawdopodobnie tez w catej

Europie.

3.2. Ogdlny opis
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Cho¢ przyjeto sie méwié o centrum handlowym w Wélce Kosowskiej, badana instytucja ekonomiczna obej-
muje de facto kilka niezaleznych centréw handlowych, potozonych w bliskim sasiedztwie'?, z ktérych kazde
sktada sie z kilku hal (najwieksze, Chinskie Centrum Handlowe, obejmuje 10 hal). W sumie tereny zabudo-
wane zajmuja co najmniej 50 ha'”. Potozone sg w wiejskiej gminie Lesznowola (powiat piaseczyriski, woje-
wodztwo mazowieckie), liczacej ok. 20 000 mieszkancow, ok. 30 km. od centrum Warszawy. Sama miejsco-
woé¢ Wolka Kosowska liczy ok. 300 mieszkaricéw™. Centra zarzadzane sa przez odrebne podmioty gospo-
darcze zarejestrowane w Polsce — w wiekszosci spotki z zagranicznym kapitatem. Nalezg do nich:

a. ASEANEU Sp. z o.o.(prowadzi: Centrum Handlowe ASEANEU, zarzad wietnamski, po-
wierzchnia ponad 3 ha, trzy hale, pierwsza hala — 2008 rok, ok. 160 lokali handlowych™?),

b. ASEANPL Sp. z o.0. (prowadzi: Polskie Centrum Handlowe, zarzad wietnamski, 2 kompleksy
hal, pierwsza hala — 2007 rok, ok. 450 lokali®);

c. ASG-PL Sp. z 0.0. (prowadzi: Centrum Handlowe ASG, zarzad wietnamski, trzy hale, pierw-
sza hala — 2002 rok, ok. 100 firm™®)

d. ,EACC Investments” Sp. z 0.0. (prowadzi: Europejsko-Azjatyckie Centrum Handlowe, zarzad
turecko—wietnamski'’, powierzchnia zabudowy 4 ha, 4 hale, pierwsza hala — 2003 rok, po-
nad 250 firm™).

e. GD Poland Investments Sp. z o0.0. (prowadzi: Chinskie Centrum Handlowe, zarzad chinski,
powierzchnia zabudowy 15 ha, 6 hal handlowych, pierwsza hala — 1994 rok, 1000 pawilo-
néw handlowych™).

Mimo odrebnych wiascicieli, pomiedzy centrami mozna zaobserwowac pewne wspdlne cechy. Jed-
ng z nich jest typ zabudowy i organizacja przestrzenna. Wiekszo$¢ centréw sktada sie z kilku hal otoczonych
parkingiem i ptotem (niektére spétki oferuja parkingi podziemne dla swoich najemcéw?). Hale w wiekszosci
majg przeznaczenie handlowe i sg otwarte dla klientéw (cho¢ niekiedy dostepna jest dla nich tylko jedna
kondygnacja). Niektére jednak petnig role magazynow. W wiekszosci hal prowadzony jest handel hurtowy,
o czym informujg czesto kartki i tabliczki umieszczone w poszczegdlnych stanowiskach handlowych. W asor-
tymencie dominujg tekstylia, obuwie i dodatki, ale kupi¢ mozna takze sprzet AGD i inne towary. Poszcze-
gblne hale badz tez alejki w halach specjalizujg sie zwykle w jakim$ asortymencie. Obrazuje to przykfad hal
spotki GD Poland Investments Sp. z 0.0.: w hali nr 1 mieszczg sie gtdwnie przedsiebiorstwa oferujgce obu-
wie, mozna w nich tez znalez¢ stoiska z odziezg meska i damskg. W halach nr 2, 3 i 4 sprzedawane sg przede
wszystkim tekstylia, bielizna oraz konfekcja i galanteria. Hale nr 5 i 6 przeznaczone sg dla klientéw zaintere-
sowanych kosmetykami, sztucznymi ozdobami, artykutami przemystowymi i sprzetem AGD (W-5-PR).

Wzdtuz alejek szerokich na tyle, by handlarze mogli wystawic¢ sprzedawany towar, a jednoczesnie
umozliwiajgcych ruch kupujacych czy przemieszczanie sie oséb dowozacych towar, znajdujg sie ponumero-

wane, bezposrednio sgsiadujgce ze sobg boksy. Na podstawie informacji dostepnych na stronach poszcze-

" por. mapka w Zatgczniku 3.

12 Informacja uzyskana w Urzedzie Gminy Lesznowola 29.10.2012.

B Strona internetowa Urzedu Gminy Lesznowola www.lesznowola.pl. (dostep 10.12.2012).
% Strona internetowa centrum ASEANEU: www.aseaneu.com (dostep 10.10.2012).

> Strona internetowa centrum ASEANPL: www.aseanpl.com (dostep 10.10.2012).

'8 Strona internetowa centrum ASG-PL: www.asg-pl.com (dostep 10.10.2012).

Y por. informacje na temat centréw w Wélce Kosowskiej w rozdziale Mroczek i in. (2008).
'8 Strona internetowa centrum EACC: www.eacc.pl (dostep 10.10.2012).

' Strona internetowa centrum GD Poland: www.gdpoland.pl (dostep 10.10.2012).

2% Strona internetowa centrum ASEANEU: www.aseaneu.pl (dostep 09.12.2012).
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gblnych spoétek zarzadzajgcych centrami handlowymi w Walce Kosowskiej mozna szacowac, ze na terenie
hal znajduje sie ok. 2 000 stanowisk, gtdwnie o przeznaczeniu handlowym. S3 to oddzielne pomieszczenia o
zréznicowane]j powierzchni’! (np. w halach firmy ASEANPL wynaja¢ mozna boksy o powierzchni od 30 do
215 m?, podczas gdy metraz najmniejszych pawilondw w halach GD wynosi 50 m?), posiadajace wtasne za-
mykane wejscia. Boksy w wiekszosci majg przeznaczenie handlowe, zarzady spotek umozliwiajg jednak tak-
ze wynajecie bokséw, powierzchni magazynowej i lokali biurowych dla firm zajmujgcych sie dziatalnoscig
niehandlowg (m.in. ASEANPL). Mogg sie w nich miescié¢ punkty ustugowe, np. restauracja czy oddziat banku.
Wedtug informacji pojawiajgcych sie w mediach, koszt wynajmu boksu w hali GD wynosi kilkanascie euro za
metr kwadratowy?’. Czestym sposobem transportu w halach i pomiedzy nimi sa hulajnogi zmodyfikowane
tak, by méc utozy¢ na nich duzo towaru (np. majg zainstalowane péteczki), rowery ze specjalnymi bagazni-
kami oraz czterokotowe wézki towarowe (m.in. W—3—-PR-1). Hulajnogi sg na tyle rozpowszechnionym s$rod-
kiem transportu, ktéry przyjat sie takze wsrdd Polakéw, ze prowadzacy niektére punkty ustugowe zlokali-
zowane w halach umiescili znak zakazu ich wjazdu (W—19—PR). Liczne wejscia/wyjscia do/z hal targowych
pozwalajg klientom podjecha¢ samochodami w poblize boksu, w ktérym dokonujg zakupdw, a sprzedaw-
com szybko dostarczyé zakupiony towar. Przy wjezdzie do niektérych hal przypiete sg na szyfr wdzki do
wozenia towaru (W-19-PR).

Boksy zazwyczaj s3 wynajmowane od zarzadu, nie stanowig wtasnosci oséb czy tez poszczegdlnych
firm prowadzacych dziatalno$é w halach (w niektérych halach mozna znalezé ogtoszenia w jezyku polskim,
zawierajgce deklaracje gotowosci do sprzedazy boksu, dotyczg one jednak najprawdopodobniej przejecia
boksu wraz z umowg najmu). Jak ttumaczyt przedstawiciel jednego z zarzaddéw, brak mozliwosci sprzedazy
powierzchni, na ktérej stojg boksy, spowodowany jest brakiem wyodrebnionych ksigg wieczystych (W-21—
PR). Jednoczesnie, z rozméw wynikajg bardziej ztozone stosunki wtasnosci, oparte czesto na niesformalizo-
wanych uzgodnieniach (W-30-Li). Przyktad stanowi¢ moze sytuacja opisywana w mediach przy okazji pro-
testow najemcéw w Walce Kosowskiej siegajgca czaséw, gdy spétka ASG—PL budowata hale. Jako ze spdtka
potrzebowata funduszy, od wietnamskich handlarzy pobierata wéwczas ,wpisowe” w wysokosci 25 000
dolaréw, ktére uzna¢ mozna byto za kaucje. W wielu przypadkach transakcje te potwierdzone byty odrecz-
nie wypisanym kwitem, ale niekiedy nie zostat po nich zaden $lad”. Umowy najmu z zarzadem podpisywa-
ne sg na dtuzszy okres np. 5-10 lat (W—21-PR, strony internetowe spétek).

Zdarza sie, ze handel odbywa sie takze poza halami, np. z samochoddw stojgcych na parkingach, z
ktérych Polacy handlujg zywymi rybami czy innymi towarami (W-17-PR, W—22—-PR). Co najmniej jedna ze
spotek (ASEANPL) formalizuje taki rodzaj sprzedazy: ,,dla osdb, ktore ze wzgledu na specyfike prowadzonej
dziatalnosci (m.in. handel obwozny) nie zdecydowaty sie jeszcze na wynajecie lokalu w Centrum Handlo-
wym, mamy atrakcyjng oferte. Tuz przy Hali 2 i Hali 3 wydzielilismy specjalny sektor dla handlowcow, ktérzy
chcieliby przy nizszych kosztach prowadzi¢ dziatalnos¢. Handel odbywa sie bezposrednio ze stoiska ,pod

parasolka” lub prosto z samochodu. Juz teraz moga Paristwo zarezerwowacé u nas stanowisko”?*.

2 Strony internetowe centrum GD Poland www.gdpoland.pl (dostep 10.10.2012) oraz centrum ASEANPL:

http://www.aseanpl.com/shops.aspx (dostep 09.12.2012).

2 bf/mz, Protest kupcéw: zablokowana ulica i przepychanki, publikacja na portalu TVN Warszawa w dniu 21.04.2011,
http://tvnwarszawa.tvn24.pl/informacje,news,protest-kupcow-zablokowana-ulica-i-przepychanki,28867.html (dostep 03.11.2012).
2 F. Bobocifiski, Spor o ceny po wietnamsku. ‘'Jestesmy tu od 10 lat', Gazeta z dnia 24.07.2012,
http://m.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,117915,12186371,Spor_o_ceny_po_wietnamsku___Jestesmy_tu_od_10_lat_.html
(dostep 10.11.2012).

%% Strona internetowa centrum ASEANPL: http://www.aseanpl.com/freetrade.aspx (dostep 09.12.2012).
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Mimo zréznicowanej wielkosci, wiekszos¢ boksdw o przeznaczeniu handlowym wyglada podobnie.
Petnig one kilka podstawowych funkcji. Przede wszystkim jest to pomieszczenie, gdzie wystawiany jest
sprzedawany towar. W przypadku dominujgcego w centrach handlu hurtowego, jest on utozony w stosy
badZ wystawiony w postaci kilkunastu—kilkudziesieciu egzemplarzy poszczegélnych rodzajéw czy fasonow.
Wiekszo$¢ wiascicieli boksdw wystawia towar takze w alejce (w wypadku odziezy — czesto na manekinach).
W niektorych stoiskach widoczne sg pewne strategie biznesowe stuzgce przyciggnieciu lub utrzymywaniu
klientéw. Dotyczg one przede wszystkim sposobu eksponowania towaru — niektdére boksy przypominajg
niewielkie sklepy spotykane w galeriach handlowych, z umiejetnie i atrakcyjnie zaprezentowanym rzeczami
(np. butami) i odpowiednio dobranym oswietleniem czy kanapami badz fotelami, na ktérych klient moze
usigsc i poczeka¢ (W-1-PR, W—40-Ek, W-23—PR, W—-33—Mi). Podejmowanie podobnych dziatan promocyj-
nych jest kwestig ostatnich kilku lat: ,,na samym poczatku (...) panowat tam duzy chaos, nikt nie przywigzy-
wat uwagi do wygladu zewnetrznego boksu, do pokazania tej firmy, bardziej ekskluzywnego, odbiegajgcego
od catej reszty asortymentu w Wélce” (W—31-SL). Inicjatorami zmian sg czesto mtode osoby, swiadome
tego, ze pozyskanie i utrzymywanie klientdw wymaga innych zachowan biznesowych niz te, ktére byty po-
wszechne na Stadionie X—lecia (W—40—-Ek). Obecnie, z uwagi na wiekszg konkurencje w walce o utrzymanie
klientow, to sprzedajgcy muszg wychodzi¢ z coraz to nowg inicjatywa, by osiggngc swoje cele: ,Nie ma juz
takiego myslenia, ze nasz boks jest tylko po to, zeby sprzedawad, ale jest tez po to, zeby klienci czuli sie w
nim przyjemnie” (W—-33—-Mi). Zmiany fizyczne zwigzane z uatrakcyjnianiem ekspozycji towaru i czynieniem
bokséw handlowych przyjaznych klientowi wynikajg z duzej konkurencji w ramach kompleksu handlowego
w Woélce Kosowskiej (W—33—Mi).

Zwykle w boksie znajduje sie tez stanowisko kasowe z komputerem/laptopem oraz dodatkowo mi-
ni—biuro lub stét, gdzie odbywaja sie niektdre transakcje finansowe, trzymane sg dokumenty. Stanowisko
handlowe moze obejmowac takze niewielki magazyn. W boksie sktadowana jest jedynie mata czes¢ towaru
— wtasciwe magazyny, skad klienci zazwyczaj odbierajg zakupione rzeczy, znajdujg sie w innych halach na
terenie centréow handlowych bgdZz w wolnostojgcych halach magazynowych w okolicznych miejscowo-
Sciach, np. w Jabtonowie, Mrokowie. Niektére boksy posiadajg pomieszczenie gospodarcze na zapleczu,
gdzie moze znajdowac sie np. kuchenka mikrofalowa (W—-6—PR). W czesci stoisk handlowych, oprécz infor-
macji o handlu hurtowym, znajdujg sie takze ogtoszenia dotyczace np. oferowanego zatrudnienia badz wy-
najmu boksu. Zdarzajg sie takze dodatkowe elementy wyposazenia (W-22—PR), np. figurka Buddy bogactwa
czy telewizor, na ktédrym wyswietlany jest obraz z rozmieszczonych wewnatrz i na zewnatrz boksu kamer.
Potrzeba posiadania monitoringu jest nastepstwem doswiadczen kradziezy. Monitoring umozliwia réwniez
obserwowanie pracownikéw. Ponadto, zgodnie z zasadami Feng Shui, w boksie znalezé mozna czasami tak-
ze akwarium, w ktérym oprécz wielu ryb posledniego gatunku zdarzajg sie drogocenne okazy $wiadczgce o
zamoznosci wiasciciela firmy, np. drapiezne arowany. Akwarium jest popularnym azjatyckim atrybutem
bogactwa — zbiorniki znajdujg sie nie tylko w pomieszczeniach firmowych, ale rowniez w domach (W-22-
PR).

Handel prowadzony jest w Scisle okreslonych godzinach — wiekszos¢ hal otwartych jest do godz. 16 i
nie dziata w niedziele. Polskie Centrum Handlowe zarzgdzane przez spétke ASEANPL jako jedyne umozliwia
handel hurtowy takze w nocy (od 3 rano)®, co prawdopodobnie ma pozwoli¢ przedsiebiorcom dojezdzaja-

cym do Woélki Kosowskiej z bardziej odlegtych miejscowosci zaopatrzenie sie przed rozpoczeciem dziatalno-

% Strona internetowa centrum ASEANPL: http://www.aseanpl.com/article/show/44.aspx (dostep 10.12.2012).
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$ci handlowej danego dnia. W nocy odbywa sie tez zazwyczaj roztadunek z TIR—6w badz innych samocho-
doéw dostawczych. Najwiekszy ruch zaobserwowano w poniedziatki, a najmniejszy w soboty (W-1-PR, W-
10-PR). Moze to wynikac z tego, ze osoby zaopatrujgce sie w Wdlce Kosowskiej zakup towaru traktujg jako
czes¢ pracy, ktdrg nie chcg zajmowac sie w weekendy. Klienci centréow handlowych w Wélce Kosowskiej
pochodzg przede wszystkim z Polski, ale w duzej czesci takze z Biatorusi, Ukrainy, Litwy, Estonii. Potwierdza-
jg to m.in. tablice rejestracyjne samochoddw znajdujgcych sie na parkingach wokét hal. W niektdrych ha-
lach znajdujg sie pomieszczenia noclegowe, przeznaczone dla przedstawicieli firm wynajmujacych lokale
handlowe, ale takze dla klientédw, najprawdopodobniej wtasnie tych, ktorzy przybywajg z bardziej odlegtych

miejscowosci (W-5—PR).

3.3. Migrancka instytucja ekonomiczna jako miejsce pracy

Gdy powstawaty centra w Woélce Kosowskiej, mieszkaricy okolic obawiali sie powstania getta cudzoziem-
cow, nie uwzgledniajgcego potrzeb Polakéw: ,przyjadg obcy i dadzg zatrudnienie swoim, a my co?” (W—-12—-
PR). Perspektywa czasu pokazuje jednak, ze obawy te byty nieuzasadnione. Zdecydowana wiekszos¢ roz-
mowcow, zardwno Polakéw, jak i cudzoziemcdw, postrzega centra handlowe w Woélce Kosowskiej jako
istotne miejsce pracy dla catego regionu. Wsrdd narodowosci najczesciej wymienianych w odniesieniu do
0s6b zwigzanych zawodowo z Wdlkg Kosowska znajdujg sie przede wszystkim Wietnamczycy, Chinczycy i
Polacy, ale takze przedstawiciele Turcji, Pakistanu czy Indii.

Brak jest jakichkolwiek petnych i wiarygodnych statystyk dotyczacych skali zatrudnienia, jakie daja
centra handlowe w Wodlce Kosowskiej. Wynika to m.in. z odrebnosci spotek bedacych witascicielami po-
szczegblnych centrdw, jak i faktu, ze na terenie centrow dziatajg niezalezne przedsiebiorstwa, ktére nie sg
ujete w zadnym osobnym rejestrze. Sytuacje komplikuje dodatkowo to, ze zarejestrowane w gminie przed-
siebiorstwa niekoniecznie prowadzg swojg dziatalnos¢ na terenie centrow w Wélce Kosowskiej oraz ze cen-
tra w Wodlce Kosowskiej skupiajg przedsiebiorcéw, ktérzy swojg dziatalnos¢ zarejestrowali w innych niz
Woélka Kosowska lokalizacjach (W—-28-IL). Rozmdwcy powotywali sie na rdozne liczby osdb zwigzanych zawo-
dowo z centrami handlowymi w Wdlce Kosowskiej, np. 2 500 — 3 000 oséb pracujacych na state (m.in. W—
30-Li). Na podstawie szacowanej liczby bokséw (ok. 2 000) mozna bezpiecznie zaktadac, ze co najmniej taka
liczba 0séb znajduje zatrudnienie w centrach. Obserwacje pokazujg jednak, ze w wiekszosci przypadkéw
tylko na terenie boksu pracujg co najmniej 1-2 osoby, podczas gdy nalezy jeszcze uwzglednic¢ pracownikéw
odpowiedzialnych w danym przedsiebiorstwie za transport i dostawe towaru, prace pomocnicze, zarzadza-
nie oraz prace biurowo—ksiegowe. Praca ta moze by¢ swiadczona nie tylko na terenie centréw handlowych,
ale i poza nimi — na terenie magazynéw czy w biurach i r6znego rodzaju punktach ustugowych w okolicy.
Dlatego posrednio centrum handlowe w Woélce Kosowskiej moze dawaé prace kilkukrotnie wiekszej liczbie
0s6b, niz wynosi liczba uzytkowanych bokséw. Dodatkowo nalezy podkresli¢ znaczenie ekonomiczne cen-
trow w Wdlce Kosowskiej takze dla oséb niepracujgcych na ich terenie m.in. wynajmujgcych swoje nieru-
chomosci na mieszkania bgdZ magazyny, czy prowadzgcych ustugi skierowane do cudzoziemcow (zob. 5.2. i
5.3.). Niezaleznie od trudnej do oszacowania skali oddziatywania centréw handlowych w Wélce Kosowskiej,
ich obecnos$¢ z pewnoscig przyczynia sie do stosunkowo niskiej stopy bezrobocia w powiecie piaseczyrskim,
ktéra w czasie badania wynosita 7,9% (W—-21-PR). Jak zauwaza przedstawiciel Urzedu Pracy, na tym terenie

formalne bezrobocie generujg gtéwnie osoby zarejestrowane w celu uzyskania ubezpieczenia (W-21-PR).
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3.3.1. Motywacje do podejmowania pracy w centrach handlowych w Woélce Kosowskiej

Centra handlowe w Woélce Kosowskiej sg waznym miejscem pracy zaréwno Polakéw, jak i cudzoziemcow.
Zainteresowanie Wélkg Kosowska tej pierwszej grupy wzrosto w ciggu ostatnich kilku lat — wsréd Polakéw
poczatkowo w centrach prace znajdowali gtéwnie mezczyzni, przede wszystkim jako magazynierzy. Stop-
niowo jednak polscy pracownicy zaczeli zajmowac takze inne stanowiska, np. sprzedawcow (W-31-SL).
Jedng z gtéwnych przyczyn podejmowania pracy w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej jest jej do-
stepnosé. Ze wzgledu na rozmiar instytucji ekonomicznej, jak i réznorodnos¢ prac zwigzanych z jej funkcjo-
nowaniem, nie ma wiekszych problemdw ze znalezieniem tam zajecia zarobkowego, a wiele prac ma prosty
charakter (np. przetadowywanie towaru), niewymagajacy zadnych kwalifikacji lub wymagajgcy niewysokich
kwalifikacji (np. posiadania prawa jazdy). Jednoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage, ze w niektérych okresach
(np. okres wakacyjny, okres spadku liczby klientéw), moga wystgpié¢ trudnosci ze znalezieniem pracy (W—4—
PR). W wypadku Polakdw istotnym czynnikiem skfaniajgcym do poszukiwania pracy w Wodlce Kosowskiej
jest brak alternatywy znalezienia jakiegokolwiek innego zatrudnienia (,ciezko bytoby znalez¢ jakas inng
robote w okolicy” — W—9—-PR) badz trudnos¢ w znalezieniu zatrudnienia na satysfakcjonujgcych potencjal-
nego pracownika warunkach.

Dostepnosé pracy sprawia, ze w centrach szukajg pracy i pracujg nie tylko Polacy z Wolki Kosowskiej
lub okolicznych miejscowosci (Mrokowa, Kosewa i innych w gminie Lesznowola), ale takze osoby dojezdza-
jace z bardziej odlegtych miejsc (przede wszystkim wojewddztwa mazowieckiego, np. Radomia, Grdjca,
Garwolina, Grodziska Mazowieckiego). Tego samego dnia dojezdzajg do Wadlki Kosowskiej i wracajg z niej
do miejsca zamieszkania. Osoby te podrézujg zazwyczaj w matych grupach jednym samochodem, by obni-
7y¢ koszty transportu (W—6—PR, W—7—PR), doceniajgc niekiedy wigzacy sie z tym aspekt towarzyski. Zdarza
sie, ze w Wdlce Kosowskiej zatrudnienie znajdujg cate polskie rodziny (W15-PR, W—39-Ek). Jak podsumo-
wat role centrow w Wdlce Kosowskiej w regionalnej strukturze zatrudnienia jeden z rozméwcéw: ,Jest na-
wet takie powiedzenie, ze jak ktos nie mdgt pracy znalezé, to szedt do Walki, bo tam zawsze znajdzie” (W-
18—-PR).

Wsrdd czynnikdw wptywajgcych na istotne znaczenie Polakdw w strukturze zatrudnienia firm cu-
dzoziemskich w centrach w Wélce Kosowskiej znajduje sie gtdwnie znajomosc jezyka polskiego, ktéra czesto
jest ograniczona wsrdd cudzoziemskich pracownikéw. Dzieki niej polscy pracownicy utatwiajg (badz przej-
mujg) kontakty z klientami, moga tez petni¢ w pewnym zakresie role ttumaczy dla pracodawcéw. Jednocze-
$nie wazne jest, ze Polacy przystajg na oferowane warunki — dogodne dla pracodawcy (np. brak pisemnej
umowy, co obniza koszty zatrudnienia), ale i niekiedy dla pracownikéw (np. wynagrodzenie wyptacane w
trybie tygodniowym). Innym czynnikiem moze by¢ brak mozliwosci zatrudnienia dostatecznej liczby zaufa-
nych pracownikéw wywodzgcych sie z tej samej grupy narodowej. Sprowadzenie zaufanego pracownika,
np. cztonka dalszej rodziny, i optacenie bgdz partycypowanie w kosztach podrdzy oraz zapewnienie mu w
Polsce miejsca pobytu, pracy i ewentualnie wyzywienia, wymaga duzych naktadéw finansowych, przekra-
czajacych czesto mozliwosci finansowe pracodawcow?®. Istotna role w kwestii zatrudnienia Polakéw ma
takze polskie prawo pracy, zgodnie z ktédrym pierwszenstwo w podjeciu zatrudnienia majg osoby posiadaja-

ce polskie obywatelstwo (zob. 3.3.3.).

% Nawet jesli sprowadzeni pracownicy odpracowuja pozniej swoje dtugi wobec pracodawcy, to nadal koszt sprowadzenia kolejnej
osoby z Wietnamu moze by¢ zbyt wysoki dla pracodawcy, zwtaszcza jesli potrzebni mu pracownicy mogg zostac zrekrutowani na
miejscu, sposrod Wietnamczykdw mieszkajacych juz w Polsce badZz Polakéw mieszkajgcych w okolicy.
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Istotnym czynnikiem przyciggajgcym pracownikow zaréwno polskich, jak i cudzoziemskich, do pracy
w Wolce Kosowskiej jest tez stosunkowo prosty proces rekrutacji na najnizsze stanowiska (nie mozna wy-
kluczyé, ze inne stanowiska wigzg sie z bardziej ztozonym procesem pozyskiwania pracownikéw, o czym
Swiadczy fakt, ze niektére firmy wymagajg CV, np. od sprzedawcéw — W-31-SL). W wypadku Polakéw pro-
ces zatrudnienia odbywa sie zazwyczaj z ominieciem oficjalnych instytucji rynku pracy (inaczej wyglada sy-
tuacja w wypadku cudzoziemcéw — zob. 3.3.3). Niektére firmy, szczegdlnie wieksze, poszukujg pracowni-
kéw wychodzgc takze poza centra handlowe, np. poprzez portale internetowe (W—-31-SL). Na terenie hal
znajduja sie liczne ogtoszenia — zaréwno w jezyku polskim, jak i innych np. po wietnamsku — dotyczace za-
trudnienia. Wywieszane sg one przede wszystkim w witrynach bokséw,(w halach znajdujg sie tablice infor-
macyjne, ale zazwyczaj sg one przeznaczone do umieszczania informacji przekazywanych przez zarzad cen-
trum handlowego, np. dotyczacych kwestii optat czy spraw administracyjnych). Ogtoszenia o prace po pol-
sku majg zwykle dos¢ prostg tresé, np. ,Przyjme do pracy” lub ,,Szukam dziewczyny do pracy” z podanym
numerem telefonu. Czesto poszukiwane sg kobiety. Pracodawcy ttumaczyli to tym, ze mezczyzni sg leniwi,
podczas gdy kobiety bardziej przyktadajg sie do pracy (W-3—PR—1) lub ze w ich opinii kobiety majg lepszy
kontakt z klientami i , wystarczy ich usmiech, zeby sprzeda¢ towar” (W—4—PR). Czesto jednak ogtoszenia
znajdujace sie na terenie hal okazujg sie nieaktualne. Alternatywnym sposobem poszukiwania zatrudnienia
jest odwiedzanie kolejnych boksow i pytanie o mozliwos$¢ podjecia pracy (W—30-Li). W badaniu sposéb ten
przynidst pozytywne rezultaty w postaci zatrudnienia po 3 dniach.

Na podstawie obserwacji uczestniczgcej, ktéra obejmowata m.in. proces poszukiwania pracy w cen-
trach handlowych zarzgdzanych przez rézne spdétki, mozna stwierdzi¢, ze rozmowa , kwalifikacyjna” na naj-
nizsze stanowiska nie jest zazwyczaj sformalizowana. W przypadku badacza przeprowadzona zostata krétka
rozmowa z wtascicielem firmy wynajmujgcej boks (przy wsparciu jezykowym Polaka zatrudnionego juz w tej
firmie). Potencjalny pracownik poproszony zostat o podniesienie kartonu z towarem o wadze ok. 35 kg, po
czym zostat od razu poinformowany o mozliwosci podjecia zatrudnienia w najblizszych dniach. W innym
potencjalnym miejscu pracy zdarzyt sie takze test umiejetnosci jazdy na hulajnodze z kartonowym pudtem z
towarem (W-3—-PR-2). Co ciekawe, jak stwierdzit jeden z przedstawicieli wietnamskiej spotecznosci, odno-
szac sie do rozmoéw kwalifikacyjnych prowadzonych przez wietnamskich pracodawcéw z potencjalnymi
pracownikami: ,Nie, u Wietnamczykdw nie ma takiej rozmowy. U Wietnamczykdow jest zawsze praca prob-
na, wszystko wychodzi w pracy, nie ma sensu ttumaczy¢” (W—33—-Mi). To moze obrazowacd nacisk na tzw.
test sprawnosciowy, ktory w tym wypadku jest duzo wazniejszy niz formalne potwierdzenia kwalifikacji czy
tozsamosci. Wydaje sie, ze zazwyczaj pracodawcy stosujg jedynie podstawowe srodki ostroznosci w proce-
sie zatrudniania pracownikdéw, np. zrobienie kserokopii dokumentu tozsamosci pracownika. Pracodawcy
pytajg tez o doswiadczenie w pracy w centrach w Wdlce Kosowskiej. W jednej sytuacji na etapie poszuki-
wania pracy przez badacza, brak takowych stanowit podstawe odmdwienia przyjecia do pracy, co mozna
rozumie¢ jako wyraz ostroznosci i/lub chec¢ zatrudniania takich oséb, ktdre dzieki swojej znajomosci specy-
fiki pracy w centrach handlowych bedg szybciej samodzielne w wykonywaniu obowigzkéw, nie muszac sie
ich dtugo uczyd.

Z rozmoOw z osobami zatrudnionymi w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej wynika, ze oferujg
one mozliwos¢ podjecia dorywczej pracy, ktora pozwala na szybkie uzyskanie dochodéw, ale z ktérej tatwo
mozna zrezygnowac, jako ze stosunek pracy nie jest zazwyczaj sformalizowany (,jak sie znudzi, albo mnie

26fci wkurzg, to po prostu wychodze i nie wracam” — W—9-PR). Jednocze$nie w deklaracjach wielu pracow-
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nikdw praca w centrum postrzegana jest jako dorywcza lub przejsciowa, mimo ze trwa ona niekiedy kilka lat
(W-6—PR, W—10-PR). Swiadczy to m.in. o tym, ze osoby, ktére szukaja bardziej trwatego zatrudnienia, mo-
gg takze na nie liczy¢ w centrach. Trwalsza wspodtpraca jest mile widziana przez pracodawcow, ktérzy narze-
kaja na ciagta rotacje. Czesta wymiana pracownikdéw sprawia, ze nowy pracownik wykonujgcy proste czyn-
nosci (ale takze kontaktujacy sie z klientami) nie jest zazwyczaj szkolony z zakresu obstugi klienta ani zapo-
znawany szczego6towo ze sprzedawanym asortymentem firmy, muszac samemu zorientowac sie w tym za-
kresie.

Osoby pracujgce dtuzej w jednej firmie mogg liczy¢ na pewne korzysci, rzadko kiedy osiggalne dla
nowego pracownika, m.in. podpisanie umowy o prace, uzyskanie satysfakcjonujgcych warunkdéw finanso-
wych. Pracownicy podkreslali tez inne warunki pracy, ktore sg dla czesci z nich niemniej istotne niz bezpie-
czenstwo zatrudnienia w postaci sformalizowanej umowy, m.in. partnerskie relacje z pracodawcy, mozli-
wosc¢ robienia przerw w pracy (W—8—-PR). Korzysci te mogg stanowic¢ dodatkowa motywacje do utrzymywa-
nia pracy u tego samego pracodawcy. Pracownicy o dtuzszym stazu sg obdarzani wiekszym zaufaniem i tro-
ska ze strony pracodawcéw: ,Przede wszystkim pracodawca nie moze stracic¢ tej osoby, ktéra wszystko wie,
w tatwy sposdb. Magazynier zawsze moze odejs¢, a takg osobe, ktéra pracuje dwa, trzy lata i wie wszystko,
jest jg o wiele ciezej zastgpi¢. Nawet nowe osoby zanim przeszkolg, to minie trzy miesigce, po6t roku. W tym
momencie jest wiecej obowigzkdéw. Zazwyczaj jest tak, ze musisz dbac o tg osobe” (W-33-Mi).

Woélka Kosowska jest istotnym miejscem pracy takze dla cudzoziemcéw, cho¢ — podobnie jak w
przypadku polskich pracownikéw — nie sposéb oszacowac skali tego zjawiska. W wielu przypadkach czynni-
kiem przyciggajgcym do pracy w centrach handlowych w Walce Kosowskiej jest obecnos¢ przedstawicieli tej
samej grupy narodowej, bowiem ta moze pomdéc nie tylko w znalezieniu pracy, ale i innych kwestiach zwig-
zanych z pobytem w Polsce. Wida¢ to w szczegdlnosci na przyktadzie spotecznosci wietnamskiej (zob. 4.1. i
4.2.). Sukcesy innych odniesione w handlu motywuja niekiedy cudzoziemcéw do podjecia decyzji o zmianie
branzy, czego przyktadem mogg by¢ Wietnamczycy porzucajacy stanowisko kucharzy (W-33—Mi), lub do
zmiany innych plandw zyciowych, np. poprzez porzucenie przez Wietnamczykdw studidow na rzecz dziatal-
nosci handlowe;.

Jesli chodzi o cudzoziemcéw zwigzanych zawodowo z centrami handlowymi w Wélce Kosowskiej,
warto wspomnie¢ nie tylko o migracji bezposrednio z kraju pochodzenia (np. Wietnamu, Chin) czy tez oso-
bach przebywajacych juz w Polsce, ktore zwigzaty sie zawodowo z centrami, ale takze o cudzoziemcach,
ktdrzy przed przebyciem do Polski mieszkali w innych krajach regionu. Zazwyczaj dotyczy to krajow, w kté-
rych znajdujg sie duze skupiska osdb tej samej narodowosci, np. Czech, Stowacji, Wegier w przypadku
Wietnamczykéw i Chinczykdéw. Czesto w zwigzku z posiadaniem tytutéw pobytowych w innych krajach, to
tam cudzoziemcy odprowadzajg podatki (W—40-Ek). Wynika to m.in. z tego, ze nierzadko kraje te oferujg —
w odbiorze cudzoziemcéw — lepszy dostep do tytutdw pobytowych (tak np. Wietnamczycy sgdzg powszech-
nie o Czechach), podczas gdy pod wzgledem warunkéw ekonomicznych i mozliwosci podejmowania dziatal-
nosci zarobkowej to Polska (a konkretnie takie miejsca jak centra handlowe w Wélce Kosowskiej) wydaje sie
cudzoziemcom ze wspomnianych krajéw zdecydowanie bardziej atrakcyjna na tle innych krajow regionu. Co
wiecej, osoby te zazwyczaj kierujg sie celami ekonomicznymi, w zwigzku z czym gotowe sg do zmiany miej-

sca zamieszkania w wypadku pogarszajgcej sie koniunktury lub zmieniajgcych sie przepiséw prawnych regu-
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lujacych kwestie pobytowe w poprzednim kraju pobytu, jak dziato sie np. w przypadku Czech?. Ponadto
udziat w zarobkowych migracjach do Polski cudzoziemcow przybywajgcych z krajéw innych niz kraje pocho-
dzenia w duzej mierze wynika z trudnosci wizowych i proceduralnych ograniczajgcych mozliwos¢ legalnego
wjazdu do Polski bezposrednio z kraju pochodzenia. W kontekscie Chinczykéw interesujgce sg przypadki
0s6b pochodzacych z Hongkongu, ktdre mogg przebywac w Polsce w ramach ruchu bezwizowego do 90 dni,
co eliminuje trudnosci zwigzane z legalizacjg pobytu w jego poczatkowym okresie, doswiadczane czesto
przez Chinczykdw z pozostatych regiondéw kraju (W—-34—Mi). Niemniej, zasady ruchu bezwizowego nie zwal-
niajg mieszkancéw Hongkongu z ubiegania sie o dokumenty pobytowe, jesli chcg zosta¢ w Polsce dtuzej niz

trzy miesigce.

3.3.2. Rodzaj dziatan zarobkowych prowadzonych w ramach instytucji ekonomicznej

Jesli chodzi o rodzaj dziatan zarobkowych podejmowanych przez osoby zwigzane z centrami w Wélce Ko-
sowskiej, mozna wyrdznic trzy podstawowe obszary. Pierwszy z nich zwigzany jest bezposrednio z handlem.
W tym obszarze zaobserwowaé mozna rézne rodzaje funkcji/stanowisk, ktére tworzg pewng hierarchie
znajdujacg odzwierciedlenie w zarobkach — niekiedy zaobserwowac ja mozna w obrebie jednej firmy. Najni-
zej w hierarchii znajdujg sie osoby wykonujgce najprostsze czynnosci, m.in. pracujgce w magazynach, zaj-
mujgce sie transportem towaru. Na stanowiskach tych pracujg zazwyczaj mezczyzni — zaréwno Polacy, jak i
cudzoziemcy. Zakres obowigzkdw osoby zatrudnionej na jednym z najnizszych stanowisk u wietnamskiego
pracodawcy (a prawdopodobnie takze w zdecydowanej wiekszosci bokséw handlowych) jest dos¢ szeroki i
obejmuje: biezgcy obstuge klienta (prezentacje towaru, przedstawianie cen, wystawianie rachunkéw itd.),
zatadunek/roztadunek (pakunki 30-35 kilogramowe) i transport towaru z okolicznych magazynéw do boksu
handlowego lub w miejsce wskazane przez klientdw (na terenie Wélki Kosowskiej), rozlokowanie zakupio-
nego przez klientéw towaru w ich srodku transportu (samochody dostawcze, osobowe), zmiane wystroju
wnetrza boksu handlowego, prace porzgdkowe w pomieszczeniach magazynowych oraz w boksie handlo-
wym, a takze inne czynnosci wskazane przez pracodawce (W—-6—PR).

Nieco wyzej w hierarchii znajdujg sie osoby sprzedajgce towar — czesto sg to Polki, zatrudniane
przede wszystkim ze wzgledu na jezyk, oraz osoby zajmujgce sie kwestiami biurowymi i ksiegowoscig (na
stanowiskach tych spotka¢ mozna zaréwno Polakéw, jak i cudzoziemcéw — W—-31-SL). Szczebel wyzej sg
menadzerowie (mimo ze w opinii niektdrych rozméwcow funkcja sprzedawcy i funkcja kierownicza sg ze
sobg czesto zbiezne, gdyz opierajg sie na kontaktach z klientem, pozyskiwaniu nowych klientéw, podtrzy-
mywaniu juz istniejgcych kontaktow — W—32-SL). Menadzerami sg doswiadczeni sprzedawcy zarzgdzajacy
danym boksem (lub kilkoma), zazwyczaj cudzoziemcy.

Rozmdwcy zwracajg uwage na krétkg droge awansu, np. od sprzedawcy do kierownika, co ograni-
cza rozwéj zawodowy w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej (W—31-SL), cho¢ zdarzajg sie historie,
gdy osoba, ktéra zaczynata od pracy najemnej, stawata sie z czasem powaznym przedsiebiorcg (W—38-Ek).
Czesto po wielu latach wspdtpracy pracodawca moze pomac kierownikowi w zatozeniu wtasnej firmy i pro-
wadzeniu wtasnego boksu (W—22—-PR, W—-40—-Ek). Przejscie od pracy najemnej do prowadzenia dziatalnosci
na wtasny rachunek jest witasciwie jedyng mozliwg $ciezkg awansu. Co do zasady centra handlowe nie s3

postrzegane jako miejsca, w ktérych mozna osiggac kolejne szczeble kariery. Ludzie zajmujg te stanowiska,

%7 Zob. m.in. komunikat "M niej imigrantow w Czechach", Biuletyn Migracyjny nr 32 z 2011 r.
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na ktdrych sie sprawdzajg, a bardziej niz wyzsza pozycja w hierarchii liczg sie warunki pracy, zwtaszcza fi-
nansowe, i zaufanie, jakim pracownika obdarza szef. To bowiem daje wymierne korzysci (W—33—-Mi).

Wihasciciele firm zazwyczaj wynajmujg boksy od spoétki zarzgdzajgcej danym centrum handlowym,
prowadzgc dziatalnos¢ w jednym lub kilku stoiskach handlowych (w jednej lub kilku halach), a niekiedy tak-
ze w innych centrach handlowych, np. Maximusie (W—18-PR). Zdarzajg sie takze przypadki przejmowania
boksu. Wigze sie to z koniecznoscig optacenia , odstepnego”, majgcego zwrdci¢ koszty kaucji wniesionej
przez najemce na rzecz spotki, traconej w wypadku wypowiedzenia lub zerwania umowy®®. Wéréd wtasci-
cieli przedsiebiorstw spotka¢ mozna przedstawicieli réoznych narodowosci, takze Polakéw. Narodowos¢
reprezentowana przez wtascicieli spotek zarzadzajgcych danymi centrami handlowymi nie ma decydujgcego
wptywu na narodowosé przedsiebiorcéw wynajmujacych boksy w halach nalezgcych do danego centrum.
Na przyktad, polskie firmy wynajmujg boksy w halach GD zarzadzanych przez Chifczykdédw. Cudzoziemscy
przedsiebiorcy czesto zatrudniajg polskich pracownikéw, rzadko kiedy dzieje sie odwrotnie.

Drugi, po handlu, obszar dziatalnosci zarobkowej wigze sie z obstugg centrow handlowych — dotyczy
on pracownikéw firm sprzatajacych i firm odpowiedzialnych za naprawy na terenie centréw, pracownikow
ochrony, oséb obstugujgcych parkingi czy oséb zatrudnionych w biurach spétek. Osoby pracujgce na tych
stanowiskach to zazwyczaj Polacy, zatrudniani przez duze firmy, wynajmowane przez poszczegdlne spotki
zarzadzajgce centrami handlowymi. W 2009 roku spétka GD Poland Investments deklarowata zatrudnianie
na takich stanowiskach ponad 100 Polakéw®.

Trzecim obszarem godnym uwagi w kwestii postrzegania centréw handlowych w Wélce Kosowskiej
jako miejsca pracy jest sfera ustug, ktdre powstaty w zwigzku z funkcjonowaniem centrow handlowych w tej
miejscowosci. Obejmuje ona m.in. sklepy spozywcze, firmy ksiegowe i ttumaczeniowe, firmy zajmujace sie
pomocg w kwestiach proceduralnych (legalizacja pobytu i pracy), filie bankéw, placéwka pocztowa czy sa-
lony urody. Dziatalnoscig ustugowa zajmujg sie zaréwno cudzoziemcy, ktérzy najczesciej oferujg ustugi o
etnicznym charakterze, skierowane do oséb tej samej narodowosci (zob. 4.1.1.), jak i Polacy, z ktérych ustug
korzystajg cudzoziemcy i Polacy znajdujacy zatrudnienie na terenie centréow handlowych, ale takze i ich
klienci (zob. 5.3.).

3.3.3. Warunki pracy i formalno-prawne kwestie zatrudnienia
Modwigc o warunkach pracy w odniesieniu do firm cudzoziemskich, ktore w wiekszej mierze niz firmy polskie
byty przedmiotem badania, uzasadnione wydaje sie, by oddzielnie rozpatrywac grupe pracownikéow pol-
skich i cudzoziemskich. Wynika to przede wszystkim z réznych relacji pomiedzy pracownikami a pracodaw-
cami i odmiennego traktowania pracownikdw, zaleznie od tego, czy pochodzg z tej samej czy innej grupy
narodowej (wiecej na temat relacji zob. rozdziat 4).

Jesli chodzi o Polakdéw, w cudzoziemskich firmach handlowych sg oni zazwyczaj poszukiwani na niz-
sze stanowiska. Postrzeganie warunkdéw pracy jest wigzane czesto przez pracownikow z nastawieniem i
sposobem traktowania przez poszczegdlnych pracodawcéw. Jak zauwazyt jeden z rozmdéwcoéw ,,mozna tra-
fi¢ dobrze lub Zle” (W—8—PR). Rozmowy z pracownikami i obserwacje pokazaty, ze osoby pracujgce na tere-

nie hal s3 czesto zadowolone z warunkéw pracy (mozliwos¢ zrobienia sobie kawy/herbaty, przerwy obia-

B Roézanska, W. Tymowski, Rewolucja w chiriskiej Wodlce, artykut opublikowany na portalu Gazeta.pl w dniu 25.02.2009
http://wyborcza.pl/1,76842,6316030,Rewolucja_w_chinskiej_Wolce.html (dostep 10.10.2012).
29 .

Ibidem.
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dowe, nielimitowane przerwy ,na papierosa”). Zdarzajg sie sytuacje, gdy cudzoziemski pracodawca nie tyl-
ko zapewnia pracownikowi czas przeznaczony na przerwe obiadowa, ale wrecz namawia go do spozycia
positku w mysl zasady, ze ,,gtodny pracownik nie ma sity do pracy i staje sie mniej wydajny” (W-7—PR, W-9—
PR). Gorsze warunki pracy dotyczyé mogg osdb kierowanych do pracy w magazynach potozonych czesto
poza terenem hal: ,praca na magazynie byta w magazynie oddalonym o dwa, trzy kilometry. No wiadomo,
ze warunki tam nie byty takie jak w Woélce, byly gorsze, bylo pomieszczenie nieduze, zadnej klimatyzacji,
ogrzewanie na piecyk, posréd matych pokoi, posrdd chtopakdéw, ktdrzy latali z kartonami dookota” (W—-31-
SL). Nie zaobserwowano bezposrednio nadmiernego wykorzystywania polskich pracownikéw do pracy fi-
zycznej, cho¢ zazwyczaj ze wzgledu na charakter pracy w sensie fizycznym bywa ona dos$¢ ciezka, a praco-
dawcy mogg by¢ wymagajacy: ,dla leseréw to tam nie bedzie miejsca” (W—27-IL). Obserwacja nie pokazata
tez koniecznosci zostawania po godzinach pracy (9 godzin, wliczajgc w to przerwe obiadowg). W niektdrych
rozmowach z polskimi pracownikami pojawit sie jednak watek ,wykorzystywania” i niskich zarobkéw
otrzymywanych u wietnamskich pracodawcéw (W—6—PR), cho¢ nie towarzyszyty mu konkretne przyktady.

Jak twierdzg Polacy pracujgcy w firmach cudzoziemskich, pracodawcy zazwyczaj wywigzujg sie ze
zobowigzan finansowych. Nagminnie natomiast famane jest prawo pracy poprzez brak podpisania umowy o
prace. Doprowadzenie do formalizacji zatrudnienia moze by¢ trudne i wymagac czasu oraz cierpliwosci ze
strony pracownika, ale jest to mozliwe. Najczesciej przez pewien okres pracy (nawet rok) pracownik pracuje
bez jakiejkolwiek umowy. Szansa na podpisanie umowy zwieksza sie wraz z dtugoscig zatrudnienia (W—6—
PR). Nieche¢ do formalizacji stosunku pracy ze strony pracodawcéw w poczatkowym okresie zatrudnienia
moze wynikaé¢ z duzej rotacji pracownikéw, ale przede wszystkim z tego, ze nie chcg oni ponosi¢ dodatko-
wych kosztéw (W-7-PR). Podobna sytuacja moze powodowaé niepewnosc¢ zatrudnienia: , nie raz juz stysza-
tem, ze pracownikom z dnia na dzied méwi sie: dziekuje, dla ciebie juz tu nie ma pracy. Byty tez takie przy-
padki, ze pracownik sie upominat o umowe o prace, to byto tak, ze nastepnego dnia juz tam nie pracowat”
(W—18—PR).

Srednia stawka dzienna dla pracownika nizszego szczebla wynosi ok. 60 — 70 zt ,,na reke” i jest to
czesto wyjsciowe wynagrodzenie dla osdb rozpoczynajacych prace w centrach handlowych w Wdlce Ko-
sowskiej ($redni zarobek wynosi wéwczas ok. 1 800 zt miesiecznie). W prowadzonej w trakcie badania ob-
serwacji, osobie zatrudnianej zostata przedstawiona propozycja finansowa bez mozliwosci negocjacji. Wy-
nagrodzenie wyptacane jest zazwyczaj raz w tygodniu w gotéwce. Osoby zatrudnione na dtuzej moga liczy¢
na podwyzszenie z czasem wysokosci wynagrodzenia (W—17—PR). Osoby z dtuzszym stazem i na nieco bar-
dziej odpowiedzialnych stanowiskach zarabiajg zazwyczaj nieco wiecej np. sprzedawczyni moze otrzymywac
90 zt za dzien pracy. Zdarza sie, ze lepiej zarabiajg tez pracownicy tej samej narodowosci co pracodawca
(W—6—PR), co jeden z ekspertéw kulturowych ttumaczy tym, ze ,Wietnamczyk ptaci o wiele wiecej Wiet-
namczykom. On wie, ze Polakom mozna zaptaci¢ mniej, no ale tez Wietnamczyk sie ceni” (W—37-Ek). Jed-
noczesnie w obrebie centréw handlowych mogg zdarzac sie sytuacje wykorzystywania pracownikéw przez
pracodawcow tej samej narodowosci, a dotyczy to zwtaszcza Wietnamczykow (zob. 4.1.2.).

Cudzoziemcy zatrudniani sg zazwyczaj przez innych cudzoziemcdw, reprezentujgcych te sama grupe
narodowsg, a nierzadko pochodzacych z tych samych regionéw lub zwigzanych z pracodawcami ze wzgledu
na pokrewienstwo czy znajomosc. Jak wynika z badania, mimo iz cudzoziemcom czasem udaje sie wynego-
cjowac wyzsze wynagrodzenia (nie chcg pracowac za takie stawki, jakie akceptujg Polacy), to nie s3 raczej

traktowani bardziej ulgowo niz Polacy, odnos$nie do przypisanych im obowigzkdéw. Jesli pracujg na podob-
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nych stanowiskach, to rdwniez muszg liczy¢ sie z tym, ze pracodawcy bedg wzgledem nich wymagajacy i
jesli nie bedg zadowoleni, zwolnig pracownika, nie baczac na jego narodowosc¢. Tak pewien Wietnamczyk,
obecnie swiadczacy rézne ustugi na rzecz przedsiebiorcdw z Wolki Kosowskiej, podsumowat historie zakon-
czenia pracy w stoisku z obuwiem, uzyskanej ,,po znajomosci” u jednego z wietnamskich pracodawcow:
,miatem sprzedawac i jednoczesnie by¢ magazynierem. Wytrzymatem siedem dni. Po tylu dniach zostatem
zwolniony. (...) Z takiego powodu, ze bytem leniem, ze bytem za wolny i nie nadawatem sie do pracy” (W-
33-Mi).

W sensie formalnym cudzoziemcy czesto zatrudnieni s3 na umowy o prace, poniewaz formalne
zatrudnienie jest podstawg legalizacji ich pobytu. Zdarza sie jednak, ze nigdy nie otrzymali swojego egzem-
plarza umowy (W—9-PR). Zgodnie z procedura przewidziang w polskim prawie®, by uzyska¢ zezwolenie na
prace bedace podstawg legalnego zatrudnienia wiekszoéci cudzoziemcdw w Polsce®, oferta opisujaca wy-
magania stawiane kandydatowi kierowana jest najpierw do powiatowego urzedu pracy. Jest ona udostep-
niana przez 14 dni, po uptywie ktdrych, jesli na dane stanowisko nie zgtosi sie zaden Polak spetniajgcy kryte-
ria zawarte w ofercie, prace moze podjg¢ cudzoziemiec. Dodatkowym warunkiem jest to, by wysokos$¢ wy-
nagrodzenia, ktéra bedzie okreslona w umowie z cudzoziemcem, nie byta nizsza od wynagrodzenia pra-
cownikéw wykonujgcych prace poréwnywalnego rodzaju lub na poréwnywalnym stanowisku — oferty dla
cudzoziemcédw przewidujg zazwyczaj minimalne wynagrodzenie, tj. ok. 1 500 zt brutto (W—21-PR). Zgodnie
z oficjalnymi danymi w 2011 roku 44% ofert pracy w powiecie piaseczyriiskim zawierato kryterium znajomo-
$ci chirskiego lub wietnamskiego (rzadziej innych jezykéw, np. tureckiego). W 2012 roku®® na 1863 ofert
pracy zgtoszonych przez pracodawcéw 813 zawierato kryteria wskazujgce na cudzoziemcow, przede wszyst-
kim dotyczgce kompetencji jezykowych (W—-21-PR).

Oferty pracy kierowane sg czesto przez cudzoziemskich przedsiebiorcéw do urzedu pracy jedynie
po to, by dopetni¢ wymogdw proceduralnych, a nie faktycznie w celu znalezienia pracownika. Okazywato
sie to m.in. gdy Polacy zarejestrowani jako bezrobotni i zainteresowani podjeciem pracy, udawali sie do
pracodawcy umieszczajgcego ogtoszenie. By zmniejszy¢é prawdopodobienstwo odpowiedzi na oferte ze
strony przypadkowych oséb narodowosci polskiej, oferta konstruowana jest niekiedy w taki sposdb, ze za-
wiera wymagania mato prawdopodobne do spetnienia przez Polaka (np. znajomosc¢ jezyka wietnamskiego
czy chinskiego). Takie oferty czesciej dotyczg jednak wyzszych stanowisk, na ktérych posiadanie podobnych
kwalifikacji jest uzasadnione, np. stanowiska menadzera. Jeden z rozméwcdéw wspomniat o gietdach pracy
organizowanych przed kilkoma laty przez powiatowy urzad pracy, na ktdrych byli zagraniczni pracodawcy z
Wolki Kosowskiej. Gietdy pracy okazaty sie jednak niezbyt owocne, bowiem cudzoziemscy pracodawcy z

centréw handlowych ,,i tak Polakéw nie zatrudniali, robili wszystko, zeby zatrudni¢ swoich” (W—21-PR).

%0 Art. 88c ustawy z dnia 20.04.2004 o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jednolity: Dz. U. 2008, nr 69, poz. 415
z pdzn. zm.).

7 wyjatkiem prac krotkookresowych (do 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy) podejmowanych przez obywateli panstw,
ktére s3 wymienione w rozporzadzeniu dotyczagcym mozliwosci podejmowania pracy w Polsce bez zezwolenia, a jedynie w oparciu
0 pisemne, zarejestrowane w urzedzie pracy, oswiadczenie pracodawcy o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi. Adresatami
tych przepiséw nie s jednak dominujace w centrach handlowych narodowosci: dotycza one bowiem obywateli Ukrainy, Rosji,
Biatorusi, Gruzji i Motdowy. Patrz: Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 lipca 2011 r. w sprawie przypadkow,
w ktdérych powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest dopuszczalne bez koniecz-
nosci uzyskania zezwolenia na prace (Dz. U. 2011, nr 155, poz. 919).

*2 Stan na koniec pazdziernika 2012 r.
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4. Centra handlowe w Wdlce Kosowskiej jako przestrzen interakcji spotecznych

Jak zauwazyt jeden z rozmdéwcédw, ,tam [w Wolce] w ogdle miedzynarodowo jest. (...) Nie ma narodowosci,
ktorej by tam nie byto” (W—18-PR). Mimo nagromadzenia narodowosci, jezykdw, kultur i intereséw eko-
nomicznych z perspektywy wielu rozméwcoéw przedstawiciele réznych grup narodowych funkcjonujg w
obrebie centrow handlowych do$¢ pokojowo, skupiajgc sie na swojej dziatalnosci: ,,Jakos tam zyja, tolerujg
sie wzajemnie, tak jak Polacy, bo tam tez sg Polacy. Kazdy ma swoje interesy” (W—30-Li). Szczegdlnych pro-
bleméw w relacjach pomiedzy przedstawicielami réznych krajéw nie dostrzegajg tez wtadze lokalne (m.in.
W-25-WL) i ochroniarze pracujgcy na terenie jednego z centrow. Ci ostatni mdwig, ze biorgc pod uwage
obszar i liczbe oséb pojawiajgcych sie codziennie w centrum, jest stosunkowo spokojnie, a ochrona rzadko
kiedy musi interweniowaé (W—12—PR). Zasadniczo wszystkich, niezaleznie od zajmowanego stanowiska i
narodowosci, taczy jeden cel — osigganie dochodu. Wspdlnota celu moze niwelowac wszelkie podziaty: ,(...)
interes jest interesem. W interesach nie ma Wietnamczycy, nie ma Turcy, nie ma Polacy. Nie ma narodowo-
$ci. Musimy spojrze¢ na to, jak na firme. Z t3 firmg nam sie Zle wspotpracuje, to z nig nie wspotpracujemy.
Tak naprawde nie ma tych relacji. Narodowos$¢ nie ma znaczenia w tej kwestii. To chodzi o to, ze kazdy chce
zarobic¢ tak naprawde, wiec gdzie moze zarobié, to w tym momencie robi z nim interesy i to jest to” (W—-33—
Mi). Zdarzajg sie sytuacje, gdy przedktadanie interesu ponad inne kwestie moze dziata¢ zaréwno konflikto-
gennie, jak i nie pozwalac na zapobieganie potencjalnym napieciom i konfliktom.

Lepsza sytuacja majgtkowa, sukces ekonomiczny niektérych przedsiebiorcéw czy posiadanie przez
nich jakiej$ przewagi biznesowej (np. korzystne kanaty pozyskiwania towardw) budzg zawis¢ wsrdd innych
0s6b, powodujgc negatywne traktowanie czy wrecz niekiedy ostracyzm spoteczno-towarzyski (W—8—PR).
Odnosi sie to zaréwno do relacji pomiedzy Polakami a cudzoziemcami, ale takze pomiedzy innymi grupami
narodowymi. Centra handlowe w Woélce Kosowskiej nazywane sg takze przez niektdrych respondentéw
,miastem w miescie” czy ,panstwem w panstwie” (m.in. W—12—-PR). Jest to spowodowane tym, ze w ich
obrebie funkcjonujg hermetyczne czesto grupy narodowe powigzane wewnetrznie ztozonymi relacjami
wtasnosciowymi, zawodowymi, handlowymi, ale tez wiezami rodzinnymi, niedostrzegalnymi czesto na
pierwszy rzut oka lub niewidocznymi dla postronnego obserwatora. Rozmoéwcy zwigzani dtuzej z Wélka
Kosowska sugerowali, ze w centrach zachodzi nie zawsze uczciwa rywalizacja przedsiebiorcéw, dziata ,ma-
fia” walutowa, zdarzajg sie konflikty i wzajemne rozliczenia miedzy handlarzami czy poszczegdlnymi zarza-
dami (W-10-PR).

Relacje narodowosciowe zachodzace w obrebie centréw handlowych mozna rozpatrywaé w co
najmniej trzech aspektach — w odniesieniu do kontaktow pomiedzy cudzoziemcami zwigzanymi zawodowo
z Woélkg Kosowskg; do kontaktéw pomiedzy Polakami i cudzoziemcami zwigzanymi zawodowo z centrami
handlowymi w Wélce Kosowskiej; oraz do kontaktéw pomiedzy osobami zwigzanymi zawodowo z Wélka

Kosowska a klientami.

4.1.Relacje pomiedzy Wietnamczykami
Ze wzgledu na wielo$¢ narodowosci reprezentowanych w centrach handlowych w Walce Kosowskiej, przyj-
rzymy sie przede wszystkim relacjom w obrebie jednej z nich. Wietnamczycy sg najwiekszg grupa cudzo-
ziemcow w Wolce Kosowskiej, a jednoczesnie jedng z najwiekszych w Polsce. Cho¢ wielokrotnie opisywana
w badaniach nad migracjami, spotecznos$¢ wietnamska jest nadal niezbadana w wielu aspektach, co wigze

sie m.in. z czesto omawiang hermetycznoscig tej grupy. W ostatnich latach mamy tez do czynienia z prze-
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mianami zachodzacymi w ramach tej spotecznosci, co sprawia, ze wczesniejsze badania, cho¢ dostarczajg
wiele trafnych wnioskdéw, nie ujmuja juz wielu innych ciekawych zagadnien, jak np. funkcjonowanie drugie-
go pokolenia Wietnamczykdéw w Polsce. Jak wynika z omawianego badania, przemiany te widac rowniez w
kontekscie funkcjonowania centrow handlowych w Wdlce Kosowskiej oraz mozliwosci podejmowania zajec

zarobkowych poza handlem.

4.1.1. ,Mate miasteczko” — centra handlowe w Wdlce Kosowskiej jako samowystarczalna instytucja
Jednym z niepogtebionych obszaréw w dotychczasowych badaniach jest powstanie mikrospotecznosci
wietnamskiej w Wdlce Kosowskiej i okolicach. Charakter i skala funkcjonujgcych tam centréw handlowych
sprawiajg, ze sfera zawodowa i prywatna przenikajg sie na kazdym kroku. W zwigzku z tym migrancka insty-
tucja ekonomiczna zlokalizowana w Wdlce Kosowskiej nie powinna by¢ postrzegana jedynie jako miejsce
pracy Wietnamczykéw. W lokalizacji tej nieustannie powstajg ustugi etniczne (rozumiane jako ustugi swiad-
czone przez cudzoziemcdw na rzecz przedstawicieli tej samej grupy narodowej) utatwiajgce codzienne
funkcjonowanie. W duzej mierze wynika to z tego, ze ,Wietnamczycy starajg sie zaspokoi¢ swoje potrzeby
w ramach wtasnej spotecznosci” (W—40—Ek). Ustugi te obejmujg wszystkie sfery zycia, nie tylko zawodowa,
co sprawia, ze Wolka Kosowska jest samowystarczalnym organizmem, ktéry wyklucza koniecznosé podrdzy
do wiekszych osrodkdw miejskich, w tym Warszawy. W trakcie badania spotykano Wietnamczykdw, ktérzy
mimo trwajacego juz np. rok pobytu w Polsce, nigdy nie byli w Warszawie®, do ktérej dotrze¢ mozna auto-
busem w ok. pét godziny. Mozliwos$¢ korzystania z oferowanych na miejscu ustug powoduje, ze migrantom
moze brakowac tez motywacji do nauki jezyka polskiego: ,to, co na przyktad wydaje sie nie do uwierzenia
urzednikom, na przyktad przy okazji abolicji, ze mozna przebywac w Polsce iles$ lat i nie znac jezyka polskie-
go, to absolutnie jest to mozliwe, jesli sie mieszka w Wdlce, (...) mozna tam mieszka¢, tam pracowac i
wszystko tam zatatwi¢” (W—39-Ek). Brak znajomosci jezyka powoduje tez czesto brak samodzielnosci: ,Je-
zeli ktos$ nie ma samochodu, a nie zna jezyka i musi sie Srodkami lokomocji postugiwac, to nawet odczytanie
z planu [to] jest problem, jak dojecha¢, tramwaje itd.” (W—-38—Ek).

Na terenie centrum handlowego lub w jego bliskich okolicach znajdujg sie sklepy spozywcze, w kto-
rych zaopatrzy¢ sie mozna w produkty typowe dla kuchni azjatyckiej. Korzystajg z nich zaréwno osoby pro-
wadzace punkty gastronomiczne, jak i cudzoziemscy pracownicy centréw. Niektore produkty, jak np. szpi-
nak wodny, sg uprawiane w Polsce, by zredukowad koszty transportu i obnizy¢ cene towaru (W-12-PR).
Cho¢ ze sklepdw korzysta¢ mogg Polacy (osoby pracujgce w sklepach komunikujg sie czesto w jezyku pol-
skim), stanowig oni jedynie dodatkowg grupe klientow: zwykle na opakowaniach nie ma polskich napisow
ani cen. Czesto nie s wydawane paragony, ale na zyczenie mozna otrzymac liste sktadnikow z cenami (W-
22—-PR). Sklepy mogg petnic¢ takze dodatkowe funkcje, np. mozna w nich zostawi¢ ogtoszenie.

W Wolce Kosowskiej znajduje sie takze wiele restauracji czy baréw z jedzeniem, nastawionych
przede wszystkim na klientéw wietnamskich. Czesto menu dostepne w tych lokalach jest wytgcznie po
wietnamsku. Nie oznacza to, ze z biegiem czasu nie zyskajg one uznania wsrdd innych narodowosci, podob-
nie jak stato sie w przypadku punktdw gastronomicznych dziatajgcych na terenie targowiska na Stadionie X—

lecia, ktére ze wzgledu na zdobyta popularnosc¢ czesto poprzenosity sie po jego zamknieciu do centrum

33 . . . . . L . . . .

Jak wspomniano w rozdziale 2., migranci z Wietnamu funkcjonujgcy w wymiarze ekonomicznym na targowisku na obrzezach
czeskiej Pragi czesto tez nie odwiedzili jeszcze centrum czeskiej stolicy, mimo ze niektérzy pracowali na targowisku juz dos¢ dtugo
(por. Martinkova 2011).
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Warszawy. Restauracje w Wolce Kosowskiej oferujg m.in. positki na wynos, ktdore spozywane sg w boksach
w halach handlowych. Czes¢ lokali wietnamskich organizuje takze wesela, urodziny i imprezy z okazji innych
waznych dla Wietnamczykéw wydarzen (np. gdy dziecko skoriczy pierwszy miesigc zycia). Skorzysta¢ mozna
tez z ustug zwigzanych z obstugg podobnych imprez — DJ-6w, fotograféw czy operatoréw kamery: ,normal-
ny polski fotograf albo polski kamerzysta pdjdzie, nie wytapie waznych momentéw, on nie bedzie wiedziat,
co jest najistotniejsze i przegapi, zdarzato sie im przegapia¢ rézine kluczowe momenty”, a takie filmy sg
wazne, bo wysyta sie je do rodziny w Wietnamie (W—-39-Ek). Osoby wybierajgce sie na impreze mogg za-
dbac¢ o wyglad u wietnamskiego fryzjera, ktdry jest w stanie poradzi¢ sobie ze specyficznym rodzajem wio-
sow i upodobaniami Wietnamczykéw do ekstrawaganckich fryzur (W—40-Ek).

Woélka Kosowska odpowiada tez na potrzeby zwigzane ze zdrowiem Wietnamczykow pracujgcych w
centrach. Na terenie jednego z centrow handlowych funkcjonuje prywatna przychodnia Lotus prowadzona
przez osoby tej narodowosci (Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej LOTUS MEDICAL CENTER Sp. z o0.0.).
Oferuje szeroki zakres ustug medycznych z zakresu pediatrii, ginekologii, okulistyki, laryngologii, neurologii,
stomatologii itp. Ponadto w przychodni Lotus uruchomiona zostata Szkota Rodzenia ,,Nasze Dziecko”. Z pla-
cowki korzysta¢ mogg wszyscy, niezaleznie od narodowosci, cho¢ ukierunkowana jest w duzej mierze na
Wietnamczykéw: w recepcji zatrudniona jest Wietnamka, mowigca takze po polsku, strona internetowa
przychodni dostepna jest w jezyku polskim, wietnamskim i chifiskim, dostepne sg ulotki w jezyku wietnam-
skim, przychodnia oferuje ustugi ttumacza wietnamskiego, ktéry pomoze w zrozumieniu zalecen czy diagno-
zy (W—20-PR). Przychodnia ta odpowiada na zapotrzebowanie Wietnamczykéw (ale i Chinczykéw) zwigza-
nych z centrami handlowymi w Wadlce Kosowskiej, poniewaz jest blisko miejsca pracy (nie wymaga zwolnie-
nia sie z pracy na caty dzien), nie ma w niej problemu z komunikacjg w jezyku wietnamskim, oferuje bliskie
terminy wizyt u specjalistdw oraz bezproblemowe uzyskanie recepty (W—22—-PR). Oprdécz tego w Wélce
Kosowskiej mozna skorzystaé z medycyny alternatywnej, ktéra jest popularna w Wietnamie: Wietnamczycy
czesto przywozg ze sobg niezbedne do uprawiania tej medycyny komponenty, jak np. sktadniki na nalewki
ziotowe, badZ przemycajg w bagazu niedozwolone substancje, jak korzen zen—szenia (niektére odmiany
znajduja sie pod ochrong) czy niedzwiedzig z26t¢ (W—-40—-Ek).

Niektére ustugi oferowane w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej i ich okolicach skierowane
sg do klientdow nieco bardziej zamoznych. W Wodlce Kosowskiej zauwazyé mozna wyksztatcenie sie klasy
Sredniej Wietnamczykdw, ktdrzy zarobione pienigdze, oprécz wspomagania np. rodziny w Wietnamie czy
tozenia na edukacje dzieci, chcg inwestowac lub przeznaczac na przyjemnosci. Jak zauwazyt jeden z eksper-
tow, takie osoby ,przechodzg tak naprawde od statusu imigranta na status mieszkanca Polski” (W—-40—Ek).
Mogg one skorzystac z ustug wietnamskich biur podrdzy. Oprécz mozliwosci wykupienia biletéw na pota-
czenia lotnicze z Wietnamem, biura te oferujg tez wycieczki zagraniczne. Wyjazdy w celach wypoczynko-
wych sg stosunkowo nowym zjawiskiem wséréd Wietnamczykdw w Polsce, rzadko spotykanym w Wietna-
mie, gtdwnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe (m.in. W—39-Ek, W—-40—Ek). Wietnamczycy
planujacy zainwestowaé w nieruchomosci znajdg w Walce Kosowskiej réwniez mozliwosci z tym zwigzane.
Azjatyckie Biuro Nieruchomosci i Wspierania Inwestycji ,,ASEAN-DEVELOPMENT” zajmuje sie przede
wszystkim posrednictwem w obrocie nieruchomosciami, ukierunkowanym na pomoc w znalezieniu odpo-

wiedniego mieszkania lub domu, ale takze na doradztwo kredytowe czy asystowanie przy negocjacjach z
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bankami**. Osoby planujace zmieni¢ miejsce zamieszkania moga podja¢ takze wspétprace z posrednikami
nieruchomosci, ktdrzy wskazg zainteresowanemu Wietnamczykowi osiedla zamieszkane przez inne osoby
tej samej narodowosci, co moze by¢ dla niego argumentem przemawiajgcym za postrzeganiem danej lokali-
zacji jako komfortowego miejsca zamieszkania (W—-39—Ek).

W Wolce Kosowskiej skorzysta¢ mozna z wielu innych ustug oferowanych przez indywidualne oso-
by, ktére m.in. odbiorg dziecko ze szkoty (prowadzone sg tez punkty opieki nad dzie¢mi), odrobig z nim
lekcje lub udzielg korepetycji z jezyka polskiego, péjdg na wywiadéwke, pomogg w kwestiach zwigzanych z
komunikacjg jezykowa, np. podczas wizyty u lekarza (m.in. W—38—-Ek, W—-39—-Ek). Ustugi takie Swiadcza
przewaznie Wietnamczycy z drugiego pokolenia, ktérzy czesto skonczyli studia w Polsce i znajg zaréwno
jezyk wietnamski, jak i polski. Te mtode osoby borykajg sie nierzadko z problemem znalezienia odptatnych
zaje¢ na pierwotnym rynku pracy, co powoduje ich zwrdcenie sie ku spotecznosci wietnamskiej, tworzacej
spoteczng i ekonomiczng nisze etniczng. Cho¢ zdarza sie, ze migranci z drugiego pokolenia podejmujg prace
w handlu (szczegdlnie w sytuacji, gdy rodzice lub rodzina prowadzg firme i odnoszg wzgledne sukcesy po-
zwalajgce na ewentualny rozwdj firmy i zaangazowanie kolejnych pracownikow), mtodzi Wietnamczycy
czesto szukajg innych mozliwosci. | tak, drugie pokolenie chetniej postrzega centra handlowe w Wdlce Ko-
sowskiej jako miejsce Swiadczenia dodatkowych ustug, bardziej zwigzanych z obstugg centrum niz sprzedaza
towarow.

Centra handlowe w Wélce Kosowskiej uwypuklajg tez pewne podziaty wéréd mtodych Wietnamczy-
kéw. Patrzac na relacje miedzy Wietnamczykami, ktdrzy stanowia drugie pokolenie migrantéw, czyli wy-
chowali sie lub nawet urodzili juz w Polsce, a mtodymi Wietnamczykami, ktérzy dorastali w Wietnamie, a
dopiero niedawno przyjechali do Polski (czesto w celach zarobkowych), mozna zauwazy¢ ,takie napiecie,
powiedzmy, w zakresie stylow zycia. Tak, ze na przyktad my jesteSmy tutaj ucywilizowani, wychowani w
Europie, my sie umiemy zachowad, a tacy, co przyjezdzajg z Wietnamu, sg niekulturalni, chcg szybko zarobic
kase, szastac nig, pokazywac sie ostentacyjnie (...) i czesto byli oni nazywani tymi z Woélki” (W—38-Ek).

Zardwno praca pojedynczych oséb, jak i dziatalnos$¢ firm, z ustug ktérych korzystajg Wietnamczycy,
bazuje na rozpowszechnionej w tej spotecznosci instytucji posrednictwa z jednej strony, a z drugiej — na
systemie polecen i rekomendacji. Posrednictwo dotyczy rozmaitych obszaréw i wynika w duzej mierze z
kwestii jezykowych: ,Zeby kupi¢ mieszkanie, to musi by¢ agencja. Oni dziatajg po prostu podobnie jak dla
Polakow, tylko oni wiecej robig, bo muszg sami iS¢ do agencji, ale zeby i$¢ do agencji, muszg mie¢ ttumacza
albo osoby, ktére muszg dobrze znac jezyk, bo Wietnamczyk sam nie jest w stanie is¢. Wzgledy jezykowe.
Nie jest w stanie wszystkiego zrozumiec i to jest obcigzone kosztami, i to jest strefa — nazywam — obstugo-
wa. To jest dosy¢ rozwiniete. Kiedys mieliSmy pieé, szes¢ tych firm, teraz powstato dziesigtki firm zajmuja-
cych sie posredniczeniem i ttumaczeniem” (W-30-Li). Ponadto istotng role odgrywaja takze obawy zwigza-
ne z nieznajomosciy i ztozonoscig przepiséw, poniewaz w Wietnamie kwestie urzedowe i kontakt z pracow-
nikami urzedéw wyglada inaczej, jest mniej sformalizowany: ,Tam po prostu, jezeli kto$ potrzebuje wyrobic
sobie dowdd, idzie do urzedu, méwi, ze urodzit sie wtedy i wtedy, daje swoje zdjecie i dostaje dowdd. Skoro
mowi, ze sie urodzit, a widac ze sie urodzit, to czy ma znaczenie, czy urodzit sie dzie wczesniej, czy dwa dni
pozniej? A potrzebuje mie¢ dokument, to ma dokument. Majg zupetnie inne podejscie, luzniejszy do tego

stosunek (...). Jest ich strasznie tatwo ztapac¢ na takich rzeczach, no sie po prostu tego bojg (...), gubig sie w

** Strona internetowa biura nieruchomoéci ASEAN-DEVELOPMENT: http://e-developmentpl (dostep 10.10.2012).
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tym strasznie i widzg, ze idg do urzedu na chociazby przestuchanie i tak sg traktowani, ze sie po prostu boja.
Jezeli idg z kims$, kto zna jezyk, to czujg sie bezpieczniej” (W-39—Ek). Dlatego tez Wietnamczycy czesto ko-
rzystajg z ustug oséb i firm zajmujacych sie kwestiami proceduralnymi, np. zwigzanymi z wyrobieniem ze-
zwolenia na prace, uzyskaniem tytutéw pobytowych, kontaktami z urzednikami.

Korzystanie z posrednictwa w kontaktach z urzedami, ktdre potwierdzajg ich pracownicy (W-18—
PR, W—21-PR), moze by¢ motywowane takze innymi czynnikami. Wietnamczycy nie znajg czesto przepiséw,
jezyka i zasad funkcjonowania instytucji publicznych. Liczg wiec na to, ze wynajete osoby czy firmy nie tylko
posiadajg takg wiedze, ale takze majg specjalne mozliwosci czy ,kontakty”, ktdre przetozg sie np. na ko-
rzystng dla cudzoziemca decyzje administracyjng. Sytuacje te wykorzystujg nieuczciwi posrednicy, nasta-
wieni przede wszystkim na zysk, obiecujgcy nierzadko zupetnie nierealistyczne dziatania na rzecz cudzo-
ziemcow. Moze dotyczy¢ to np. porad ksiegowych, ale takze kwestii zwigzanych z legalizacjg pobytu: , Tak
byto z pét roku temu, czy z rok temu jakas akcja, ze czasdwki [zezwolenie na zamieszkanie na czas oznaczo-
ny] na dziesie¢ lat wydawali i tak gromadnie tam wszyscy chodzili, nasi klienci od nas odchodzili i jeszcze
mieli do nas pretensje, ze dlaczego im zatatwiajg takie karty, a my im nie zatatwiamy. | ttumaczymy im, ze to
po prostu jest niemozliwe, bo sg przepisy takie, nie ma takiej opcji, nie ma takiej mozliwosci. Nie, to my sie
nie znamy, my nie wiemy. Odchodzili, a potem wracali juz z problemami (...) tez tam dostawali jakie$ kse-
rowki, ewidentnie poprzeprawiane i za to ptacili, jak za normalne dokumenty” (W—39-Ek).

Fakt, ze centra handlowe w Wdlce Kosowskiej sg ,,matym miasteczkiem” (W-28-IL), a nie jedynie
miejscem pracy wynika rowniez z tego, ze umozliwiajg one zaspokojenie potrzeb spotecznych i towarzy-
skich. Nie zawsze zostaje na to wiele czasu ze wzgledu na intensywng prace i dtugi dzien pracy wielu Wiet-
namczykéw zwigzanych z Woélkg Kosowska. Czesciowo potrzeby pozazawodowe sg zatem realizowane w
czasie pracy. Dni, kiedy jest maty ruch klientéw (np. soboty, okres wakacyjny), sprzyjaja podtrzymywaniu
kontaktéw towarzyskich pomiedzy Wietnamczykami. Mezczyzn spotkaé mozna wéweczas czesto w lokalach
gastronomicznych, podczas gdy kobiety, pracujgce w sasiadujgcych ze sobg boksach, spotykajg sie przed
ktdryms z nich i spedzajg czas na rozmowach, zabawie z dzie¢mi oraz zajeciach praktycznych, np. ,oprawia-
niu” lisci swiezego szpinaku wodnego (W—-16—PR). Zdarza sie, ze pracownicy wietnamscy graja w Mahjong
(tradycyjng gre chinskg) w alejkach wzdtuz bokséw (W—2—PR). Podobne spotkania nie zawsze sg mile wi-
dziane przez spotki zarzadzajgce centrami. Na przyktad, zgodnie z regulaminem wewnetrznym ASEANPL,
stanowigcym zatgczniki do umow z najemcami: ,Zakazane sg zgromadzenia w miejscach publicznych, np.:

33 po zakoriczeniu pracy lub pod koniec dnia pra-

korytarze, celem spotkan towarzyskich, gier w szachy, itp.
cy, jesli nie ma klientéw, odbywajg sie spotkania przy grze w karty wietnamskich mezczyzn pracujgcych w
Woélce Kosowskiej (gtdwnie magazynierdow, ale niekiedy takze ksiegowych czy kierownikéw sklepdw). Spo-
tkania odbywajg sie np. w magazynie boksu, a gra toczy sie na kartonach. Stawka sg drobne pienigdze lub
positki w pobliskim wietnamskim barze. Gra o wyzsze stawki odbywa sie w dni wolne od pracy, w prywat-
nych domach. Towarzyszy¢ jej moze wspdlne spozywanie positkéw, picie alkoholu, Spiewanie karaoke (W-
23—-PR). Wsrdd Wietnamczykow popularne sg gry hazardowe, w tym gra na ,automatach” — niektdre z nich,
czynne catfa dobe, znajdujg sie w halach, inne w restauracjach (gry hazardowe uprawiajg takze Chinczycy; w
jednym z kasyn w Jankach pracuje chinski personel — W—24—PR).

Rozwiniete sg takze punkty ustug rozrywkowych, skierowane niekiedy do bardziej zamoznych

przedsiebiorcéw wietnamskich. Miejsca te znajdujg sie jednak czesto poza terenem centréw handlowych w

> pkt. m regulaminu wewnetrznego Polskiego Centrum Handlowego, zrodto: www.aseanpl.com (dostep 27.12.2012).
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Woélce Kosowskiej. Przyktadem takich przestrzeni rekreacyjnych sg korty tenisowe czy kluby golfowe. Na
jaki$ czas przed okresem badania réowniez pewien Wietnamczyk wybudowat centrum wypoczynkowe w
Lesznowoli, gdzie znajduje sie basen, bilard oraz korty, na ktérych Wietnamczycy grajg w tenisa lub badmin-
tona (sport ten czesto uprawiany jest w Wietnamie, gdzie boiska do badmintona namalowane sg na chod-
nikach — W—23-PR). Boisko do badmintona znajduje sie takze w jednej z nowych hal. To przemieszanie w
tadzie przestrzennym sfery prywatnej i zawodowej (boisko do badmintona sgsiaduje z placowkg pocztows i
boksami handlowymi, nad ktérymi sg pomieszczenia mieszkalne), przeniesione jest z kraju pochodzenia i
nie dziwi Wietnamczykdw. W spotecznosci tej popularna jest takze pitka nozna — Wietnamczycy posiadajg
wtasng lige, w ktérej dziata osiem druzyn podzielonych ze wzgledu na prowincje, z ktérych pochodzg gracze.
Druzyny zmagajg sie ze sobg w corocznych turniejach organizowanych obecnie na Szczesliwicach (W-29-Li).
Dzieci wietnamskie mogg brac tez udziat w zajeciach druzyny pitki noznej dla chtopcéw, odbywajgcych sie w
Warszawie. Spotkania Wietnamczykdw uprawiajgcych niektére sporty mogg mieé¢ wymiar ponadnarodowy,
np. miedzynarodowe turnieje tenisa, rozgrywki pitki noznej druzyn wietnamskich z réznych krajow Europy.
W pobliskim Raszynie, gdzie mieszka wielu wietnamskich przedsiebiorcéw i pracownikéw z Woélki Kosow-
skiej, Wietnamczycy zatozyli Stowarzyszenie Wietnamczykdéw z Raszyna i aktywnie dziatajg — m.in. organizu-
jac kursy tanca i konkursy karaoke dla swoich rodakéw (w restauracji w Raszynie — W—29—-Li).

W kontekscie przemieszania sfer prywatnej i zawodowej warto wspomnie¢ takze o sferze ducho-
wej. Na terenie centréw handlowych w Wélce Kosowskiej nie ma miejsc kultu, ale w wielu boksach wiet-
namskich znajdujg sie przyozdobione kwiatami otftarzyki, przy ktérych zapalane sg Swiece i kadzidta, sktada-
ne ofiary (owoce, woda, drobne prezenty), co moze by¢ bardziej oznakg duchowosci niz wyrazem przyna-
leznosci do konkretnej wspdlnoty religijnej, podobnie jak dzieje sie w Wietnamie (W—-38-Ek). Wedtug nie-
ktérych wietnamskich przedsiebiorcdw, obecnos¢ ottarzyka i sktadanie ofiar Buddzie majg zapewnic¢ powo-
dzenie w interesach. By zwiekszy¢ na to szanse, jeden lub dwa razy w roku wtasciciel moze ztozy¢ specjalng
ofiare, majacg zagwarantowac wyjgtkowg przychylnosé¢ Buddy, ktadgc na ottarzyku paczke z pieniedzmi
(kilkaset dolaréw), ktérg nastepnie podpala. W ten sposéb danina ma dotrze¢ do tego, ktéry decyduje o
dochodach (w domysle — Buddy). Jak stwierdzit jeden z polskich pracownikéw odnoszac sie do tych praktyk:
,Tutaj jedynym bogiem sg pienigdze” (W-7—-PR).

Zdarza sie tez, ze w ramach centrow handlowych w Waélce Kosowskiej aktywne sg osoby starajgce
sie pozyska¢ wyznawcow dla reprezentowanego przez siebie ruchu religijnego — np. jeden z rozméwcow
wspominat polskiego wyznawce Jehowy rozmawiajgcego (po chinsku) z Chinczykami (W—2—PR). Wietnam-
czycy angazujg sie raczej w grupy religijne o bardziej lub mniej jawnym charakterze, dziatajgce w ramach
szerszej miedzynarodowej sieci (W—38—Ek). Wietnamscy katolicy (stanowiacy, jak szacuje jeden z eksper-
téw, ok. 10% Wietnamczykdw w Polsce — W—38—Ek) skupiaja sie wokdt Osrodka Migranta Fu Shenfu w War-
szawie, wspotpracujgcego z dwoma werbistami z Wietnamu. Duchowni zwigzani z Osrodkiem prowadzg w
Woélce Kosowskiej sobotnie msze, gromadzgce ok. 120 osdb. Msze takie odbywajg sie réwniez przy innym
centrum handlowym, ktére skupia Wietnamczykdéw, a mianowicie przy Centrum Handlowym , Marywilska
44"%*. Osrodek oferuje réwniez lekcje jezyka polskiego dla Chificzykdw i Wietnamczykéw, a zajecia te sg
prowadzone w Wdlce Kosowskiej. W kwietniu 2011 roku w Wdlce Kosowskiej otwarta zostata hinduska
Swigtynia. W Raszynie dziata gurudwara — Swigtynia sikhijska, a w tazach niedaleko Wolki Kosowskiej —

Buddyjska Swiatynia Wietnamska. Swigtynia w tazach zastepuje cze$ciowo Centrum Kultury Wietnamskiej,

*® Strona internetowa Oérodka Migranta Fu Shenfu: www.migrant.pl (dostep 28.12.2012).
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ktére funkcjonowato w poblizu Stadionu X-lecia, i planowana jest takze jej dalsza rozbudowa. *’. Inwestycja
ta jest przyktadem przenoszenia sie rdznego rodzaju ustug w $lad za cudzoziemcami, ktérych $ciggajg centra
handlowe w Wdlce Kosowskiej. Inng ilustracjg tego procesu moze byé redakcja wietnamskiej gazety Qué
Viét, ktéra wraz z wydajgcym jg Stowarzyszeniem Wietnamczykdw w Polsce ma obecnie swojg siedzibe w
Woélce Kosowskiej. Do podwarszawskich centrow handlowych przeniosty sie tez niektére punkty ustugowe,
jak np. restauracje, ktére wczesniej dziataty na Stadionie X-lecia (W—-38-Ek). W Warszawie dziatajg takze
mniej sformalizowane stowarzyszenia o charakterze religijnym, niektére z nich wymagajg wprowadzenia
przez osoby juz nalezgce do danej wspdlnoty. Cho¢ czesé zatozona jest przez inne grupy narodowe, np.

Chinczykow, to przynalezg do nich takze Wietnamczycy i Polacy (W—-38-EK).

4.1.2. Znaczenie centréw handlowych w Waélce Kosowskiej dla charakteru relacji wewnatrz spotecznosci
wietnamskiej

Sieci migranckie, w ramach ktorych funkcjonujg Wietnamczycy pracujgcy w Wélce Kosowskiej, majg ztozong
wewnetrzng strukture powigzan. Z jednej strony, sieci mogg byc¢ rozpatrywane jako zrédto wsparcia, ktore
przejawia sie m.in. w pomocy w przyjezdzie do Polski, znalezieniu pracy, wsparciu w codziennym funkcjo-
nowaniu w Walce Kosowskiej. Z drugiej strony, mozna patrze¢ na funkcjonowanie tych sieci przez pryzmat
ryzyka wykorzystywania czy wystepowania takich zjawisk przestepczych, jak np. handel ludzmi, wyzysk pra-
cowniczy czy niewolnictwo. W niniejszych badaniach sytuacje tego typu nie byty ujawnione. Obserwacja
podobnych zjawisk jest w praktyce bardzo trudna, a ich wykryciem zajmujg sie, co do zasady, odpowiednie
organy kontroli i $cigania. Majgc jednak na wzgledzie fakt, ze Wietnamczycy stanowig dos¢ zamknietg spo-
tecznos¢, silnie zhierarchizowang, a funkcje sieci migracyjnych nie sg zwykle jednoznaczne i to, co z pozoru
wyglgda na wsparcie, w rzeczywistosci moze stanowic¢ element wykorzystywania, nie mozna wykluczy¢, ze
w ramach migranckiej instytucji ekonomicznej w Wélce Kosowskiej wystepujg wspomniane zjawiska. Przy-
ktady takich zdarzerh omawiane byty w mediach®. Prawdopodobierstwo ich wystepowania zwieksza sie ze
wzgledu na pewne cechy specyficzne dla spotecznosci wietnamskiej zwigzanej z Wolkg Kosowskg, jak m.in.
przenikanie sie sfery zawodowej i sfery prywatnej (np. poprzez zamieszkanie terenie hal, korzystanie w
ustug etnicznych dostepnych w Wélce Kosowskiej) czy zaleznosci, w jakie uwiktani sg niektérzy pracownicy,
potegujace ich podatnos¢ na bycie wykorzystywanymi (np. poprzez brak znajomosci jezyka polskiego, nieu-
regulowany status pobytowy w Polsce, brak srodkéw na powrét do kraju pochodzenia, presja i oczekiwania
ze strony rodziny mieszkajgcej w kraju pochodzenia, zadtuzenie zwigzane z kosztem przyjazdu do Polski).

U podstaw wewnetrznej struktury spotecznosci wietnamskiej lezy rodzina rozumiana w Wietnamie
dos¢ szeroko (W-5-Ek, W—38-Ek, W—40-Ek). Przedsiebiorcy wietnamscy zatrudniajg czesto rodzine i krew-
nych, od matzonka lub matzonki po dalekich kuzyndw. Wynika to z jednej strony ze wspomnianej szerokiej
definicji rodziny, ktéra obejmuje takze dalszych krewnych, jak i z dgzenia do zatrudniania zaufanych osdb:
,bo to sg tajemnice firmy, w Wolce jest strasznie duza konkurencja i wiadomo, ze do pewnych rzeczy musi
by¢ bardzo zaufana osoba” (W-33—Mi). Nierzadko, ze wzgledu na zaangazowanie obydwu rodzicéw w dzia-
talnos¢ gospodarcza w centrach handlowych Wélce Kosowskiej, w halach spotka¢ mozna dzieci bawigce sie

na korytarzach, jezdzace na hulajnogach. Dzieje sie tak szczegdlnie w soboty, kiedy nie ma zajec lekcyjnych

¥ N. Bet N., J. Blikowska, Nowa buddyjska $wigtynia pod Wdlkg, publikacja na portalu Zycie Warszawy.pl w dniu 17.10.2010,
http://www.zw.com.pl/artykul/524954.html| (dostep 10.10.2012).
B M. Majewski, P. Reszka, Niewolnicy znad Wisty, ,,WPROST”, nr 39/2012 (1545).
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oraz w okresie wakacyjnym (m. in. W—2—PR, W—3—Mi). Nie wynika to jedynie z problemow ze znalezieniem
opieki nad dzie¢mi, ale takze z pewnych zwyczajow spotykanych w Wietnamie: ,u nas jest troche inne my-
Slenie, ze zabraé dziecko do pracy, to jest meczy¢ dziecko, bo dziecko sie nudzi i stresuje, denerwuje, a ro-
dzic nie jest w stanie pracowac. U nich w ogdle nie ma czegos takiego, nie ma takiego myslenia. Jezeli dziec-
ko przebywa z rodzicem, to jest juz dobrze i ja obserwuje, ze te dzieci dobrze sie z tym czujg, one nie majg
tego problemu, dopdki im kto$ nie powie, ze one powinny by¢ nieszczesliwe, bo sg blisko pracy i jest nudno,
powinny sie bawié w tym czasie, albo ze ktos$ im powinien zorganizowa¢ ciekawe zajecia, (...) zwtaszcza ze s
tez inne dzieci, tam one sobie biegaj3” (W—39-Ek). Rodzinny charakter firm wietnamskich (prowadza je
matzonkowie, pracownikami sg nierzadko kuzyni, do pracy niekiedy zabierane sg dzieci w wieku przedszkol-
nym lub te, ktdre nie uczestniczg akurat w zajeciach edukacyjnych) sprawia, ze czesciowo to w halach toczy
sie zycie rodzinne (wspdlne positki, zabawy z dzieémi w wolnym czasie). Sprzyja temu réwniez stosunkowo
dtugi dzien pracy, a dotyczy to zwtaszcza tych, ktdrzy muszg okreslone dziatania realizowac réwniez przed
lub po godzinach otwarcia centrum.

Czestym zjawiskiem jest sprowadzanie do Polski do pracy innych Wietnamczykdow (zazwyczaj prosto
z kraju pochodzenia) przez osoby, ktére juz tu mieszkajg i najczesciej odniosty juz pewien sukces ekono-
miczny. W pierwszej kolejnosci dotyczy to rodziny i krewnych, a pdzniej ewentualnie innych oséb z tego
samego regionu (W—40-Ek). Oprdcz pracy w centrach w Walce Kosowskiej, dzieki ktorej ,, wtasciciel nie musi
juz dtuzej sam nosié¢ kartondw” (W-29-Li), nowo przybyli migranci mogg wykonywac inne prace, jak np.
opieka nad dzie¢mi (W-13-PR, W—39-Ek). Zdarza sie, ze — zwtaszcza starsze — osoby z najblizszej rodziny,
ktore miaty pomagaé¢ w domu, zajmowac sie dzie¢mi, wracajg do Wietnamu, poniewaz ciezko jest sie im
przyzwyczai¢ do nowego miejsca, w ktérym czesto czujg sie osamotnione, ,niezagospodarowane”, podczas
gdy mtodsze pokolenie jest w pracy (W—39-Ek). Z mozliwosci powrotu do Wietnamu rzadziej korzystajg
cztonkowie bardziej odlegtej rodziny i osoby niespokrewnione. Dzieje sie tak ze wzgledu na duzy dtug
wdziecznosci zaciggniety wzgledem osdb, ktére pomogty im w przyjezdzie do Polski. Zorganizowanie podro-
7y z Wietnamu wymaga bowiem wielu zabiegéw. Chodzi przede wszystkim o zdobycie wizy, ktéra jest nie-
zmiernie trudna do uzyskania dla osoby przebywajgcej w Wietnamie (W-29-Li, W—30-Li) badz zorganizo-
wanie i/lub optacenie (czesciowo) nielegalnej podrdzy przez kolejne granice, a nastepnie zorganizowanie i
ewentualne poniesienie kosztu pobytu nowoprzybytego migranta w Polsce. Wietnamczycy sprowadzajgcy
swoich rodakow do Polski posredniczg takze czesto we wszystkich czynnosciach proceduralnych na miejscu,
m.in. w wyrabianiu zezwolenia na prace i zezwolenia na zamieszkanie na czas oznaczony (W—-9-PR). Ze
wzgledu na wysokie koszty dziatann umozliwiajgcych przyjazd i pobyt migranta z Wietnamu nowoprzybyli
migranci muszg pracowac na rzecz witascicieli firm, aby sptaci¢ swoj ,, dtug wdziecznosci”.

Sytuacja ta czesto stawia migrantéw na nieuprzywilejowanej pozycji: sprowadzeni z kraju pocho-
dzenia Wietnamczycy sg podatni na wykorzystywanie, jesli koszty ich przyjazdu i nierzadko pobytu pokry-
wajg czesciowo lub w catosci posrednicy bgdz pracodawcy. W momencie przyjazdu do Polski rzadko kiedy
majg wiedze na temat tego kraju. Zazwyczaj opierajg sie wytgcznie na informacjach pochodzacych od Wiet-
namczykéw, ktdrzy pomogli im w dostaniu sie do Polski. Nie zawsze informacje te sg prawdziwe, a dodat-
kowo czesto majg na celu uzaleznienie migranta od posrednika czy pracodawcy. Sytuacje komplikuje fakt
nieznajomosci jezyka i braku kontaktéw, ograniczonych czesto dodatkowo przez wspdlne zamieszkanie z

pracodawcami (W—9-PR).
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Opisana sytuacja — wygodna z perspektywy pracodawcy (o ile pracownik rzeczywiscie wykonuje do-
brze swoje obowigzki) — z perspektywy pracownika moze by¢ jednak postrzegana jako catkowite uzaleznie-
nie od pracodawcy, brak mozliwosci wyboru. Jednoczesnie niesymetrycznych relacji pomiedzy pracodawcy
a pracownikiem sprowadzonym z Wietnamu nie nalezy ocenia¢ wytgcznie negatywnie lub rozpatrywad ich
jedynie w kontekscie ryzyka wykorzystania. Osoby sprowadzane do Polski, jak same podkreslajg, zyjg czesto
w dobrych warunkach, np. mieszkajgc z pracodawcg. Mimo zaleznosci od pracodawcy w sferze mieszka-
niowej, pracownik moze przebywaé w standardzie o wiele wyzszym niz w kraju pochodzenia — mieé od-
dzielny pokdj, dostep do rdznego rodzaju sprzetdw. Zazwyczaj jest optacane jego wyzywienie, ubrania,
Srodki higieny osobistej, a niekiedy tez inne koszty np. studiéw. Najczesciej przez relatywnie dtugi okres
(nawet kilka lat) pracownik musi ,,odpracowywac” koszty poniesione przez pracodawce w zwigzku z przy-
jazdem migranta do Polski. Gdy te zostang sptacone, znaczna cze$¢ wynagrodzenia za prace przeznaczana
jest na pokrycie kosztéw utrzymania (W—7-PR). Jesli natomiast pracownik otrzymuje jakies wynagrodzenie,
czesto jego czes$¢ wysyta do rodziny w Wietnamie. Zasady sptaty ,,dtugu” i kwestie rozliczen ustalane sg
przez pracodawce — pracownicy zwykle nie majg wiedzy lub wptywu na to, kiedy doktadnie nastgpi odpra-
cowanie kosztow podrdzy. Odpracowywanie dtugu moze wykracza¢ poza czynnosci zwigzane z dziatalnoscia
w ramach centréw handlowych i dotyczy¢ réznych obowigzkdéw takze po zakonczeniu pracy w centrum.
Przyktadowo, sprowadzony z Wietnamu pracownik moze by¢ odpowiedzialny za przygotowanie positkdw,
utrzymanie porzadku lub prace remontowo—budowlane w domu pracodawcy.

Norma wzajemnosci, o ktérej wiecej ponizej, zakorzeniona w Wietnamczykach, oznacza takze, ze
egzekwowanie ,,dtugu wdziecznosci” ma specyficzny przebieg. Kiedy polski pracownik zostanie po godzi-
nach pracy, zazwyczaj upomni sie o dodatkowe wynagrodzenie. Wietnamski pracownik nie zrobi tego, uzna-
jac, ze podobna sytuacja jest czyms$ normalnym, bo kiedy jest mato pracy, mniej klientédw, pracodawca ptaci
pracownikowi, wiec i ten powinien czasami wykonywac prace po standardowych godzinach pracy, gdy jest
jej duzo: ,tu gdzie przenikajg sie te sfery prywatne i zawodowe, to wszystko sie zatatwia delikatnie i w har-
monii” (W-40-Ek).

Wedtug jednego z liderdw migranckich norma wzajemnosci dobrze funkcjonuje, poniewaz jesli
wietnamski wtasciciel firmy zatrudnia Polaka, to musi liczy¢ sie z tym, ze ten moze odejsé z pracy. Natomiast
Wietnamczyk, ktéry zawdziecza wiele swojemu pracodawcy, nie ma takiej mozliwosci — musi pracowac.
Ponadto ,w matej zamknietej spotecznosci (...) zastosowanie sankcji jest bardziej skuteczne i bolesne. Kazde
zachowanie wykraczajgce poza normy bedzie karane wykluczeniem ze spotecznosci, a co za tym idzie osa-
motnieniem w obcym panstwie. Polakdéw sankcje te nie dotyczg, dlatego tez pracodawcy trudniej jest ich
kontrolowaé” (W—1-PR). Wietnamczycy, ktdrzy znalezli sie w takiej sytuacji, miewajg czasem poczucie bycia
wykorzystywanym, przy jednoczesnej Swiadomosci, ze wiele zawdzieczajg swoim pracodawcom. Starajg sie
rowniez nie rozczarowac osoéb, ktére im pomogty dostac sie do Polski i znalez¢ zatrudnienie. W zwigzku z
tym nie planujg zadnych dziatan, ktére miatyby na celu zmiane ich sytuacji. Nieche¢ do podjecia jakichs$ kro-
kow badz przeswiadczenie o ich nieskutecznosci moze takze wynikaé z nieuregulowanej sytuacji pobytowej.
Przebywajac lub pracujac nielegalnie w Polsce, migranci rzadko kiedy wychodzg poza spotecznosé wietnam-
ska i nie liczg raczej na pomoc ze strony oficjalnych instytucji czy urzedéw panistwa przyjmujacego, a nawet
unikajg kontaktu z ich przedstawicielami z obawy przed konsekwencjami, np. wydaleniem. Jak uwaza jeden
z lideréw migranckich, sytuacje niesubordynacji zdarzajg sie rzadko réwniez dlatego, ze osoby, ktdre sg

sprowadzane do Polski, s3 dokfadnie wybierane (W-29-Ll). W przypadku niepostuszeristwa jako $rodek
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,przywotywania do porzadku” pracownika stosowana jest m.in. grozba odestania do Wietnamu, dokad oso-
ba ta moze nie chcie¢ wrdci¢ choéby ze wzgledu na nizszy standard zycia czy oczekiwania rodziny, ktéra w
nim pozostata (W-11-PR). Podobny schemat odnalez¢ mozna w wielu historiach oséb z Wietnamu pracuja-
cych w centrach w Wélce Kosowskiej (W-7—PR). Niekiedy niestety koricza sie one tragicznie, gdy np. nad-
mierny wysitek fizyczny i eksploatacja ze strony pracodawcy powodujg powazne problemy zdrowotne (W-
6—PR). A trzeba pamietaé, ze praca na najnizszych stanowiskach w hierarchii zawodéw w centrach handlo-
wych w Wélce Kosowskiej i tak nalezy do dos¢ wymagajgcych fizycznie.

Ztozone sieci wzajemnych powigzan dotyczg nie tylko oséb znajdujacych sie najnizej w hierarchii
spoteczno—zawodowej. Mogg tez narastac z biegiem czasu miedzy Wietnamczykami zajmujgcymi inne po-
zycje w tej hierarchii, zgodnie z zasadg ,,im wiez wieksza, tym wieksze zobowigzania” (W-40—Ek). Przykta-
dem moze by¢ sytuacja, gdy pracodawca prosi swojego bliskiego pracownika, ktéry zajmuje bardziej odpo-
wiedzialne stanowisko w jego firmie handlowej, o zamieszkanie w jego domu podczas kilkutygodniowej
nieobecnosci. Cho¢ prosba ta wykracza znacznie poza obowigzki zawodowe, pracownik moze liczyé na od-
danie przystugi po jakims czasie, takze w formie, ktdra przerasta zwyczajowe relacje pracownicze. Pracow-
nik moze otrzymac np. stary samochdéd pracodawcy, kiedy ten zdecyduje sie na zakup nowego, lub tez po-
moc ze strony pracodawcy w zatozeniu przez pracownika wtasnej firmy po wielu latach pracy za minimalne
wynagrodzenie (W—-40—-Ek). Istotne jest w tym kontekscie przyzwolenie na odroczong gratyfikacje ze strony
pracownika. Z tej perspektywy ,wzajemne zobowigzania nie sg postrzegane tak naprawde pejoratywnie, ze
to jest zobowigzanie. Po polsku czujemy ciezar tego, po wietnamsku te zobowigzania majg swoja funkcje,
tzn. wtasnie pozytywnie zblizajg do siebie (...). Oni wiedzg, Ze majg duze zobowigzanie. Jezeli poswiecitam
swoj czas i w pewnym momencie moge poprosic ich o jakas rzecz, ale wtasnie bez takiego obcigzenia (...) To
jest rodzaj dtugu, ale tego sie tak nie czuje” (W—-40—Ek).

Przenikanie sie kontaktow zawodowych i prywatnych w relacjach pomiedzy przetozonym a pracow-
nikiem moze przejawiac sie takze w innych obszarach: wspdlne positki w domu pracodawcy, wspdlne spe-
dzanie czasu podczas polskich swigt czy podczas urlopu w Wietnamie, uczestniczenie w zyciu prywatnym
rodziny pracodawcy, m.in. rozwigzywanie sporéw, pozyczanie przedmiotéw nalezgcych do pracodawcy,
uzytkowanie nieruchomosci (W—22—PR). Czesto zdarza sie tez, ze osoby pozostajgce ze sobg w relacji pra-
cowniczej zapraszane sg np. na $lub, co czeSciowo mozna tez prawdopodobnie ttumaczy¢ poszerzeniem
kregu gosci poprzez niejako zastepowanie rodziny pozostatej w kraju pochodzenia (ktérej przyjazd do Polski
jest niemozliwy lub zbyt kosztowny) znajomymi (w tym pracodawcami), z ktédrymi w kraju docelowym mi-
granci nawigzujg stosunkowo bliskie relacje (W-39—Ek). Taki poszerzong grupe znajomych jeden z respon-
dentéw nazwat ,,sztuczng rodzing” (W—-33-Mi).

Innym przyktadem tego, jak dziata zasada wzajemnosci, moze by¢ sytuacja rodzinna. W wielu nie-
zbyt zamoznych rodzinach w Wietnamie podejmuje sie decyzje, ktéry cztonek rodziny ma zdoby¢ wyksztat-
cenie. Wigze sie ona z tym, ze osoba ta — w przeciwienstwie do reszty rodziny — zwolniona jest z wiekszosci
obowigzkéw domowych czy pracy na roli, by mogta poswiecac czas na nauke. Jest ona Swiadoma, ze jej
edukacja, mozliwos¢ podjecia studidow wigze sie z poswieceniem dokonywanym przez wiele oséb i jest swe-
go rodzaju inwestycjg. Rodzi to swoisty dtug wdziecznosci, powodujacy m.in. poczucie zobowigzania do
tozenia na reszte rodziny i wspierania jej na inne sposoby (W-39-Ek). Podobnie, norma kulturows jest po-
czucie zobowigzania uczgcych sie w Polsce dzieci wiethamskich wzgledem rodzicow, ktorzy wiele poswieca-

ja, by dzieci mogty uczyc sie i korczy¢ dobre szkoty.
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Relacje w spotecznosci wietnamskiej zachodzgce w obrebie centrow handlowych w Waélce Kosow-
skiej rozpatrywac mozna takze w szerszym ujeciu niz firma czy rodzina, a mianowicie w odniesieniu do sto-
sunkow wtasnosci panujgcych w centrach handlowych. Wyrazem podziatéw na tym tle byty protesty wiet-
namskich najemcow bokséw w lipcu 2012 roku, skierowane przeciwko wietnamskiemu zarzgdowi spétki
ASG-PL Sp. z 0.0. Byta to pierwsza sytuacja, gdy przedstawiciele tej samej grupy narodowej wystepowali
przeciwko sobie (w 2009 i 2011 roku odbyty sie protesty wietnamskich najemcéw przeciwko chinskiej spét-
ce GD Poland Investments — zob. 4.2.2.). Strajki byty odpowiedzig na ogtoszone przez zarzad nowe zasady
wynajmu powierzchni handlowej po uptynieciu waznosci obowigzujgcych umdéw oraz zapowiedz podwyzek
czynszu za wynajem boksu i koniecznosci wptacenia ponownej kaucji (pierwsza byta pono¢ wptacona przez
najemcoéw 10 lat wezesniej, kiedy spdtka wietnamska budowata centrum)®. Zgromadzenie sie wietnamskich
najemcow, a takze incydenty, takie jak sttuczenie szyby, spowodowaty interwencje policji. Zgodnie z infor-
macjami pojawiajgcymi sie w prasie, po spotkaniach z najemcami zarzad zaproponowat nieznaczne obnize-
nie wysokosci pierwotnie zatozonych czynszéw, ustalajac je na poziomie 3 300 zt netto za miesigc za lokal o
powierzchni 50 m? oraz okreélajac kaucje jako réwnowarto$é trzymiesiecznego czynszu, czyli ok. 10 000
Ztotych®. Jak doniosty media, w trakcie negocjacji zarzad wydat pismo, w ktérym omdéwiono kwestie najmu
i koszty, ale jego tres¢ w jezyku polskim réznita sie od tej w jezyku wietnamskim. W pierwszej wersji jezy-
kowej mowa byta o ostatecznej decyzji, podczas gdy w drugiej — o projekcie umowy. Jedna z wietnamskich
gazet, ,,Ben Viet”, uznata to za celowe dziatanie zarzadu spoétki i metode ,,0szustwa stosowang wobec Wiet-
namczykow, ktérzy nie wiadaja jezykiem polskim na tyle dobrze, by wykrywaé oszustwa”.** By zniechecié¢
wietnamskich najemcow do protestu, zarzad starat sie wpisa¢ protest w podziaty polityczne panujgce w
spotecznosci wietnamskiej w Polsce: ,kupcy styszeli z megafonu komunikat zarzadu, ze ulotki wzywajgce do
protestu zostaty przez wtascicieli hal wnikliwie zbadane, ze wiadomo, ze protest jest inicjatywg zewnetrzna.
Wzywano kupcédw do <<wzmozonej czujnosci>> wobec <<polityczniakdw>> wykorzystujacych moment dla
realizacji <<szemranych>> celéw. Kupcom grozono <<powaznymi karami>> za niepostuszeristwo”*?. Poli-
tyczny wydZwiek protestowi staraty sie tez nadaé niektére stowarzyszenia Wietnamczykéw w Polsce (W-
38—Ek).

4.2. Relacje pomiedzy réznymi grupami narodowymi
4.2.1. Polacy a cudzoziemcy
Polacy stanowig istotng grupe w strukturze zatrudnienia w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej. Pro-
wadzg przedsiebiorstwa (rzadko zatrudniajgc u siebie cudzoziemcdw), sg takze pracownikami zaréwno w
firmach polskich, jak i cudzoziemskich. Ta ostatnia sytuacja jest najciekawsza z punktu widzenia badania,
ktére dotyczyto m.in. tego, jak funkcjonowanie migranckich instytucji ekonomicznych wptywa na relacje

pomiedzy réznymi narodowosciami w niej skupionymi. Relacje pomiedzy Polakami a cudzoziemcami zwig-

¥ M. Mazug, Zle sie dzieje w Wdlce Kosowskiej. Co iskrzy miedzy boksami, publikacja na portalu Polityka.pl w dniu 4.09.2009,
http://www.polityka.pl/kraj/analizy/1530081,1,zle-sie-dzieje-w-wolce-kosowskiej.read (dostep 10.11.2012), F. Bobocinski, Spér o
ceny po wietnamsku. 'Jestesmy tu od 10 lat', Gazeta z dnia 24.07.2012,
http://m.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,117915,12186371,Spor_o_ceny_po_wietnamsku___Jestesmy_tu_od_10_lat_.html
(dostep 10.11.2012).

“® Strona internetowa Wietnamsko-Polskiego Klubu Spoteczno-Kulturalnego BEN VIET - wpis pt. Oszustwo w bfedzie, 27.07.2012,
http://www.benviet.org/oszust (dostep 10.11.2012).

** Ibidem.

*2 Strona internetowa Wietnamsko-Polskiego Klubu Spoteczno-Kulturalnego BEN VIET - wpis pt. Dzis o 12:00 demonstracja w wiet-
namskim ASG, 30.07.2012, http://www.benviet.org/asg-15minusd (dostep 10.11.2012).
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zanymi z Wdlkg Kosowskg mozna rozpatrywac na ptaszczyznie kontaktéw dwojakiego rodzaju: pracodawca
— pracownik oraz pracownik polski — pracownik cudzoziemski.

Z wypowiedzi badanych Polakéw zatrudnionych w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej wyta-
nia sie wyrazny podziat na ,my” i ,,oni” w odniesieniu do relacji z cudzoziemcami pracujgcymi w tym miej-
scu, szczegdlnie z pracodawcami. Wynika on w ich opinii z kilku powodow: (1) bariery jezykowej (czesto
staba znajomos¢ jezyka polskiego wsréd osdb narodowosci wietnamskiej bgdz chinskiej; cudzoziemcy zwig-
zani z dang firmg porozumiewajg sie miedzy sobg w ojczystym jezyku, co powoduje u polskich pracownikéw
poczucie wykluczenia, a czasem nawet reakcje typu ,jak s w Polsce, niech méwig po polsku”); (2) postrze-
gania poszczegdlnych narodowosci cudzoziemcow zwigzanych z Wélkg Kosowskg jako zamknietych grup,
trzymajacych sie razem; (3) réznic kulturowych i innych (wyznaniowych, swiatopoglagdowych czy nawet
kulinarnych, powodujgcych zachowania czesto niezrozumiate dla polskich pracownikéw, np. spalenie po-
kaznej kwoty pienieznej w celach ofiarnych); (4) poczucia bycia Zle traktowanym czy wrecz wykorzystywa-
nym przez pracodawcow (niska ptaca, brak umdéw o prace).

Cho¢ powody te w codziennych relacjach przeplatajg sie, ostatni z nich odgrywa szczegdlng role w
opinii Polakéw pracujgcych u cudzoziemskich pracodawcédw. Pracownicy wrecz przestrzegajg potencjalnych
i nowych polskich pracownikéow przed wietnamskimi szefami — przed ich skgpstwem, , wyzyskiwaniem”,
nastawieniem ,wytgcznie na zysk”, traktowaniem pracownikéw ,z géry”, rzadko jednak podajgc konkretne
przyktady (W—-3—-PR—2, W—4—PR). Niektdérzy twierdza, ze pracodawcy, cho¢ pozornie bardzo mili i sympa-
tyczni, dopiero przy blizszym poznaniu okazujg sie ,,obtudnymi, nastawionymi tylko na zarabianie pieniedzy
wyzyskiwaczami”, ktérzy mato ptacg (W—6—PR). Powszechny jest pogardliwy i lekcewazgcy stosunek do
cudzoziemskich pracodawcdw, a takze ogdlnie obcokrajowcow funkcjonujgcych w centrach handlowych w
Woélce Kosowskiej. O osobach pochodzenia azjatyckiego czesto méwi sie ,z6tta zaraza”, a handlarze tureccy
i pakistanscy to ,brudasy” (W—8-PR, W—9—PR). Co interesujace, obrazliwe sformutowania mozna takze
ustysze¢ od polskich pracownikéw, ktérzy nie narzekajg na warunki pracy, a czasami wrecz utrzymujg, ze ich
relacje z pracodawcami sg dobre (W—9—-PR). Polscy pracownicy nie kryjg sie ze swoim nastawieniem: ,spo-
s6b, w jaki pracownicy rozmawiajg ze swoimi pracodawcami, wyzwiska, widzac, ze pracodawca i tak tego
nie zrozumie, rozmowy wrecz o nim na korytarzu tuz przed boksem, wysmiewanie sie z niego, szydzenie, to
tez uwazam, ze w jedng i w drugg strone nie jest w porzadku” (W—-31-SL). Nawet jesli stosunki miedzy pol-
skimi pracownikami a cudzoziemskimi pracodawcami sg poprawne w sferze zawodowej, w opiniach Pola-
kéw zatrudnionych w centrach handlowych wietnamscy przedsiebiorcy wiekszo$¢ czasu spedzajg w gronie
rodzinnym (niezaleznie czy w pracy, czy w domu), a przecietnego cudzoziemskiego najemcy boksu nie inte-
resuje nawigzywanie innych kontaktéw niz zawodowe.

Jednoczesnie obserwacje pokazuja, ze relacje pomiedzy wietnamskimi pracodawcami a polskimi
pracownikami sg bardziej ztozone niz wynika to jedynie z wypowiedzi polskich pracownikéw i mogg przybie-
ra¢ rézne formy. Niektdre z nich uzna¢ mozna za poprawne, zwtaszcza gdy ograniczajg sie do uprzejmych,
cho¢ raczej minimalnych kontaktow w miejscu pracy: pracodawcy pozwalajg na robienie sobie przerw, nie-
kiedy czestujg nawet obiadem (W-7—-PR, W—9-PR). Pozytywne nastawienie i kulturalne podejscie cudzo-
ziemskich przedsiebiorcéw widoczne byto takze w sytuacjach poszukiwania pracy przez polskiego pracow-
nika (m.in. W—3—-PR-1, W—3—PR-2, W—6—PR). W innych, rzadkich raczej przypadkach, kontakty pomiedzy
polskimi pracownikami a cudzoziemskimi pracodawcami wykraczajg poza relacje zawodowe: ,szefowa,

ktdra jest Wietnamka, ma pracownikéw, ktérzy sg pochodzenia polskiego i dogadujg sie swietnie, smiejg
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sie, zartuja, jedza ze sobg kolacje, zapraszajg sie do domow” (W-31-SL). W takich przypadkach stali pra-
cownicy, w tym polscy, zapraszani sg tez np. na bankiet organizowany dla klientéw (W-23—PR). Natomiast
zdarzajg sie takze sytuacje, gdy ,,Polacy sg traktowani przez niektérych <<per noga>>, na zasadzie <<umyj
po mnie szklanke, bo mi sie nie chce umy¢, wyrzu¢ po mnie $mieci>>" (W-31-SL). Wydaje sie jednak, ze w
przypadkach podobnego traktowania muszg istnie¢ jakie$ wazne powody (np. satysfakcjonujgce wynagro-
dzenie), dla ktérych Polacy nie porzucajg pracy u cudzoziemskich przedsiebiorcow, mimo ze praca u innych
jest stosunkowo tatwo dostepna.

Wietnamczycy takze mogg mie¢ negatywng opinie o polskich pracownikach. , Postrzegajg Polakdéw
jako leniwych, tak naprawde raczej zdolnych do pracy niewymagajacej zbytniego myslenia, to znaczy do
sprzedawania, do bezposredniego kontaktu. Oczywiscie ksiegowos¢ tez jest czesto prowadzona przez Pola-
kéw, znajomos¢ polskiego prawa... Ale menadzerem zostanie Wietnamczyk, nie Polak” (W—40-Ek). Narze-
kaja na trudnosci ze znalezieniem ,rozsadnych” oséb do pracy (W—20-PR). Zatrudnianie Wietnamczykdéw
chetniej niz Polakow na wyzsze stanowiska moze wynikac z checi pracy z osobg z wtasnego kregu kulturo-
wego, ktdra tatwiej moze przysta¢ na pewne — nie zawsze legalne — dziatania (np. z zakresu ksiegowosci),
ale takze z braku zaufania do Polakéw. Pracodawcy zwracajg uwage na duzg rotacje polskich pracownikéw,
ktdrzy czesto traktujg zatrudnienie w Wélce Kosowskiej jako dorywcze i nierzadko porzucajg prace. Rotacja
ta i porzucanie pracy nie dziwig, jesli wzigé pod uwage negatywne opinie o warunkach pracy styszane nie-
jednokrotnie z ust polskich pracownikéw. Decyzje o porzucaniu pracy moze utatwiac tez czesty brak sforma-
lizowanego stosunku pracy: przy braku umowy pracownicy nie obawiajg sie negatywnych formalnych kon-
sekwencji ze strony pracodawcy. Istotne jest jedynie uzyskanie wynagrodzenia — sytuacje nieotrzymania
zaptaty w przypadku porzucenia pracy nie byty wspominane przez rozméwcow.

Pracodawcy mogg obawiac sie nieuczciwych zamiardéw ze strony podejmujgcych prace Polakéw, co
takze moze wptywac na ich stosunek do tej grupy (choé¢ dokonywanie kradziezy zdarza sie nie tylko wsréd
polskich pracownikéw, o czym przeczyta¢ mozna m.in. na chinskim forum — W—-24-PR). Niekiedy kradzieze
organizowane sg na wiekszg skale i dotyczg catych magazynéw (W-28—-IL). Spodziewac sie jednak nalezy, ze
w tego typu przedsiewziecia zaangazowanych jest wiele osdb. Kradzieze towaru i pieniedzy, dokonywane
przez osoby pracujagce w Wolce Kosowskiej (ale takze przez osoby dokonujace zakupdw), to jedne z naj-
czestszych przestepstw, z ktdrymi spotyka sie lokalni stroze prawa: ,,wszyscy zjezdzajg za pieniedzmi (...) Z
roznych miast nawet, takze zdarzali nam sie tutaj i z Gdaniska mieliSmy zatrzymane osoby, z Olsztyna” (W-—
28—IL). Zjawisko to jest na tyle rozpowszechnione, ze administracja spoétki GD Poland Investments ostrzega
przed nim najemcéw w ogtoszeniu rozwieszonym w halach (z dn. 01.06.2012), w ktérym wspomniano
wrecz o ,,wzroscie zainteresowania [centrum ze strony] grup przestepczych”. Zarzad zacheca w zwigzku z
tym, by podjgé nastepujace Srodki ostroznosci: ,1. Deponowanie srodkéw pienieznych w banku i nie pozo-
stawianie gotéwki po zakonczeniu dnia handlowego w boksach. 2. Wyposazy¢ sie w sejfy, ktére powinny
zostac prawidtowo przytwierdzone do statych elementéw konstrukcyjnych, takich jak Sciany czy ptyta pod-
togowa. 3. W przypadku zgubienia kluczy do zamkdéw, przetacznikdw rolet czy tez ktédek zalecamy nie-
zwtoczng wymiane tych zamkniec. 4. Nabor oséb do pracy realizowac po wczeéniejszym sprawdzeniu da-

nych osobowych, historii zatrudniania (w tym zaswiadczenie o niekaralnoéci®). 5. Zachowanie szczegdlnej

Wymaganie zaswiadczenia o niekaralnosci uzasadnione jest jedynie w przypadkach Scisle okreslonych w przepisach ustawowych
(takiego zaswiadczenia wymaga sie m. in. od sedzidw, pracownikéw samorzadowych). Zgodnie z kodeksem pracy w pozostatych
sytuacjach pracodawca nie moze wymagac podania tych informacji.
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ostroznosci w sprawach dostepu do kluczy, zamknieé, kodéw, haset, sposobdw zabezpieczenia magazynow
czy tez wynajmowanych lokali, jak réwniez dostepu do danych dotyczgcych obrotéw finansowych, przycho-
déw, sposobu deponowania srodkdw pienieznych i innych waznych informacji”. W zwigzku z kradziezami
zarzad GD upowaznit ochrone do przeprowadzania po godz. 16 (godzinie zakoriczenia handlu w halach)
kontroli tozsamosci oséb przebywajgcych w halach i lokalach handlowych, a takze wyrywkowej kontroli
samochoddéw opuszczajgcych parking.

Opinie cudzoziemcdw o nieuczciwych pracownikach Polakach, potencjalnych sprawcach kradziezy
(potwierdzone lub nie) mogg utrudnia¢ pogtebienie relacji pomiedzy tymi dwoma grupami, powodowac
ograniczone zaufanie, jak i czesciowo uzasadnia¢ oferowane zazwyczaj warunki zatrudnienia, zgodnie z
ktdrymi z zaczynajgcym prace Polakiem nie formalizuje sie stosunku pracy. Dtuzsze zatrudnienie i deklaracja
dalszej wspétpracy moga jednak stanowi¢ dla pracodawcy potwierdzenie tego, ze pracownik réwniez po-
szukuje stabilizacji i powaznie traktuje swojg prace, w zwigzku z czym mozna z nim podpisa¢ umowe o pra-
ce.

Jesli chodzi o relacje pomiedzy pracownikami, cudzoziemcy, szczegdlnie z Azji, postrzegani sg przez
wielu Polakéw jako hermetyczna grupa: ,Oni siedzg sobie osobno (...). To s3 zamkniete kregi, przedszkola
juz robig (...), bary, restauracje, sklepy (...). To nie jest tak, ze jak Cyganie, obok mnie mieszkata jedna taka
rodzina, to caty czas byto ich wszedzie wida¢” (W-18—PR). Cho¢ zdarzajg sie przyktady pozytywnych relacji
miedzy pracownikami (,kazdy starat sie sobie pomagad¢, ludzie wyciggali pomocng dfon, nie byto tych barier,
ty jestes Polakiem, ty jestes Wietnamczykiem — W—31-SL), a w Wdlce Kosowskiej zaobserwowa¢ mozna
Polakéw i Wietnamczykow swobodnie ze sobg rozmawiajgcych, smiejacych sie, kontakty te zazwyczaj sg
dos¢ powierzchowne. Jak podsumowauje jeden z rozmdéwcow, ,jest jasny podziat, polscy pracownicy trzyma-
ja sie ze sobg, bronig siebie i s3 Wietnamczycy, ktdrzy trzymajg sie miedzy sobg. To wszyscy widzg” (W—-33—
Mi). Tematy rozméw mogg by¢ czasami wskazywane lub ograniczane przez cudzoziemcow, ktérzy chetnie
wypowiadajg sie w kwestiach zwigzanych z rodzing (krewni pozostawieni w Wietnamie, plany matrymo-
nialne), a mniej chetnie mdéwig o relacjach z innymi Wietnamczykami czy tez o swoim statusie prawnym i
sytuacji w Polsce. Préba podjecia kwestii uznanych za niewygodne lub znalezienie sie w niepozadanej sytu-
acji wymagajacej znajomosci jezyka polskiego (np. w relacjach z przedstawicielami urzedéw) moze powo-
dowac milczenie, zmiane tematu lub nagte pogorszenie kompetencji jezykowych cudzoziemcow (m.in. W—
21-PR).

Na relacje pomiedzy cudzoziemskimi pracownikami a polskimi pracownikami oraz pomiedzy pol-
skimi i cudzoziemskimi pracownikami moze mie¢ takze wptyw to, ze niektérzy lepiej sytuowani Wietnam-
czycy obawiajg sie przejawdw zawisci ze strony Polakéw, ktdrzy nie odnoszg takich sukceséw ekonomicz-
nych jak oni. Dlatego czasem w miejscu pracy ukrywajg lub rezygnuja z posiadania symboli zamoznosci, na
ktdrych posiadanie mogliby sobie pozwolié, np. dobrych samochoddéw. Jak zauwazajg jednak eksperci kultu-
rowi, nastgpito wiele zmian w tym zakresie i czes¢ cudzoziemcow nie obawia sie juz pokazywaé swojego
bogactwa i zaznaczac, ze doszli do niego ciezkg pracy (zob. takze 5.2.).

Mimo postrzegania cudzoziemcéw azjatyckiego pochodzenia, szczegdlnie Wietnamczykow, jako
hermetycznej grupy, to Polacy w zdecydowanej wiekszosci nie deklarujg checi pogtebiania z nimi kontaktéw
i wykraczania poza relacje zawodowe — dotyczy to zardwno relacji z cudzoziemskimi pracodawcami, jak i
pracownikami (m.in. W—7-PR, W—12—-PR): ,,pracownice polskie trzymajg sie bardziej w swoim gronie, niz w

gronie juz takim mieszanym, bardziej polsko — wietnamskim. Nie wiem, czym to jest doktadnie spowodo-
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wane, ale nie chca jak gdyby wychodzi¢ czasami poza tg swojg grupe polskg, nawet jak sg zapraszani, to nie
idg, mimo tego, 7e zaproszenie oczywiscie majg. Raz na pewien czas pdjdg, ale czesto — niechetnie” (W-31—
SL). Jak zauwazyt pewien migrant pracujagcy w jednym z centrow handlowych w Wélce Kosowskiej, Polacy
nastawieni sg pozytywnie do cudzoziemcow, ale pod warunkiem, ze mogg odnies¢ jakas$ korzys¢ (W—-20—-
PR). Z tej perspektywy sytuacje takie, jak pomoc w zakupach w polskim punkcie ustugowym lub inne wspar-
cie jezykowe udzielane przez polskich pracownikéw cudzoziemskim pracodawcom, ttumaczyé nalezy raczej

specyfika pracy u niepolskojezycznego szefa niz zaangazowaniem polskich pracownikéw.

4.2.2. Relacje miedzy Wiethamczykami a Chinczykami

Liczba Chinczykéw oraz Wietnamczykow zameldowanych w gminie Lesznowola znaczgco zwiekszyta sie w
ostatnich kilku latach (zob. 5.2.). O ile w przypadku spotecznosci wietnamskiej mozna spodziewac sie, ze sg
to osoby, ktére w duzej czesci przebywaty wczesniej w Polsce i prawdopodobnie zajmowaty sie handlem
(np. na Stadionie X—lecia), a jedynie zmienity miejsce zameldowania, to w przypadku Chinczykdéw sg to
prawdopodobnie osoby niedawno przybyte do Polski. Trend zwyzkowy w liczbie Chinczykdw w Polsce poka-
zujg takze bardziej ogélne statystyki, dotyczace liczby zezwolen na zamieszkanie na czas oznaczony m.in. w
wojewddztwie mazowieckim®. Cho¢ zazwyczaj rozméwey utrzymuja, ze w wiekszoéci przypadkdw osoby
roznych narodowosci reprezentowanych w centrach handlowych zyjg bezkonfliktowo, watek napietych
relacji pomiedzy tymi dwoma grupami jest czesto wspominany zaréwno przez Polakéw, jak i cudzoziem-
cow: ,miedzy Chinczykami i Wietnamczykami to chyba nigdy dobrze nie byto”, , Chinczycy i Wietnamczycy
sie trzymajg osobno” (W-18—PR). Podtoze i charakter relacji wietnamsko—chinskich w ramach centréow han-
dlowych w Wdlce Kosowskiej rdwniez stanowity przedmiot opisywanego w niniejszym raporcie badania,
cho¢ z uwagi na stopien skomplikowania tej materii réznymi czynnikami innymi niz interesy ekonomiczne,
whnioski tu przedstawione obejmujg jedynie wycinek relacji miedzy tymi grupami. Poznanie zagadnienia
relacji wietnamsko-chinskich jest dodatkowo o tyle trudne, ze ,Obie te nacje sg na tyle, nazwijmy to, her-
metyczne, ze pewne sprawy zatatwiajg we wtasnym gronie, o tym nie wiemy lub dowiadujemy sie po czasie,
ze cos$ takiego byto” (W—-32-IL).

Cho¢ w relacjach miedzy Wietnamczykami a Chiczykami mozna doszukiwac sie kontekstu histo-
rycznego (Chinczycy dwukrotnie okupowali terytorium Wietnamu, z czego raz przez ponad 1000 lat), bar-
dziej prawdopodobnym wyttumaczeniem napietych stosunkéw jest tto ekonomiczne. W Wdlce Kosowskiej
znajduja sie centra handlowe prowadzone przez zarzady obydwu narodowosci: chinski (GD Poland Invest-
ments), jak i wietnamskie (ASEANPL, ASEANEU, ASG-PL). Jedna i druga grupa od dawna obecna jest w Wél-
ce Kosowskiej, przy czym Chinczykdw uznaé nalezy za inwestordw, ktdrzy zainicjowali proces budowy cen-
tréw handlowych w tym miejscu poprzez uruchomienie pierwszego z nich — do dzisiaj najwiekszego, w kto-
rym znaczng czes¢ najemcéw stanowig Wietnamczycy (Chifskie Centrum Handlowe).

Relacje pomiedzy chinskimi wtascicielami spotki a wietnamskimi najemcami (cho¢ dotgczyli do nich
takze najemcy innych narodowosci) kilkukrotnie staty sie ptaszczyzng zatargéow. W 2008 roku Stowarzysze-
nie Wietnamczykéw w Polsce ,Solidarnosé i Przyjazin” (obecne Stowarzyszenie Wietnamczykédw w Polsce)

zaplanowato organizacje protestéw poza terenem centrum handlowego nalezgcego do GD Poland Invest-

“ Zgodnie z danymi Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w 2011 roku w wojewddztwie mazowieckim wniosek o zezwolenia na
zamieszkanie na czas oznaczony ztozyto 1 690 Chirnczykéw, podczas gdy w roku 2008 roku byty to 633 osoby. W wypadku Wietnam-
czykéw liczba ztozonych wnioskéw utrzymuje sie mniej wiecej na tym samym poziomie — w latach 2008-2011 byto to srednio ok.
2 000 rocznie.
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ments. Przyczyng protestu byty podwyzki czynszéw (spowodowane podobno spodziewanym zwiekszeniem
zainteresowania handlarzy Wélka Kosowska po zamknieciu targowiska na Stadionie X—lecia)®. Urzad Gminy
Lesznowola nie udzielit wéwczas pozwolenia na organizacje protestu, m.in. ze wzgledu na mozliwos¢ zablo-
kowania ruchu. Niektdre osoby postrzegaty prébe zorganizowania protestdw poza centrum jako ,uze-
whnetrznienie sie konfliktu wietnamsko—chinskiego” (W—-32—IL) i prébe wciggniecia wtadz lokalnych i innych
instytucji w rozgrywki miedzy grupami narodowymi. W 2009 oraz w 2011 roku Wietnamczycy zainicjowali
protesty w halach nalezacych do chinskich inwestoréw, ktére byty opisywane zaréwno w mediach lokal-
nych, jak i ogélnopolskich. W obydwu przypadkach spér dotyczyt podwyzki czynszéw. W 2011 roku zarzad
postraszyt handlarzy zatrzymaniem bezpowrotnie kaucji wptacanej przez przedsiebiorcéw, wynoszgcej od
40 000 do 100 000 zt**. Zgodnie z informacjami pojawiajacymi sie w mediach, podczas protestéw chiriscy
wiasciciele hal przedstawiani byli jako oszusci (zawyzanie powierzchni najmowanych bokséw, co powodo-
wato naliczanie wyzszych optat zwigzanych z najmem), niechetni do podejmowania rozmdw, wrecz jako
,oligarchowie Wolki Kosowskiej”. Najemcy narzekali takze na rosngacy kurs euro, czyli waluty, w ktorej rozli-
czali sie ze sp6tka®’. W konflikt zaangazowana zostata polska ochrona, ktéra uzyta m.in. gazu tzawigcego®.
Przeciwstawienie polskich pracownikéw ochrony i wietnamskich najemcéw wedtug niektérych rozmoéwcéw
byto celowym dziataniem chinskich wtascicieli hal, ktdrzy starali sie unikngc¢ bezposredniej konfrontacji z
Wietnamczykami (W-40—Ek).

Wspdlny interes zjednoczyt wietnamskich przedsiebiorcéw. Cho¢ poczgtkowo zarzad chinski nie byt
otwarty na rozmowy, najemcom udato sie wywalczyé satysfakcjonujgce warunki: ,Kupcy sprzymierzyli sie
razem i postanowili zaprotestowac przeciwko temu, zamykajgc boksy na jeden — dwa dni, chodzac po hali,
piszac petycje i pisma z prosbami o zaniechanie tego postepowania, podwyzszania czynszow. Po pewnym
czasie te czynsze moze nie zostaty obnizone do stanu pierwotnego, ale nie zostaty tez tak drastycznie pod-
niesione” (W—-31-SL). Wskutek protestdw doszto do rozmdéw miedzy Wietnamczykami i Chificzykami, a tej
pierwszej grupie udato sie wynegocjowac dos¢ korzystne warunki, co, jak twierdzi jeden z lideréw migranc-
kich, wptyneto na poprawe stosunkéow wietnamsko—chinskich (W—29-Li). Poza protestami kontakty pomie-
dzy najemcami a zarzagdem ograniczone sg do minimum — przede wszystkim do sytuacji, gdy wymagane jest
dokonanie transakcji finansowych, jak np. uregulowanie czynszu za wynajem lokalu. Najemcy boksdw, czyli
pracodawcy, nie chcg powierzac tego zadania pracownikom. Za kontakty ze spétkg w biezgcych sprawach
administracyjnych i technicznych (np. zgtaszanie usterek) odpowiadajg natomiast zazwyczaj osoby zatrud-
niane w boksach (W-13—-PR). Mozna spodziewac sie, ze jesli nie bedzie kolejnych podwyzek czynszu lub
innych zmian badz planéw zmian w umowach, konflikt wietnamsko—chinski nie bedzie prawdopodobnie
eskalowat na tej ptaszczyznie.

Wietnamsko-chinskie zaleznosci ekonomiczne obejmuja nie tylko stosunki wtasnosciowe, ale wigza
sie tez z kanatami dystrybucji towaréw sprzedawanych w centrach handlowych w Wélce Kosowskiej. Wiek-

szo$¢ z nich produkowanych jest w Chinach. Chinczycy przebywajacy w Polsce posiadajg czesto bezposred-

> M. Borkowski, Wajt gminy Lesznowola zabronita protestow, publikacja na portalu Serwis Informacyjny Powiatu Piaseczynskiego w
dniu 20.05.2008, http://www.powiat-piaseczynski.info/informacja-wojt-gminy-lesznowola-zabronila-protestow,1081.html (dostep
10.10.2012).

46 bf/mz, Protest kupcéw: zablokowana ulica i przepychanki, publikacja na portalu TVN Warszawa w dniu 21.04.2011,
http://tvnwarszawa.tvn24.pl/informacje,news,protest-kupcow-zablokowana-ulica-i-przepychanki,28867.html (dostep 03.11.2012).

7 E. Rézaniska, W. Tymowski, Kryzysowy bunt kupcow w Wodlce Kosowskiej, publikacja na portalu Gazeta.pl w dniu 17.02.2009,
http://warszawa.gazeta.pl/warszawa/1,34889,6284501,Kryzysowy_bunt_kupcow_w_Wolce_Kosowskiej.html (dostep 10.10.2012).

a8 tuD/tr, Bitwa w centrum handlowym, publikacja na portalu TVN Warszawa w dniu 17.02.2009,
http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/bitwa-w-centrum-handlowym,86180.html (dostep 03.11.2012).
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nie kontakty z fabrykami, dzieki czemu pozyskujg towar, nie muszac opierac sie na sieci posrednikéw, tak
jak dzieje sie czesto w przypadku Wietnamczykdw. Ci ostatni zazwyczaj zmuszeni sg kupowad towar w Wol-
ce Kosowskiej lub sprowadzaé, np. z Niemiec, gdzie trafiajg kontenery sprowadzone z Chin drogg morska
(m.in. W=6—PR). Kontrola kanatéw dystrybucji oznacza, ze Chinczycy mogg czesto dyktowac warunki, choc
czasami zdarzajg sie sytuacje, gdy ceny towaréw sprowadzanych i sprzedawanych w Polsce sg nizsze, niz
gdyby byty kupowane bezposrednio w Chinach (W-30-Li). Jednoczesnie Chinczycy uzaleznieni sg od Wiet-
namczykdéw, ktdrzy najczesciej sprzedajg dystrybuowany przez nich towar: ,Wiekszo$¢ Chirnczykdw dostar-
cza tutaj towar, wiec automatycznie sg wyzej cenieni niz Wietnamczycy, ale niekoniecznie, bo gdyby nie my,
to oni nie byliby w stanie tego sprzedac. To jest taka moja relacja w tym momencie, to jest zalezne od tego,
jaki masz boks, jak sprzedajesz duzy towar, ty jestes ponad nimi i oni muszg cie wystuchad, ale jesli masz
maty boks, gdzie mato sprzedajesz, to w tym momencie ty jestes pod nimi, czyli automatycznie oni dyktujg
warunki wspétpracy” (W-33-Mi).

Zdarzajg sie sytuacje, ze Wietnamczycy sprowadzajg towary bezposrednio, czesto jednak ukrywajg
sie wowczas z tym faktem, co udaje im sie m.in. dlatego, ze towary produkowane w Chinach sg bardzo po-
dobne do siebie. Ujawnienie takiego stanu rzeczy mogtoby spowodowac zanizenie cen przez Chinczykow,
by wyeliminowaé konkurencje, w zwigzku z czym przedsiebiorcy obawiajg sie ,szpiegowania” ze strony in-
nych przedsiebiorcéw (W—-8-PR). Problem ujawniania tajemnic innych firm nie dotyczy zresztg tylko przed-
siebiorcéw, ale takze i rotujgcych pracownikéw. Jeden z migranckich rozmdéwcéw wspomniat, ze niektérzy
pracodawcy planowali wprowadzenie klauzuli poufnosci: ,Raz chcieli cos$ takiego wprowadzi¢ po tym, jak
wiasciciele bokséw z butami sie poktdcili i chcieli wprowadzi¢ takg klauzule miedzy sobg, ze nawet, jak od-
chodzisz z pracy z boksu z butami, to nie mozesz przechodzi¢ do pracy do drugiego boksu z tymi samymi
butami, zeby ochroni¢ tajemnice danej firmy. Skofczyto sie tylko na ustnym mowieniu” (W-33—-Mi).

Opisany charakter relacji wietnamsko—chinskich nie zawsze dostrzegalny jest w codziennych kon-
taktach. Zaobserwowano sytuacje, kiedy chinscy i wietnamscy pracownicy centréow przyjaznie ze sobg roz-
mawiali, zartowali (W—2—-PR) badz nawet (rzadkie) przypadki wspoétpracy. W tych wypadkach cata komuni-
kacja pomiedzy przedstawicielami tych grup odbywata sie w jezyku polskim (W—-39-Ek, W—40-Ek). Zdarza
sie tez, np. przy okazji slubdw, ze na dane wydarzenie zapraszani sg zaréwno Chiiczycy, jak i Wietnamczycy,
co moze Swiadczy¢ o pewnej zazytosci, przy czym czasami organizowane sg one dla obydwu grup oddzielnie
(W-38-Ek). Co ciekawe, Wietnamczycy z podziwem patrzg na ,jednogtos”, brak podziatéw, przypisywane
spotecznosci chinskiej, podczas gdy przedstawiciele spotecznosci chifskiej wyrazajg nadzieje, ze Chifczycy
zorganizujg sie kiedys tak, jak Wietnamczycy i bedg miec swojg lige pitkarska (cho¢ chinska druzyna, zrzesza-
jaca takze osoby niezwigzane z centrami handlowymi w Wdlce Kosowskiej, podobno juz funkcjonuje) (W—
24—-PR). Jeden z chiniskich rozméwcéw w superlatywach wypowiadat sie takze o dzieciach wietnamskich,
ktdre postrzega jako bystre i szybko uczgce sie (W—34—Mi).

Mimo dowoddw na pozytywne relacje pomiedzy pojedynczymi Wietnamczykami i Chinczykami,
mozna sie spodziewac, ze gtowny konflikt o podtozu ekonomicznym bedzie sie utrzymywat. Osoby obserwu-
jace rozwdj centrow handlowych w Wdlce Kosowskiej spodziewaja sie, ze Chinczycy beda nadal rosng¢ w
site kosztem Wietnamczykdéw: , jezeli tak dalej bedzie, to Chifczycy za chwile przejma caty biznes wietnam-
ski” (W—30-Li). Pojawity sie tez informacje o przejeciu przez Chinczykéw udziatéw w wietnamskich spétkach
zarzadzajgcych niektérymi centrami handlowymi w Wélce Kosowskiej (W—33—Mi). Przejawem stabngcej roli

Wietnamczykéw moze by¢ przytoczony przez jednego z rozméwcow fakt, ze hale nalezgce do wietnamskich
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zarzgdow stojg puste. Powodzenie Chinczykow w interesach wynika nie tylko z posiadanego przez nich kapi-
tatu, ale takze z tego, ze jest to spotecznos$é¢ mato podzielona w poréwnaniu z Wietnamczykami. ,,Solidar-
nos¢ sprzedajgcych”, ktérg mozna byto zauwazy¢ podczas protestow w centrum nalezgcym do GD Poland
Investments, byta krotkotrwata, podczas gdy, w opinii jednego z lideréw wietnamskich, podobne wspétdzia-
tanie potrzebne jest wsréd Wietnamczykdéw na co dzien (W—30-Li). Zamiast niego s3 jednak podziaty — za-
rowno polityczne, jak i ekonomiczne: ,Kazdy [Wietnamczyk] jednak dziata na wtasng korzys¢, kazdy inny
boks. Owszem mogg to by¢ czesto koligacje rodzinne, ale tak jak w handlu kazdy dla kazdego jest konkuren-
cjg” (W-31-SL). Atmosfere ciggtej rywalizacji i zmuszajgcej do coraz wiekszego wysitku konkurencji w cen-
trach handlowych zauwazajg tez inni rozméwcy — zwtaszcza ci, ktdrzy od wielu lat obserwujg rozwdj biznesu
w Wolce Kosowskiej i majg doswiadczenia wspdtpracy z réznymi podmiotami tam gospodarujgcymi (m.in.
W-33-Mi).

Chinczycy natomiast stanowig, przynajmniej w opiniach niektérych rozmdéwcéw, zwartg grupe,
utrzymujg ze sobg kontakty (przyktadem narzedzia komunikacji jest chiskojezyczna strona zawierajgca
forum dla Chinczykéw mieszkajgcych w Polsce: www.plchinese.pl. ,,Chinczycy to jest jednos¢ i mdwig jed-
nym gtosem (...), jednym gtosem wspétdecydujgcym, a nie tak czy tak, nie robig sobie konkurencji, wiec
wszyscy jak Zotnierze stuchajg, bo jezeli ktos nie stucha, to oni stawiajg warunki, jezeli nie zrobi tak, jak oni
sobie 7zyczg, to odlatuje (...). Oni sie dogadujg, jest u nich porzadek, mniej jest demokracji. (...) [Wietnamczy-
cy] sami sobie robig konkurencje miedzy sobg” (W—-30-Li). Co ciekawe, nieco inaczej sytuacje postrzegaja
sami Chinczycy. Na ich forum pojawiajg sie wypowiedzi wskazujgce na szkodliwe dziatania jednych Chinczy-
kow wzgledem innych, uzytkownicy narzekajg, ze za granicg jedni Chirnczycy oszukujg lub okradajg drugich,
nie trzymajg sie razem: ,Patrzcie, jakie to smutne. Jestesmy z daleka od domu, powinnismy sobie pomagad,
a nie oktamywac siebie nawzajem” (W—24-PR).

Analizujgc rozwdj relacji wietnamsko-chinskich nie nalezy tez oczekiwa¢, ze Wietnamczycy znajda
rozwigzanie problemu zwigzanego z dystrybucjg towaréw. Oznacza to prawdopodobnie, ze bedg popadac
w coraz wiekszg zaleznos$¢ od Chinczykdw. Jak zauwazyt jeden z liderow wietnamskich, sytuacje ogranicza-
nia roli posrednikéw handlowych przez wietnamskich najemcéw w Woélce Kosowskiej zdarzajg sie coraz
rzadziej] — wymagaja bowiem od Wietnamczykédw znacznej przedsiebiorczosci i znajomosci chociazby w
podstawowym zakresie zagadnien zwigzanych z analizg rynku, umiejetnosci nawigzania odpowiednich kon-
taktow, sprowadzenia na czas odpowiednich ze wzgledu na pore roku ubran na sprzedaz, przewidywania
trenddw, a takze zwrdcenia uwagi na jakos¢ towaru. Zte decyzje mogg powodowac pozostanie z duzg partig
niesprzedanego towaru, ktérego magazynowanie jest kosztowne (W-30-Li). Niektdrzy Wietnamczycy po-
dejmuja trud nauki jezyka chinskiego, ktérego znajomos¢ utatwia bezposrednie kontakty z producentami i

bezposredni import z Chin.

4.2.3. Relacje z klientami

Wsrdd klientéw centrow handlowych w Walce Kosowskiej znajdujg sie Polacy oraz cudzoziemcy mieszkaja-
cy w Polsce bgdz w innych krajach, w wiekszosci potozonych na wschéd od Polski (m.in. na Biatorusi, Ukrai-
nie, a takze Litwie, totwie, Stowacji czy Rumunii). Ta ostatnia grupa stanowi istotng czesé klientéw przyjez-
dzajgcych do Walki Kosowskiej w celu zaopatrzenia sie w hurtowe ilosci towaru (W-11-PR). Wiekszos¢ to-

waru sprzedawana jest ramach transakcji bezposrednich, cho¢ niektére firmy umozliwiajg takze samodziel-
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ny zakup za posrednictwem stron internetowych (m.in. strona www.wolkacentrum.pl prowadzona przez
firme ASIAPOLO IMP.— EXP. FHU) lub portali takich jak allegro.pl.

Narodowos$é nie ma istotnego znaczenia w kontaktach z klientami, przynajmniej w deklaracjach
przedsiebiorcéw: , [klienci] czasami sg z Turcji, czasami z Butgarii; sg traktowani tak samo jak polscy klienci i
osoby z Polski, wiec nie widac¢ tutaj przejawéw agresji, nietolerancji” (W—31-SL). Niektérzy Wietnamczycy
zwigzani z centrami skarzyli sie na klientéw pochodzenia romskiego, ktorzy przychodzg wiekszg grupg (,,cata
rodzing”), kupujg niewielka ilos¢ towaru (np. karton obuwia), wywotujg zamieszanie w boksie i okradajg
jego wiasciciela (m.in. W—33—Mi). Przedsiebiorcy sprzedajgcy w Woélce Kosowskiej towar uwazajg to jednak
za czesc¢ ryzyka prowadzenia biznesu i kierujg sie zasadg, ze , klient to klient” (W-22—PR). Jeden z rozmdw-
cow zauwazyt, ze jedynie w momencie, gdy ma do wyboru robié¢ interesy z cztowiekiem z innego kraju lub z
wtasnego, a oferta jest podobna, wybierze rodaka (W—20-PR). W relacjach z klientami mozna zauwazy¢
pewne strategie: pomimo braku ptynnosci finansowej kupcédw, powodujgcej niekiedy ich zadtuzenie, wiet-
namscy przedsiebiorcy wspierajg swoich kontrahentéw, aby przetrwali okres kryzysu. Dostrzegajg wzajem-
ng, scistg zaleznos¢ pomiedzy osobami sprzedajgcymi towar a klientami, czesto Polakami — od przetrwania
firm tych ostatnich zalezy bowiem liczba zamdéwien. Wtasciciele wietnamskich firm gotowi sg wydawac to-
war bez zaptaty i pokrycia w dokumentach, aby unikng¢ bankructwa polskiej firmy (poniewaz w takiej sytu-
acji odzyskanie dtugu moze okazaé sie niemozliwe — W—22—-PR). Zgadza sie to z obserwacjg poczyniong
przez przedstawiciela jednego z bankdw wspdtpracujgcego z polskimi i cudzoziemskimi przedsiebiorcami w
Woélce Kosowskiej: ,w zarzgdzaniu wykazujg sie duzg dozg cierpliwosci, czyli s3 nastawieni na to, ze naj-
pierw sg naktady, a potem dopiero mozna spodziewac sie zyskow. Ta cierpliwos$¢ im sie optaca” (W-27-IL).
Takie postepowanie moze takze wynika¢ z normy wzajemnosci, zgodnie z ktérg Wietnamczycy czesto po-
strzegajq relacje jako wymiane przystug, ktére nierzadko majg odroczony termin ,,sptaty” (zob. 4.1.2.)

Czesciej niz narodowos$¢ dla sprzedajgcego ma znaczenie potencjat nabywczy klienta. Obserwacja
pokazata, ze pracodawcy/osoby odpowiedzialne za handel wyrdzniajg pod tym katem co najmniej dwie
kategorie kupujacych, do ktérych odnoszg sie w odmienny sposob: statych klientow (gtdwnie wtascicieli
sieci sklepow i licznych punktéw sprzedazy detalicznej) oraz klientdw , okazjonalnych” — drobnych handla-
rzy, sprzedajacych zakupiony towar indywidualnie na straganach bazarowych, gtdéwnie w weekendy. Stali
klienci oraz osoby dokonujgce duzych zakupdéw traktowani sg w szczegdlny sposdb: proponowana jest im
kawa/herbata, prowadzone s3 z nimi kurtuazyjne rozmowy, a przede wszystkim — oferuje sie im towar naj-
wyzszej jakosci, ktdry tylko pozornie (model, fason) przypomina¢ moze rzeczy gorsze gatunkowo, pocho-
dzace z innych fabryk. Niektorzy przedsiebiorcy cudzoziemscy organizujg bankiety dla statych klientéw (W-
23-PR). Kontakty cudzoziemskich wiascicieli firm z klientami wychodzg niekiedy poza relacje zawodowe:
,Czesto jestesmy zapraszani przez naszych klientéw, jedziemy, mamy z nimi dobry kontakt, nie na zasadzie
klient — pracownik — pracodawca, tylko na stopie kolezenskiej. Nie musimy rozmawia¢ tylko i wytgcznie o
pracy, w pracy rozmawiamy o pracy, po pracy mozemy kontaktowac sie na stopie kolezenskiej, rozmawiac
na tysigce innych tematow” (W—31-SL). Dotyczy to zazwyczaj klientéw, z ktérymi interesy prowadzone s3
od dawna, jak réwniez tych, z ktérymi przedsiebiorcéw tgczg np. podobne zainteresowania czy dzieci w
zblizonym wieku (W-23-PR). Klienci ,bazarowi” i ,przypadkowi” (ktérzy biorg mato towaru i/lub dokonujg
zakupu po raz pierwszy) otrzymujg produkty gorsze pod wzgledem jakosci (W—8—PR). Transakcje z udziatem

tej grupy klientéw zatatwiane sg przede wszystkim w boksach, ale tez czasem w magazynach (W-22—-PR).
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Cho¢ osoby sprzedajgce towar w centrach handlowych w Wdlce Kosowskiej deklarujg otwartos¢ na
prowadzenie intereséw z klientami niezaleznie od ich narodowosci, nabywcy mogg mieé preferencje odno-
$nie do tego, z kim prowadzg rozmowy handlowe. Jeden z internautéw dawat nastepujace rady osobie zain-
teresowanej kupnem towaru w Woélce Kosowskiej: ,,Jak w boksie jest robol — Polak czy Polka, gadaj z nimi,
szczerze zapytani, raczej mowig czarno na biatym, o co chodzi w towarze, Wietnamce zawsze $ciemniajg, a
jak probuja ci co$ wcisngg, to na bank cos jest nie tak z towarem (wadliwy) i na 99% juz go pdzniej nie wy-
mienisz. Sprawdzaj tez numery seryjne wystawionego towaru z paczky (niekiedy podobnie wyglada, a po
rozpakowaniu okazuje sie ze to co innego)”; ,,Z z6ttkami trzeba sie targowaé, ceny ktére podajg trzeba przy-

ja¢ z przymruzeniem oka. Wciskaja kit tamang polszczyzna i kazdemu mdwia co innego”*

. Poza watpliwo-
Sciami dotyczgcymi jakosci i cen towaru sprzedawanego w centrach handlowych w Woélce Kosowskiej,
klienci zwracajg tez czesto uwage na brak ewidencjonowania transakcji. Niektérzy z nich to potepiajg, pod-
czas gdy innym na tym zalezy (zob. 5.2.). Wiekszos$¢ klientéw, niezaleznie od narodowosci, wskazywata na
znaczny wzrost cen kupowanego przez nich towaru w ostatnich kilku latach, w efekcie czego zmuszeni sg

podnosic¢ ceny detaliczne i tracg klientéw (W-7-PR).

4.2.4. Kwestie jezykowe

Jednym z najbardziej oczywistych i zauwazalnych obszaréw stycznosci oséb réznej narodowosci jest komu-
nikacja jezykowa. W przestrzeni publicznej w centrach handlowych i ich okolicach (m.in. przy Alei Krakow-
skiej, faczacej centra z Warszawg) dominuje jezyk wietnamski, polski i chifski. Widoczne sg obcojezyczne
(przede wszystkim wietnamskie) billboardy, ktérych liczba zwieksza sie w miare zblizania sie do Walki Ko-
sowskiej od strony Warszawy. Odsytajg one do konkretnych centréow, informujg o punktach ustugowych
(np. restauracjach) lub inwestycjach deweloperskich (W—2—PR). W halach umieszczone s3 szyldy, napisy i
ogtoszenia w réznych jezykach, przy czym niekiedy towarzyszy im polska wersja jezykowa.

Cho¢ wielu cudzoziemcow zwigzanych z Wélkg Kosowskg méwi bardzo dobrze po polsku, niektérzy,
mimo kilkuletniego pobytu w Polce, nie s3 w stanie porozumiec sie w tym jezyku (W—-35—Mi) lub postugujg
sie nim w ograniczonym zakresie (W—6—PR). Niska motywacja cudzoziemcéw zatrudnionych w centrach
handlowych w Wdlce Kosowskiej do nauki jezyka polskiego wynika z kilku kwestii (w badaniu zaobserwo-
wano je w odniesieniu do Wietnamczykow i Chinczykdw zwigzanych z Wélkg Kosowskg). Przede wszystkim,
mimo ze w kontaktach z klientami (a czesto takze pomiedzy przedstawicielami réznych narodowosci, np.
Wietnamczykami i Chinczykami) uzywany jest zazwyczaj jezyk polski, to jest to jezyk specyficzny, swoisty
handlowy slang, obejmujgcy ograniczony zaséb stow i wyrazen. Wynika to z tego, ze w kontakcie z klientami
czesto opowiada sie o tym samym — witasciwosciach towaru czy procesie produkcji (W—34—Mi). Opanowa-
nie tego zasobu umozliwia komunikacje w stopniu wystarczajgcym dla wielu cudzoziemcdéw. Slang bazuje
na stowach nieodmienianych czesto przez rodzaje czy przypadki, czasownikach w formie bezokolicznikow,
rzeczownikach w mianowniku, zaimkach osobowych w podstawowej formie np. ,ja”, ,ty”, ,,oni”, zamiast
,mnie”, ,tobie”, ,ich” itd. (W=9—PR). Ten styl mdwienia przyjmujg czesto takze polscy pracownicy (m.in. W—
9-PR), by sprawniej mdc sie porozumiec z wietnamskimi pracodawcami, choé zdarzajg sie tez sytuacje, gdy

Polacy zatrudnieni w centrach handlowych w Wdlce Kosowskiej uczg sie wietnamskiego (przynajmniej w

*  Strona internetowa BiznesForum.pl - watek pt. Chinskie centrum handlowe w  Wodlce Kosowskiej,

http://www.biznesforum.pl/chinskie-centrum-handlowe-w-wolce-kosowskiej-
vt5153.html?sid=00313cb3250585a2cd6ccf93298e9273 (dostep 10.10.2012).
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podstawowym stopniu) i rozmawiajg w tym jezyku ze swoimi szefami (W—39—Ek). Styszano tez o sytuacjach,
gdy Wietnamczycy podejmowali trud nauki jezyka chinskiego. Dotyczyto to jednak lepiej sytuowanych oséb,
ktére same prowadzg biznes (W-38—Ek), a znajomos¢ jezyka chinskiego jest dla nich poszerzeniem mozli-
wosci biznesowych.

W innych codziennych sytuacjach konieczno$¢ uzywania jezyka polskiego mozna ograniczy¢ m.in.
poprzez robienie zakupdéw w samoobstugowym sklepie, pokazanie w telefonie komérkowym zdjecia poszu-
kiwanego towaru (W—19—PR), poproszenie o pomoc w zakupach polskich pracownikéw, korzystanie z ustug
etnicznych oferowanych przez osoby tej samej narodowosci. Motywacje do nauki jezyka polskiego obniza
takze fakt, ze (w przypadku wiekszosci narodowosci) praca w Wadlce Kosowskiej daje mozliwos¢ codzienne-
go kontaktu z osobami postugujgcymi sie tym samym jezykiem. Niektérzy rozmdwcey cudzoziemscy wspo-
minali czasy studidw w Polsce jako moment, gdy szybko uczyli sie jezyka polskiego, majgc kontakt z Pola-
kami, podczas gdy praca w centrach handlowych w Wdlce Kosowskiej nie stwarza wielu takich okazji. Do
nauki moze takze zniechecac¢ koniecznos$¢ optacania kurséw lub zajec¢ z korepetytorem (cho¢ bezptatne kur-
sy organizowane przez jedng z organizacji wietnamskich nie cieszyty sie popularnoscia) lub tez niewigzanie
przysztosci z Polskg. Barierg mogg by¢ tez ograniczenia czasowe — dtugi dzien ciezkiej pracy w centrach han-
dlowych moze odbiera¢ cudzoziemcom wole i motywacje do wykorzystania niewielkiej ilosci czasu wolnego
na takie zajecia, jak np. uczenie sie jezyka polskiego. Cudzoziemiec zwigzany z centrami w Wdlce Kosowskiej
zauwaza czesto konieczno$¢ nauczenia sie jezyka w przypadku realizacji plandw niezwigzanych zazwyczaj z
pracg w Wolce Kosowskiej, jak np. cheé podjecia studiéw (W—2—-PR, W—7—PR). Sytuacja w tym zakresie mo-
ze sie zmieni¢ w zwigzku z nowymi wymogami znajomosci jezyka polskiego dla oséb starajgcych sie o uzy-
skanie polskiego obywatelstwa®, a takze w zwiazku z planowanymi zmianami dotyczacymi wydawania ze-
zwolen na osiedlenie sie i pobyt rezydenta dtugoterminowego WE, przewidzianymi w projekcie ustawy o
cudzoziemcach opracowywanym przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych®. Jednoczeénie nalezy zauwa-
2y¢, iz niektdrzy rozmdwcy, miedzy innymi przedstawiciele instytucji lokalnych, zwracali uwage, ze niekiedy
nieznajomosc¢ jezyka polskiego wsréd cudzoziemcdw jest jedynie pozorna, a cudzoziemcy sami wybierajg
sytuacje, kiedy porozumiewaja sie po polsku, jak i tematy, ktére chcg porusza¢ w rozmowie (W-21-PR). Z
pewnoscig czesto, nie bedgc sprawnymi w mowie, cudzoziemcy przebywajacy w Polsce od dtuzszego czasu
wiele rozumiejg po polsku (W-26-IL).

Jesli chodzi o cudzoziemcéw, szczegdlnie Wietnamczykdw, ktérych spotecznosc jest obecna w Pol-
sce od kilkudziesieciu lat, w kontekscie znajomosci jezyka polskiego warto wspomnie¢ osobno o dwéch
kategoriach oséb: dzieciach, ktére uczeszczajg w Polsce do szkét, oraz przedstawicielach drugiego pokole-
nia, ktérzy czesto przeszli w Polsce przez caty system edukacji, tgcznie ze studiami. Zazwyczaj sg to osoby
dwujezyczne, niekiedy wrecz jezyk polski jest dla nich pierwszym jezykiem (zdarzajg sie sytuacje, gdy wiet-
namskie rodzeristwa rozmawiajg ze sobg po polsku, czesto w obecnosci wietnamskich rodzicéw — W—2—PR,
W-39-Ek, W—34-Mi). Z faktu tego czynig cenng kompetencje, podejmujgc zatrudnienie nie tylko w handlu,
ale takze w innych obszarach aktywnosci ekonomicznej w Walce Kosowskiej, m.in. ustugach posrednictwa

czy biurach ttumaczen (zob. 4.1.).

0 Art. 30, ust. 2 ustawy o obywatelstwie polskim z dnia 02.04.2009 (Dz. U. 2012, poz. 161).
>l Strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, projekt ustawy o cudzoziemcach:
http://www.bip.msw.gov.pl/portal/bip/242/21637 (dostep 27.12.2012).
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W relacjach z osobami innych narodowosci osoby pochodzgce z Wietnamu i Chin decydujg sie cza-
sami na uzywanie polskich imion lub pseudonimoéw (m.in. W-40—Ek). Mogg by¢ one oficjalnie zapisane w
dokumentach lub funkcjonowaé jedynie w codziennych kontaktach. W przypadku tych ostatnich coraz bar-
dziej popularne sg proste imiona, niekoniecznie polskie, a np. angielskie: Cathy, Mimi, Sisi. Wéréd Wiet-
namczykéw nadawane s3 tez imiona uniwersalne, tatwe do wymdwienia w réznych jezykach, jak np. Maxi-
milian — Max. Rezygnacja z uzywania swojego wtasciwego imienia moze miec kilka przyczyn. Przede wszyst-
kim w kontaktach z Polakami utatwia im wymowe oraz pozwala unikngé ciggtego stuchania przekreconej
wersji wtasnego imienia, co moze powodowac takze pewne niezreczne sytuacje. Np. w jezyku wietnamskim
stowo ,Long” oznacza smoka, wymawiane jednak przez Polaka moze brzmiec¢ jak ,Lon” — $winia. Ponadto
niektére wietnamskie imiona mogg mie¢ pejoratywne znaczenie w jezyku polskim — dotyczy¢ to moze zapi-
su ,,Huy” (fonetycznie: [Hti]) lub wymowy [Zjeb] (zapis ,Diep”). Zdarza sie tez, ze to Polacy (np. wspdtpra-
cownicy) nadajg dla utatwienia kontaktéw polskie imie, a cudzoziemiec na to przystaje (W—36—Mi).

Ciekawym zjawiskiem z zakresu jezyka napotkanym w badaniu jest fakt, ze niektorzy Wietnamczycy
czy Chinczycy postugujg sie takze innymi jezykami europejskimi, ze wzgledu na swoje poprzednie miejsce
pobytu. Z tego powodu np. lokalna policja korzysta niekiedy z ustug przysiegtego ttumacza czeskiego, ktéry
rozmawia z Wietnamczykami majgcymi czeskie dokumenty pobytowe, a zwigzanymi obecne z Wdélkg Ko-
sowska (W-28-IL). Zdarza sie tez, ze w obrebie tej samej grupy narodowej, jak jest w wypadku Chinczykow,
osoba pochodzgaca z prowincji, gdzie uzywany jest jezyk kantonski, rozmawia z osobg pochodzaca z czesci
Chin, gdzie méwi sie w jezyku mandarynskim (wieksza czes¢ Chin). Wéweczas osoby te porozumiewajg sie ze
sobg gestykulujgc (ze wzgledu na rdznice w jezyku méwionym, cho¢ zapis obydwu jezykdow jest zblizony i

umozliwia porozumienie) (W—-35-Mi).

5. Centra handlowe w Wdlce Kosowskiej jako instytucja wywierajgca wptyw na otoczenie i spotecznos¢
lokalna

Centra handlowe w Wolce Kosowskiej stanowig istotne miejsce pracy zaréwno dla cudzoziemcow, jak i

Polakéw mieszkajgcych w promieniu kilkudziesieciu kilometréow. Wptyw tej instytucji mozna jednak anali-

zowac nie tylko w kontekscie miejsc pracy, ale takze w innych wymiarach, a mianowicie w wymiarze funk-

cjonowania gminy i relacji z wtadzami lokalnymi, a takze w odniesieniu do spotecznosci lokalnej (rozumianej

w tym przypadku jako osoby mieszkajgce w gminie Lesznowola i okolicach, jak i instytucje funkcjonujgce w

tej lokalizacji).

5.1.Postawy i dziatania wiadz lokalnych wzgledem instytucji ekonomicznej
Osoby znajgce geneze centrow handlowych w Wdlce Kosowskiej podkreslajg, ze istotng role w $ciggnieciu
kapitatu zagranicznego do gminy odegraty jej wtadze, prowadzac proinwestycyjng polityke. Przedstawiciele
wtadz lokalnych widzg obecnie dwa gtdwne dziatania prorozwojowe. Pierwsze z nich to planistyka. Gmina
Lesznowola w 98,5% objeta jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (w Warszawie

plany obejmuja ok. 30% terendw’?). Drugie dziatanie wiaze sie z inwestycjami w infrastrukture: ,wodociagi,

52

Strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej m.st. Warszawy:
http://bip.warszawa.pl/Menu_podmiotowe/Urzad/Biura_Urzedu/AM/Ogloszenia/WPM_plany_obowiazujace.htm (dostep
15.12.2012).
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kanalizacja, stacje uzdatniania czy oczyszczalnie Sciekow, a takze infrastruktura drogowa. (...) Do powiatu
miedzy 50-70% naszych srodkéw przekazujemy, zeby drogi byty remontowane czy budowane powiatowe”
(W—25-WL). Ponadto gmina oferuje stosunkowo niskie podatki lokalne. Dziatania te w potgczeniu z czasem
zajmowania poszczegoélnych stanowisk we wtadzach samorzgdowych (wéjt Lesznowoli urzeduje juz czwarta
kadencje, w 2010 roku gtosowato na nig 90% uprawnionych mieszkaricoéw, co swiadczy rowniez o ich zado-
woleniu z kondycji gminy), przyczyniajg sie z pewnoscig do preznego rozwoju gminy. W tym kontekscie na-
lezy jednak uznac takze role pierwszej inwestycji w hale handlowe w Wdlce Kosowskiej, dokonanej przez
chinska spdétke GD Poland Investments. Pociggneta za sobg dalsze zainteresowanie gming i nowe przedsie-
wziecia (zob. 3.1.). W 2010 roku w gminie Lesznowola w ewidencji gospodarczej zarejestrowanych byto ok.
4 500 podmiotow gospodarczych (W-25-WL). Dodatkowo, nalezy uwzgledni¢ ok. 1 300 spdétek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego®. W odniesieniu do wielkosci gminy (ok. 20 000 zameldowanych miesz-
kancéw) oraz tego, ze jest ona gming wiejska, liczby te Swiadczg o relatywnie duzej skali dziatalnosci gospo-
darczej realizowanej w Lesznowoli.

W zwigzku z dziatalnoscig spoétek chinskich, wietnamskich i tureckich — przede wszystkim wtascicieli
centréw handlowych w Wélce Kosowskiej — wptywy do budzetu gminy Lesznowola w 2011 roku wyniosty
ok. 5,6 min zt, co stanowito ok. 5% jej budzetu (W-18-PR). Sg to przede wszystkim $rodki pochodzace z
podatku od nieruchomosci — istotnego zrédta dochodéw gminy od ok. 10 lat (W—18-PR). Wptywy z CIT (po-
datku dochodowego od oséb prawnych) dla catej gminy wynoszg ok. 3 mIn rocznie. Wtadze lokalne nie dys-
ponuja jednak informacja, jaka czes¢ dotyczy Wolki Kosowskiej. Cho¢ odsetek budzetu zwigzany z dziatalno-
Scig firm zagranicznych nie wydaje sie wysoki, biorgc pod uwage skale centrow w Waélce Kosowskiej, nalezy
miec¢ na wzgledzie takze, jak podkreslajg przedstawiciele wtadz samorzgdowych, inne konsekwencje wazne
dla rozwoju gminy: posrednie wptywy do budzetu (np. czes¢ obiektéw — magazyndw czy nieruchomosci
mieszkalnych wynajmowana jest od Polakdéw, wzrost ich dochodéw oznacza wyzsze podatki dochodowe od
0s6b fizycznych) oraz rozwdj ustug. Zwrdécié trzeba takze uwage na wspotprace Urzedu Gminy Lesznowola
ze spotkami centréw handlowych. Dzieki niej m.in. poszerzona zostata ulica dojazdowa do centréw, zmo-
dernizowana s$wietlica srodowiskowa (W-25-WL). Spétki GD Poland Investments i EACC Investments sg
gtéwnymi sponsorami turnieju tarica GD Dance Show — ogdlnopolskiego turnieju tarica towarzyskiego o
puchar wojta gminy Lesznowola. Niektére zarzady firm angazowaty sie takze we wspdtprace z instytucjami
lokalnymi, takimi jak Mazowiecki Zwigzek Pracodawcow Gminy Lesznowola, biorgc udziat we wszystkich
imprezach i wydarzeniach, czesto o charakterze publicznym, organizowanych przez Zwigzek, a takze wtgcza-
jac sie w nie bardziej aktywnie, np. poprzez organizacje wystepdw zespotéw tanecznych dziecieco—
mtodziezowych, przekazanie nagrod (W—32-IL).

Funkcjonowanie centrow handlowych oznacza obecnos¢ w gminie wielu przedsiebiorcow. Starajac
sie im sprzyja¢, niezaleznie od narodowosci, wtadze lokalne uruchomity np. porady dotyczgce pozyskiwania
funduszy unijnych. Odpowiadajgc na obecnos¢ w okolicy zagranicznych przedsiebiorcéw, wiadze gminy
postanowity przygotowac pracownikéw do kontaktu z klientami postugujgcymi sie innymi jezykami, zapew-
niajac im mozliwo$¢ nauki jezyka angielskiego®. Podniesienie kompetencji jezykowych urzednikéw uzasad-

niane byto w nastepujacy sposdb: ,,Gmina ma odsetek cudzoziemcdw jeden z najwyzszych w regionie. Insty-

> M. Gérski i in., Strategia rozwoju gminy Lesznowola do 2021 roku (aktualizacja), Fundacja Promocji Gmin Polskich, Battycki Insty-
tut Gmin, Lesznowola 2011, s. 74.

** W ramach projektu ,Jezyk obcy szansg na zwiekszenie kwalifikacji pracownikéw instytucji samorzagdowych w Gminie Lesznowola”
realizowanego w latach 2007-2008 ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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tucje publiczne muszg byc¢ przygotowane na bezposredni kontakt z cudzoziemcami, a wiec zaréwno profe-
sjonalna obstuga w urzedzie gminy, jednostkach organizacyjnych, czy tez w placdwkach oswiatowych, a
takze obstuga inwestoréw zagranicznych muszg przebiegaé sprawnie, precyzyjnie i w mitej atmosferze, co

”>> Uzasadnienie to nie uwzglednia niestety danych pozwala-

bez dobrej komunikacji wydaje sie niemozliwe
jacych oceni¢, jak duza jest rzeczywista potrzeba wykorzystywania jezyka angielskiego w relacjach z klien-
tami cudzoziemskimi w gminie, w ktérej statystyki zameldowania pokazujg gtéwnie obecnosé¢ Wietnamczy-
kéw i Chinczykow.

Mimo kurséw, pracownicy nadal do$wiadczajg trudnosci komunikacyjnych. Czesciowo wigzg sie one
z kwestiami jezykowymi, ale wynikajg takze z nieznajomosci przez cudzoziemcow przepiséw i zasad panuja-
cych w urzedach oraz nieprzygotowania pracownikéw do pracy z klientami cudzoziemskimi, ktérzy czesto
znajduja sie w innej sytuacji niz klienci polscy: ,s3 tez np. ludzie, ktérzy przychodza, ktadg decyzje, ktada
paszport, i méwi, ze on chce mie¢ meldunek. Ale raz, ja nie mam upowaznienia, by mu druk wypetnia¢, dwa
— W paszporcie np. nie ma imion rodzicow plus nazwisko rodowe matki, ktore sg potrzebne do wydania
PESEL-u. Ciezko jest sie porozumiec, prosimy, by przychodzili z ttumaczami” (W-18—PR). Przedstawiciele
niektérych instytucji lokalnych wspominali o wspdtpracy z psychologiem, ktdry wyjasniat pracownikom za-
chowania wybranych grup cudzoziemcdéw, np. niepatrzenie w oczy (W—21-PR), jednak podczas badania nie
styszano o innych dziataniach, majgcych na celu utatwienie kontaktoéw cudzoziemcédw z urzedami lokalnymi.
Mogtyby one obejmowaé m.in. przygotowanie informacji dla cudzoziemcéw w jezykach najczesciej spoty-
kanych w Wélce Kosowskiej, dotyczgcych najbardziej typowych spraw zatatwianych w urzedach. Jednocze-
$nie, osoby majgce stycznosc z urzednikami w Wolce Kosowskiej zauwazajg ich pozytywne nastawienie: ,to
na przyktad czu¢ we wszystkich urzedach okolicznych, ktére dobrze traktujg Wietnamczykow i jak tam sie
jedzie rézne sprawy zatatwiac, to oni majg swiadomos¢ tego, ze bardzo korzystajg na tej Wolce, na podat-
kach” (W-39-Ek).

W opinii niektérych cudzoziemcéw aktywnos¢ wtadz lokalnych w odniesieniu do centréw handlo-
wych w Wodlce Kosowskiej mogtaby by¢ nieco wieksza: , Chcielibysmy, by gmina bardziej pomagata, by
chodniki i drogi byty lepsze, bo tu duzy ruch, a droga jest jak lokalna” (W—20-PR). Natomiast, jak ocenia
jeden z lideréw migranckich, wtadze lokalne mogg wtasciwie wykonywaé minimum dziatan, poniewaz cu-
dzoziemcy, ktdrzy znalezZli sie w gminie, sg przedsiebiorczy: ,mozna powiedziec: jest tak, ze nagle mamy w
swoim domu obcych, ktérzy sami sobie radzg, tak jak mamy goscia, ktory przyjechat do nas, my sie nie mu-
simy o nic martwic¢ — daj mi tylko minimalnie, co trzeba, reszte on zrobi sam” (W—30-Li). Ze zdecydowanie
wiekszg niz dziatalno$¢ wtadz na szczeblu lokalnym krytyka spotyka sie polityka migracyjna Polski. Rozmow-
cy zwracali uwage m.in. na restrykcyjng polityke wizowg, brak wykorzystania potencjatu ekonomicznego
zwigzanego z obecnoscig cudzoziemcdw, utrudnianie bardziej niz sprzyjanie dziatalnos$ci gospodarczej cu-
dzoziemcéw (m.in. W—30-Li).

Podsumowujac, wtadze lokalne prowadzg polityke prorozwojowa, sprzyjajacg inwestycjom w regio-
nie. Dbajg takze o dobrg wspdtprace z zarzgdami spoétek, ktére zainwestowaty w gminie, podejmujgc wspodl-
ne przedsiewziecia, stuzgce zaréwno centrom handlowym, jak i przyczyniajagcym sie do dalszego rozwoju
Lesznowoli i okolic. Wydaje sie jednak, ze nieco bagatelizowany jest dos¢ istotny wycinek rzeczywistosci,
ktory wigze sie z obecnoscig w gminie duzej liczby cudzoziemcédw — pracownikow i najemcow zwigzanych z

centrami w Walce Kosowskiej, ale tez ich rodzin. Sg oni czesto mieszkaricami gminy, wysytajg tu dzieci do

> Strona internetowa Urzedu Gminy Lesznowola: http://www.lesznowola.pl/?id=1&n_id=1079 (dostep 10.12.2012).

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej Analizy, Raporty, Ekspertyzy 2/2013



Migranckie instytucje ekonomiczne i ich wptyw na otoczenie... 63

szkoty, korzystajg z urzedéw oraz wchodzg w interakcje z Polakami, nie zawsze pozytywnie ich postrzegaja-
cymi. Wyjscie poza wspotprace z zarzgdami spoétek, przynoszacy realne korzysci, wymaga jednak nieco bliz-
szego poznania centréw handlowych w Wdlce Kosowskiej, dowiedzenia sie, gdzie i jak mieszkajg cudzo-
ziemcy, jakie sg ich potrzeby (edukacyjne, zdrowotne, spoteczne). Obecnie przedstawiciele wtadz lokalnych
posiadajg jedynie szczagtkowqg wiedze w tym zakresie i opierajg sie gtéwnie na obserwacjach poczynionych
przez siebie jako mieszkancéw pobliskich miejscowosci, a nie na badaniach czy formalnym rozeznaniu wy-

konanym przez gmine.

5.2. Relacje cudzoziemcéw ze spotecznoscia lokalng

Relacje pomiedzy Polakami a cudzoziemcami wykraczajg poza te zachodzgce w samych centrach handlo-
wych. Pierwsze kontakty nastgpity, kiedy spdtka GD Poland Investments szukata terenéw pod inwestycje —
wszystkie tereny nalezgce obecnie do spdtek kupione zostaty od prywatnych witascicieli. Wptyneto to zna-
czgco na poprawe sytuacji majatkowej wielu Polakéw (W-25—-PR, W—30—Li, W-39—Ek) — ,,niektérzy z dnia
na dzien stali sie jak szejkowie z ropg” (W-20-PR). Dodatkowo, gdy spotkom planujgcym inwestycje zalezy
na jakims terenie, sg one gotowe wiele zaptaci¢: ,, dajg taka i takg cene, jak sie nie zgadzasz, to wyzej. Nie —
to walizka pieniedzy w euro, jeszcze ktos tam dorzucit kluczyki [do samochodu] i w koricu wtasciciel sie zgo-
dzit” (W—18-PR). Cudzoziemcy pracujgcy na terenie centréw handlowych stali sie takze czescig spotecznosci
lokalnej, decydujac sie na zamieszkanie w samej Wélce Kosowskiej (réwniez na terenie centréw), jak i w
okolicznych miejscowosciach (np. Piaseczno, Raszyn, Mysiadto), wybierajgc te lokalizacje ze wzgledu na
blisko$¢ miejsca pracy w Walce Kosowskiej. Osoby te ,,s3 normalnymi mieszkaricami, jak kazdy inny miesz-
kaniec gminy Lesznowola” (W-27-IL). Nie tylko zwieksza to czestotliwosé kontaktow cudzoziemcdédw z Pola-
kami, ale, jak zauwazyt jeden z rozmdéwcéw, powoduje takze koniecznosé zmiany myslenia: ,Uwazam, ze w
tej chwili musimy powoli mysle¢ o <<my>>, a nie <<oni>>, bo jak jestem tutaj, to wspdlnie, nie tylko dla
niego, dla nas wszystkich” (W—-30-Li).

Analiza statystyk zameldowania w gminie Lesznowola pokazuje tendencje wzrostowa w liczbie za-
mieszkujacych w niej cudzoziemcdédw, co Swiadczy o przenoszeniu sie oséb w te okolice, jak i o tym, ze cen-
tra handlowe w Wodlce Kosowskiej sg istotnym czynnikiem przyciggajagcym migrantédw. Pod koniec 2000
roku w gminie Lesznowola zameldowanych byto 8 o0séb posiadajgcych chinskie obywatelstwo i 1 oso-
ba z obywatelstwem wietnamskim. W 2005 roku byto to odpowiednio 38 i 21 oséb. Pod koniec 2012 roku
trzy grupy cudzoziemcow najczesciej reprezentowane wsrdd cudzoziemcdw zameldowanych w gminie to
obywatele Chin (871 oséb zameldowanych), Wietnamu (525 oséb zameldowanych) oraz Ukrainy (143
osoby zameldowane)®. Wzrost liczby zameldowari cudzoziemcéw mozna cze$ciowo przypisaé zamknie-
ciu w 2007 roku targowiska na Stadionie X-lecia, ktére byto dla wielu cudzoziemcéw miejscem pracy
i w poblizu ktérego czesto mieszkali. Nalezy jednak pamietaé, ze powyzsze statystyki nie odzwiercie-

dlajg w petni rzeczywistej sytuacji. CzeSciowo dlatego, 7ze miejsce zamieszkania nie zawsze pokrywa

*® Dane dot. liczby zameldowanych cudzoziemcéw uzyskane od Urzedu Gminy Lesznowola. Stan na koniec 10.2012.
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sie z miejscem zameldowania®’, jak réwniez z uwagi na to, ze cze$¢ cudzoziemcdw nie posiada ure-
gulowanej sytuacji prawnej w zakresie dokumentéw pobytowych, co powoduje takze brak meldunku®.

Wiekszo$¢ cudzoziemcdw mieszkajgcych w okolicy wynajmuje pokoje lub mieszkania, czesto wspdél-
nie z innymi osobami tej samej narodowosci. Zdarza sie, ze 10-15 osobowe grupy wynajmujg cate domy
(W—=9—PR, W—31-SL). Niektdérzy cudzoziemcy mieszkajg z osobami, ktére sprowadzity ich do Polski z zamia-
rem zatrudnienia w swojej firmie (zob. 4.1.2.). Czes$¢ oséb decyduje sie na kupno nieruchomosci, co swiad-
czy¢ moze o wigzaniu z Polskg dtugoterminowych planéw (W-30-Li). Dotyczy to bardziej zamoznych cudzo-
ziemcow, bo choé¢ osoby niebedgce polskimi obywatelami mogg liczy¢ na uzyskanie kredytdéw, sg one dla
nich mniej dostepne niz dla Polakdéw. W zwigzku z tym cudzoziemcy czesto wnoszg wysoki wktad wtasny w
gotowce (W-19—PR).

Polacy raczej nie majg oporéw przed wynajmowaniem mieszkan cudzoziemcom. Jesli chodzi o
Wietnamczykéw, jeden z rozméwcdw zauwazyt, ze to czesciowo dlatego, ze zazwyczaj ptacg oni regularnie i
wynajmujg przez dtugi okres (W—30-Li). Niektérzy Polacy nie widzg tez problemu w wielokulturowym sa-
siedztwie — jak zauwazyt uzytkownik jednego z foréw internetowych: ,,Mieszkamy na osiedlu wietnamskim.
Naprzeciwko mieszkajg Chificzycy. Wszyscy oni pracujg w owym centrum. Nigdy zadnych ktopotéw. Mili

ludzie”™®

. Zdarza sie wrecz, ze dostrzegajg zalety takiej sytuacji: ,,na tym zebraniu wiejskim, jeden z mtodych
mieszkancow moéwi w czasie przerwy: <<A mnie sie tutaj bardzo podoba, bardzo sie ciesze, ze tutaj miesz-
kam, mdj syn siedzi w jednej fawce z Wietnamczykiem. Gdzie to by byto gdzie indziej mozliwe?>>" (W-25—
WL). Niektérzy zauwazaja, ze Polacy mieszkajgcy w okolicach Wdlki Kosowskiej stali sie bardziej otwarci i
tolerancyjni (W-39—Ek).

Zdarzaja sie jednak takze mniej pozytywne opinie wynikajgce z faktu bliskiego zamieszkania cudzo-
ziemcow, co niektdrych prowadzi nawet do rozwazania przeprowadzki: ,Niektdrzy mieszkaricy mowili, ze
chca sie wynies¢ z Wélki, bo czujg sie otoczeni przez cudzoziemcédw. Czasami przy podziatach ludzie méwig,
ze chcyg podzieli¢, sprzedaé, bo dookota sg te hale. Ludziom generalnie przeszkadzajg tego typu obiekty
handlowe. Handel od switu do nocy, samochody, brak porzadku, wyrzucajg te kartony i Smieci, troszeczke
majg inng kulture w tym temacie. Ale byty tez dwie osoby, ktdre chciaty sie wyprowadzi¢, bo im przeszka-
dzajg zapachy, ze inaczej gotuja, ze wszystko sie dzieje na zewnatrz, na podwérku. Ale to wszystko raczej
pojedyncze narzekania” (W—18-PR). Niektdrzy Polacy zastanawiajg sie, czy w ogdle przeprowadzac sie do
lokalizacji, gdzie jest wielu cudzoziemcdw, obawiajgc sie sytuacji, ze bedg ,,sami Azjaci i ja jeden” (W-5-Ek).

Miejsce zamieszkania powigzane jest ze statusem spoteczno—materialnym cudzoziemca. Gorzej
sytuowani cudzoziemcy pracujgcy w centrach handlowych w Wodlce Kosowskiej (prawdopodobnie na niz-
szych stanowiskach) mieszkajg w hotelach robotniczych, w wynajmowanych pokojach lub niewielkich
mieszkaniach, ktére znajdujg sie na terenie centréw nad halami lub w budynkach w ich poblizu. W wielu
takich budynkach pomieszczenia mieszkalne znajdujg sie na pietrach, a parter petni funkcje ustugowa. Je-

den z przedstawicieli wtadz lokalnych oszacowat liczbe hoteli robotniczych w okolicy na 40 (W-18-PR).

> Zgodnie z szacunkami wtadz lokalnych, ok. 30% faktycznych mieszkancéw gminy Lesznowola nie jest w niej zameldowanych (por.
M. Gorski, J. Barchanski, R. Wotostawski, J. Barchanska, K. Gdorska (2011), Strategia rozwoju gminy Lesznowola do 2021 roku (ak-
tualizacja). Lesznowola: Fundacja Promocji Gmin Polskich, Battycki Instytut Gmin, Wéjt i Rada Gminy Lesznowola, s. 23).

%8 Problemy te s3 wskazywane w wielu badaniach spotecznych poswieconych spotecznosciom cudzoziemskim, zwtaszcza skoncen-
trowanym przestrzennie w ramach migranckich instytucji ekonomicznych (por. rozdziat 2).

*° Strona internetowego forum Tygodnika Polityka, wypowiedz z dnia 25.05.2011 http://www.polityka.pl/forum/1086144,duzy-
problem-z-azjatycka-mniejszoscia.thread (dostep 25.11.2012).
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Dziatalnos$¢ na rynku nieruchomosci w okolicach Walki Kosowskiej jest takze dodatkowym obsza-
rem aktywnosci niektérych spétek zarzadzajgcych centrami handlowymi. Dotyczy ona nie tylko budowy
pomieszczen mieszkalnych dla szeregowych pracownikéw hal, ale takze — o ile nie przede wszystkim — lepiej
sytuowanych przedsiebiorcow, ktdrzy chcg mieszkaé w wyzszym standardzie. Oferty te tylko czesciowo
skierowane sg do cudzoziemcéw zwigzanych z Wdlkg Kosowskg, bowiem mieszkania sprzedawane sg
wszystkim zainteresowanym. Przyktadem takiej inwestycji jest Osiedle Park Agat, znajdujgce sie w Wolce
Kosowskiej, wybudowane przez Grupe EACC (zaangazowang takze w budowe osiedla Rezydencje , Walen-
dia” w Walendowie k. miejscowosci tazy). Jest to osiedle, na ktére sktada sie ok. 200 domkdéw jednorodzin-
nych w zabudowie szeregowej (minimalna powierzchnia to 120 m?), potozonych na ok. 12 ha, na ktérych
znajduje sie takze park, plac zabaw, dwa jeziorka i boiska sportowe®. Jak zauwazyt jeden z lideréw, podob-
ne inwestycje nie zawsze sg jednak trafione: ,kto bogaty idzie do centrum handlowego mieszka¢? Ludzie,
ktdrzy handlujg. Bogaci wolg mieszkac na przedmiesciach. (...) A biednych ludzi nie sta¢ na dom, wiec to jest
nietrafiona inwestycja” (W—30-Li). Obecnie udato sie znalez¢ klientéw na blisko 90% domow, z czego % to
cudzoziemcy, w wiekszosci Chinczycy (W—19—-PR). Kupujgc nieruchomos¢ na osiedlu nabywa sie jedynie sam
lokal, jako ze trudniejsze jest uzyskanie zezwolenia dla cudzoziemca na zakup gruntu (W—-21-PR). Polacy
kupowali domki na osiedlu szczegdlnie na poczatku. Niektdrzy z nich sg teraz niezadowoleni, narzekajgc na
blisko$¢ centréw handlowych i innych inwestycji o charakterze ustugowym.

Typ mieszkan, ktdrych obecnie brakuje, a ktérych nie zastepujg istniejgce juz tanie hotele robotni-
cze i ekskluzywne osiedla, to mate i $rednie mieszkania do 50 m® (W—30-Li). Wydaje sie, ze luka ta moze
zostac zapetniona czesciowo w zwigzku z inwestycjg Global City. Obejmuje ona 1—i 2—pokojowe mieszkania,
jak i lokale handlowo—ustugowe, ktére mozna kupi¢ na wtasno$¢ i mie¢ poczucie , bycia na swoim”®. Global
City powstaje przy Al. Krakowskiej w Marysinie, w odlegtosci ok. 500 metréw od ulicy Nadrzecznej w Wdlce
Kosowskiej, przy ktérej zlokalizowane jest m.in. centrum GD i ASEANEU®.

Cho¢ statystyki zameldowania pokazujg zwiekszajgce sie zainteresowanie cudzoziemcéw zwigza-
nych zawodowo z centrami handlowymi w Wélce Kosowskiej zamieszkaniem w gminie Lesznowola, z pew-
noscig nadal spora czes$¢ cudzoziemcédw dojezdza z Warszawy (np. z Ochoty — dzielnicy Warszawy, potozo-
nej od strony Walki Kosowskiej, a szczegdInosci jej czesci — Szczedliwic®®), gdzie nawet znajdujg sie cate
osiedla zamieszkane przez przedstawicieli spotecznosci azjatyckich. Mozna sie tez spodziewac, ze niektérzy
Wietnamczycy pozostali w miejscach zamieszkania, ktore wybrali jeszcze w okresie pracy na targowisku na
Stadionie X—lecia, np. na Osiedlu za Zelazng Brama: ,Wietnamczycy gromadzg sie przestrzennie w réznych
miejscach zamieszkania, (...) to jest bardzo wyrazne, ze oni lubig sie przestrzennie skupia¢” (W-38-Ek). Za-
mieszkanie w tej samej okolicy, co cztonkowie rodziny lub znajomi, moze miec uzasadnienie towarzyskie,
ale takze praktyczne. Pozwala np. na wzajemne opiekowanie sie dzie¢mi czy odbieranie ich ze szkoty (W-
39-Ek). Zamieszkanie w Warszawie moze sie wigzac takze z checig zapewnienia dzieciom dostepu do lep-

szych szkot (W-39—Ek). W Warszawie zamieszkujg cudzoziemcy o zréznicowanej sytuacji majgtkowej — za-

% Strona internetowa osiedla PARK AGAT: http://www.parkagat.pl/oferta.html (dostep 01.12.2012).

® Strona internetowa inwestycji GLOBAL CITY: www.globalcity.com.pl/ (dostep 21.12.2012).

%2 Strona internetowa inwestycji GLOBAL CITY: http://www.globalcity.com.pl/?page_id=10 (dostep 21.12.2012).

& Szczesliwice jako okolica zamieszkiwana przez Wietnamczykéw byty m.in. przedmiotem badan na temat sasiedztw etnicznych i
wiezi spotecznych, realizowanych w ramach miedzynarodowego projektu GEITONIES, zob. A. Gérny, S. Toruniczyk-Ruiz (2011), Inte-
gration of migrants from the perspective of social ties and neighbour relations, CMR Working Papers, Nr 48 (106). Warszawa. O tej
czesci miasta, jako lokalizacji miejsc zamieszkania Wietnamczykdédw wspominano tez w publikacji poswieconej koncentracji prze-
strzennej migrantéw z Ukrainy i Wietnamu w metropolii warszawskiej — zob. Grzymata-Kaztowska, Piekut (2007).
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rowno zamozni, jak i gorzej sytuowani, ktorzy korzystajg z transportu publicznego, by dostac sie do Wélki
Kosowskiej. Potwierdzajg to obserwacje w srodkach transportu m.in. z petli Parkuj i Jedz w Al. Krakowskiej
(W—2—PR). Zaobserwowano, ze wiekszos¢ cudzoziemcédw w autobusie jadgcym do Wolki Kosowskiej kaso-
wata bilety, kupujac je czesto u kierowcy (W—2—PR), co wynika¢ moze z obawy przed czestymi kontrolami
ZTM, a takze potencjalnymi problemami z kontrolerami biletéw®*. Nie odnotowano w badaniu, by cudzo-
ziemcy dojezdzali do centrow handlowych w Wélce Kosowskiej z bardziej odlegtych miejscowosci, jak dzieje
sie w przypadku polskich pracownikéw.

Kolejnym, obok sgsiedztwa, miejscem stycznosci Polakéw i cudzoziemcdw w okolicach Wélki Ko-
sowskiej sg placowki oswiatowe. Dzieci cudzoziemskie, pochodzgce przede wszystkim z Wietnamu, Chin, ale
tez np. Butgarii, ktérych rodzice zajmujg sie handlem w Wodlce Kosowskiej, chodzg do szkét publicznych
m.in. w Nowej Iwicznej, Mrokowie, tazach (W—25-WL). W czesci tych szkdét uczniowie cudzoziemscy pojawi-
li sie dopiero kilka lat temu. W czasie prowadzonych badan w jednej ze szkét w gminie Lesznowola na ok.
500 uczniow byto 30 dzieci cudzoziemskich i 16 z matzenstw mieszanych (W—-20-PR). Dzieci zapisywane sg
takze do przedszkoli publicznych, choc teraz zdarza sie to rzadziej niz kiedys, co wigze sie prawdopodobnie z
uruchomieniem prywatnego przedszkola w duzym stopniu skierowanego do cudzoziemcéw (zob. 5.4.). W
czasie badan do jednego z publicznych przedszkoli w okolicy Wélki Kosowskiej chodzito 4 dzieci cudzoziem-
skich na 22 dzieci w ogdle, podczas gdy w roku szkolnym 2006/7 proporcja ta wynosita 9 do 33 oséb (W-
20-PR). Wiele dzieci, szczegdlnie pochodzenia wietnamskiego i chifskiego, chodzi do szkét niepublicznych.
Wynika to z tego, ze edukacja postrzegana jest przez Wietnamczykéw jako istotna wartosé (W—-30—-Li, W—8—
PR, W—39-Ek). Czesto przeznaczajg oni znaczne sumy na ksztatcenie dzieci, decydujac sie na wystanie ich do
prywatnych szkoét, takze z wyktadowym jezykiem angielskim. Rodzice dbajg jednoczesnie o to, by dzieci sku-
piaty sie na nauce. Obawiajg sie, ze nabiorg one pewnych ztych nawykéw, wchodzac w zbyt bliskie relacje z
polskimi rowiesnikami (ktérym wietnamscy rodzice przypisujg nieodpowiedni sposéb ubierania sie, palenie
papierosoéw, alkohol, narkotyki, ,,imprezowanie” — W—40-Ek). Ktadzenie duzego nacisku na nauke dzieci jest
inwestycjg w przysztos¢, ktéra swiadczy¢ moze takze o planach cudzoziemcdw pracujgcych w Wélce Kosow-
skiej. O ile nawet dorosli nie planujg wyjazdu, o tyle zaktadajg, ze ich dzieci po skofczeniu szkdt, znajac jezy-
ki, pdjda na dobre kierunki studidw, a nastepnie wyjadg, np. do Standéw Zjednoczonych czy Wielkiej Bryta-
nii, lub od razu tam rozpoczng studia. Taka sytuacja daje takze mozliwos$¢ dotgczenia rodzicow do dzieci w
pozniejszym okresie (W—-40-Ek). Plany wyjazdowe ma takze czes¢ mtodych Wietnamczykdéw z drugiego po-
kolenia, przekonana o tym, ze majg bardzo mate szanse na znalezienie zatrudnienia na rynku pracy poza
niszg etniczng, w tym poza handlem, nawet po skoriczonych dobrych kierunkach studiow (W-39-Ek, W—-40—
Ek). Zdarzajg sie tez jednak sytuacje, gdy, zanim dziecko wejdzie w system formalnej edukacji, odsytane jest
do kraju pochodzenia, np. Wietnamu lub Chin, gdzie opiekujg sie nim inni cztonkowie rodziny, podczas gdy
rodzice zostajg w Polsce (W—-26—IL). Bywa tez, ze od poczatku dzieci sg tam pozostawiane — z zatozenia do

czasu, gdy rodzice uzyskajg okreslone dochody z pracy za granicg i wrdcg do kraju pochodzenia (W-29—Ek).

Wiekszos$¢ rozmdéwcodw podkresla, ze dzieci cudzoziemskie, szczegdlnie wietnamskie, dobrze doga-
dujg sie z dzie¢mi polskimi, osiggajg sukcesy w nauce, sg zdyscyplinowane (W-25-WL, W-26-IL, W—32—IL,

W-34-Mi, W—20-PR). Nalezy jednak zauwazy¢, ze opinie te opierajg sie zazwyczaj na pozytywnym stereo-

A Karwowska, Kontrolerzy polujq na imigrantow, publikacja na portalu E-METRO w dniu 13.05.2012,

http://www.emetro.pl/emetro/1,88815,11714688,Kontrolerzy_poluja_na_imigrantow.html (dostep 10.10.2012).
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typie, ktory czesto moze by¢ obcigzajgcy dla dzieci. Dobre wyniki wietnamskich uczniéw nie wynikajg ze
szczegblnych cech charakteru, a z ciezkiej pracy, do ktorej czesto sg silnie motywowani przez rodzicow, a
niekiedy wrecz przymuszani karami cielesnymi (W—40-Ek). Jedng z trudnosci, wspominanych przez osoby
pracujgce w szkole publicznej przyjmujacej uczniéw cudzoziemskich, jest znajomosé jezyka polskiego, za-
rowno wsrdéd dzieci, jak i ich rodzicéw. Jej brak utrudnia nie tylko proces nauki, ale takze kontakty kadry
pedagogicznej z rodzicami, ktdrzy czasami przychodzg do szkoty z ttumaczami (W-20-PR). Poniewaz dzieci
cudzoziemskie biorg udziat w tych samych lekcjach, co polskojezyczne dzieci (takze lekcjach historii czy fizy-
ki), organizowane sg dla nich dodatkowe lekcje polskiego, finansowane przez gmine (W—-20-PR, W—25-WL).
Niektére szkoty planujg tez prowadzenie lekcji, ktére przyblizatyby uczniom kulture dzieci cudzoziemskich
(W—=20-PR). Cho¢ postrzegajg kontakty rowiesnicze jako pozytywne pomiedzy dzie¢mi réznych narodowo-
$ci, polscy rodzice, majgc wybodr, czesto nie decydujg sie na nauczanie ich dzieci wspélnie z dzieémi innych
narodowosci. Pokazuje to przyktad prywatnego przedszkola, ktére, pomimo wysokiego standardu, jak na te
okolice, i zapotrzebowania na ustugi tego typu, nie przycigga zbyt wielu polskich klientéw: , napotkalismy
bariere, jest takie tutaj przekonanie wsréd okolicznych mieszkancow, ze oni po prostu uznajg, ze to [dzieci z
Wietnamu i Chin] sg dzieci gorsze; (...) widze, ze oni myslg sobie, ze to jest wtasnie przedszkole dla Azjatéw”
(W—=26-IL).

Sygnalizowana nieche¢ do stycznosci z cudzoziemcami moze mie¢ rézne podtoze. Jedng z przyczyn
jest negatywne postrzeganie zamoznosci niektdrych obcokrajowcéw zwigzanych z centrami handlowymi w
Woélce Kosowskiej. ,,Polacy czasem zazdroszczg tym cudzoziemcom, ktérzy sie dorobili” (W—-20-PR), ktdérzy
,przyjezdzajg samochodami o okreslonej wartosci, o okreslonych markach” (W-32-IL). Reakcje mogg by¢
szczegdlnie negatywne, poniewaz kiedy$ wsrdd cudzoziemcow nie widaé byto tak wielu oznak zamoznosci —
niektérzy rozmowcy zwracali uwage, ze cudzoziemcy poruszali sie gtéwnie hulajnogami i rowerami, a teraz
jezdzg ,nieztymi bryczkami” (W—20-PR), posiadajg tez drogie aparaty telefoniczne (niekiedy sg to podréb-
ki). W takiej sytuacji ,rodzg sie pytania, skad te pienigdze sie wziety, w jaki sposdb sie Wietnamczycy doro-
bili, jezeli tez Polacy pracujg ciezko niektdrzy i nie dorabiajg sie takich pieniedzy, a tu Wietnamczycy dora-
biajg sie i nie majg znajomosci jezyka” (W—-40—-Ek). Szukajgc na nie odpowiedzi, wzbogacenie sie cudzoziem-
cOw Polacy przypisujg niekiedy nieuczciwym praktykom gospodarczym: ,ci, co sie dorobili, to podatkdéw nie
ptacg — Sciggajg cate kontenery, a ptaca tylko cze$¢ podatkdw. Choc teraz juz sie nieco unormowato” (W—
17-PR).

Niektérzy Wietnamczycy, obawiajac sie negatywnych reakcji ze strony Polakéw, mogg mniej chetnie
nawigzywac kontakty, zamykajgc sie w swojej spotecznosci (W—20-PR), a takze unikaé afiszowania sie ze
swoim dorobkiem (W—40-Ek). Obawy przed okazywaniem zamoznosci s obecnie mniej rozpowszechnione
niz podczas funkcjonowania targowiska na Stadionie X-lecia (kiedy to niektdrzy Polacy zajmujgcy sie han-
dlem denuncjowali odnoszgcych sukces Wietnamczykdw, starajgc sie wyeliminowaé konkurencje). Nadal
jednak majetnego Wietnamczyka odrdézni¢ mozna od ubogiego dopiero po godzinach pracy. Zamozni Wiet-
namczycy, bedac wowczas np. w klubie, pozwalajg sobie na bardziej ekstrawagancki stréj z duzymi logami
znanych marek czy na wyrdzniajgce sie zachowanie (W—40—Ek).

Jednoczesnie, niektérzy cudzoziemcy chcg byé traktowani odpowiednio do stanu swojego majatku,
twierdzac, ze ich zamoznos¢ jest niewystarczajgco doceniana przez Polakéw. Drazni ich, ze z zatozenia Pola-
cy traktuja ich jak ,biedote” bez funduszy, podczas gdy osoby, ktére dotarty do Polski, to elita migracji, in-

westujgca czesto z zyskiem pienigdze. Polacy zdajg sie nie dostrzega¢ potencjatu i kapitatu cudzoziemcow:
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,my ich traktujemy tak z przymruzeniem oka. Na zasadzie taki bidny Chinczyk kojarzy nam sie z miska ryzu i
pracg przez pietnascie godzin dziennie (...) my jednak uwazamy, ze na kazdym polu rasa biatych to rasa pa-
now” (W—27-IL). Przedstawiciele instytucji lokalnych sg juz jednak Swiadomi, ze postrzeganie Azjatow przez
Polakdéw opiera sie na zbytnich uproszczeniach i stereotypach. Mozna sie spodziewaé, ze wraz z wydtuza-
niem sie historii pobytu migrantow w gminie czy okolicach bedzie zwiekszata sie refleksyjnos¢ ze strony
przedstawicieli spotecznosci i instytucji lokalnych na temat ztozonosci sytuacji cudzoziemcow w okolicy.

Zmiany w okolicy wywotane funkcjonowaniem centréw handlowych w Wdlce Kosowskiej nie doty-
czg wytacznie zréznicowania etnicznego na poziomie lokalnym. Mieszkaricy okolic, pytani o wptyw centrow
handlowych na sytuacje w gminie, wskazywali czesto takze korki i utrudnienia transportowe. Intensywny
ruch widac nie tylko na drogach, ale takze na parkingach i w okolicy centréw w powszednie dni, kiedy to
samochody zajmujg takze miejsca, w ktérych obowigzuje zakaz parkowania, np. na przystanku (W—2—-PR).
Wzmozony ruch powoduje niebezpieczenstwo na drodze i kolizje, ktérych uczestnikami mogg by¢ wszyscy —
nie tylko osoby zwigzane zawodowo z centrami handlowymi. Niektdrzy mieszkancy narzekajg na niebez-
pieczny sposob jazdy oséb azjatyckiego pochodzenia (W-26-IL). Zdarzajg sie tez sytuacje prowadzenia po-
jazdu pod wptywem alkoholu — w okolicach Wélki Kosowskiej zatrzymano m.in. nietrzezwego Chinczyka,
ktory spowodowat kolizje, probujgc po zdarzeniu wreczy¢ policjantom tapowke. Ze wzgledu na liczne wy-
padki komunikacyjne wtadze lokalne doprowadzity do uruchomienia $wiatet — dos¢ krotkich, jako ze Aleja
Krakowska jest drogg szybkiego ruchu — ale poprawiajgcych bezpieczenstwo na drodze (W—25—-PR).

Obok utrudnied w ruchu dla wielu oséb powaznym problemem sg smieci, ktére pojawiajg sie w
zwigzku z dziatalnoscig centrow handlowych: ,to jest jedyna rzecz, z ktdrg tutaj nie mozemy sobie dac rady.
To, co zostaje tutaj w pigtek wieczorem, to jest obraz nedzy i rozpaczy” (W-32-IL). Mimo tego, ze zarzadcy
poszczegdlnych hal odpowiadajg za utrzymanie porzadku i zatrudniajg w tym celu odpowiednie firmy, a na
terenie hal znajdujg sie ogtoszenia dotyczace obowigzku zachowania czystosci, np. wyrzucania kartonéw, i
nawotujgce do utrzymywania porzgdku (W—2—PR, W-17—PR), przedstawiciel wtadz lokalnych zauwaza, ze to
wtadze lokalne muszg , dyscyplinowac ich [cudzoziemcdw], jezeli chodzi o poczucie porzadku” (W-25-WL).
Ttumaczone jest to czesto réznicami kulturowymi: ,,Dla nich na przyktad nie jest problemem rozpakowanie
towaru na ulicy i zostawienie na ulicy opakowan. (...) dla nas pozostawienie tych opakowan na ulicy jest
problemem, no bo wyglada to nieestetycznie. Dla nich nie jest to problemem (...) i tu jest rdznica $wiatopo-
gladowa, ale oczywiscie jest to na biezgco sprzgtane. No wiadoma sprawa, ze tego typu Smieci, opakowania
nalezg do tego, kto prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, a nie do gminy. Nie mozna pracowac, zarabia¢, a ktos
trzeci posprzata” (W—-25-WL).

5.3. Integracja spoteczna na poziomie lokalnym
Ze wzgledu na obserwowane negatywne nastroje wsérdd czesci spotecznosci lokalnej wzgledem funkcjono-
wania centréw handlowych w Walce Kosowskiej i obecnosci cudzoziemcdw z nimi zwigzanych, niektorzy
rozméwcy dostrzegajg koniecznos¢ podjecia dziatan zblizajgcych do siebie Polakéw i cudzoziemcéw: ,za
chwile moze dojs¢ do takiej zawisci, ze inny u nas sie dorabia, a my mamy emeryture 1 600 zt. (...) Pojawiaja
sie takie leki i uwazam, ze jezeli nie zadziatamy w tym kierunku, czegos$ sie nie zrobi, chociazby tak, jak
wspomniatam, polityka wielokulturowosci, kwestie integracyjne, spoteczenstwa lokalnego wtasnie z obywa-
telami panstw trzecich, no to rzeczywiscie mysle, ze proces negatywny moze sie nasili¢” (W-32-IL). Dziata-

nia tego typu, zblizajgce do siebie polskich i cudzoziemskich cztonkéw spotecznosci lokalnej, sg takze wazne
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z uwagi na koniecznos$¢ zapobiegania zbytniej izolacji tej drugiej grupy. Jak zauwazyt jeden z rozmoéwcow,
,E&mina Lesznowola jest drugim po Hanoi skupiskiem Wietnamczykow”, a centra handlowe w Wadlce Kosow-
skiej to ,tykajagca bomba (...) tutaj trzeba odpowiednich saperdéw, zeby to w jaki$ sposéb zneutralizowad”
(W—32-IL). Niewykluczone, ze osoby tak postrzegajace Wélke Kosowskg w zwigzku z obecnoscia na jej tere-
nie duzej liczby cudzoziemcéw z krajéw odlegtych kulturowo od Polski, majg w pamieci wydarzenia z innych
krajéw europejskich, np. Francji, podczas ktérych dochodzito do konfliktéw miedzy catymi grupami imigran-
téw a spotecznoscia lokalna.

Wtadze lokalne deklarujg, ze dostrzegajg swoja role w integracji Polakéw i cudzoziemcéw mieszka-
jacych na terenie gminy: ,chcemy zeby ta integracja i poznawanie kultur odbywato sie” (W-25-WL). Sztan-
darowym dziataniem na tym polu jest program ,,Moi sgsiedzi pochodzg z Azji”, ktorego realizacje w 2007 i
2008 roku sfinansowata gmina. Obejmowat on przeprowadzenie w szkotach ,,zaje¢ uwrazliwiajgcych kultu-
rowo” przez psychologa miedzykulturowego (W—32—-IL). Ze wzgledu na pozytywne rezultaty, jak wynika z
opinii wtadz lokalnych, gmina jest otwarta na powtdrzenie podobnych dziatan (W-25-WL). Na przeszkodzie
stojg jednak trudnosci z pozyskaniem srodkow finansowych (W-32-IL), ale wcigz podejmowane sg dziatania
w tym kierunku. Jak zauwaza przedstawiciel jednej ze szkét, konieczne jest prowadzenie dziatan o charakte-
rze integrujgcym — zajecia prowadzone przed kilkoma laty byly zrealizowane w momencie, gdy w placow-
kach oswiatowych w okolicy nie byto jeszcze wielu uczniéw cudzoziemskich. Od tej pory sytuacja znacznie
sie zmienita — dzieci cudzoziemskich w okolicznych szkotach jest wiecej (W—20-PR). Gmina finansuje takze
dodatkowe bezptatne lekcje jezyka polskiego (W—25-WL) oraz stara sie, wedtug jednego z jej przedstawicie-
li, zaangazowacd cudzoziemcédw w wydarzenia w gminie: ,Staramy sie tez (...) proponowac im udziat w festy-
nach, na przyktad podczas Dni Gminy Lesznowola, ktore odbywajg sie w czerwcu, zespoty artystyczne dam-
skie, dziewczynek w strojach narodowych Spiewaty” (W—-25-WL). Nalezy docenié, ze gmina bardzo szybko
uznata znaczenie kwestii wielokulturowosci i dostrzegta koniecznos¢ podjecia dziatan w tym kierunku, kiedy
temat ten nie byt jeszcze tak popularny jak obecnie. Podobne dziatania powinny mie¢ jednak charakter cig-
gly. Biorac pod uwage negatywne nastroje spoteczne wsrdd niektdrych mieszkancow (zob. 5.2.) oraz zwiek-
szajyca sie liczbe cudzoziemcdw w okolicy, wydaje sie, ze podjecie dodatkowych krokéw jest wskazane.

Mimo dziatarh podejmowanych przez wtadze lokalne (zorganizowanie cyklu zajeé¢ w szkotach, zapra-
szanie cudzoziemcéw na publiczne wydarzenia organizowane w gminie), wydaje sie, ze potencjat wydarzen
integracyjnych w spotecznosci lokalnej nie jest do korica wykorzystywany, a dziatan wielokulturowych maja-
cych na celu zblizenie Polakéw i cudzoziemcdédw jest niewiele. Jednym z nielicznych przyktadéw moze by¢
cykl ,,Poznajemy kulture narodow” realizowany przez Gminny Osrodek Kultury w Lesznowoli. W jego ra-
mach zorganizowane byty wieczory: hiszpanski, wtoski, cyganski, ukrainski, meksykanski, grecki, francuski,
irlandzki, kubariski oraz wieczory staropolskie®™. Dobér tematyki pokazuje, ze nie ma duzego zainteresowa-
nia kulturg narodéw reprezentowanych w gminie ani podejmowaniem wspétpracy z przedstawicielami in-
nych narodowosci czy wzajemnego poznania. Nietrudno wyobrazi¢ sobie, ze cudzoziemcy mieszkajgcy w
gminie sami przedstawiliby swojg kulture, umozliwiajgc tym samym kontakt pomiedzy cudzoziemcami i
spotecznoscia lokalng wykraczajgcy poza centra handlowe w Wélce Kosowskiej. Tematy poswiecone cudzo-
ziemcom nie sg takze czesto spotykane w lokalnych mediach (np. Biuletynie Informacyjnym Gminy Leszno-

wola), chyba ze dotyczg wyjgtkowych wydarzen, takich jak pozary w halach lub wizyty delegacji z Socjali-

> Strona internetowa Gminnego Os$rodka Kultury w Lesznowoli: http://www.gok.lesznowola.pl/index.php?id=287 (dostep
01.12.2012).
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stycznej Republiki Wietnamu. Obiecujgcym obszarem, w ktdrym mogliby spotkaé sie Polacy i cudzoziemcy
zamieszkujgcy gmine, jest sport. W mistrzostwach pitki noznej zorganizowanych przez gmine udziat wzieta
reprezentacja centrum handlowego spdtki ASG®. Wietnamczycy maja tez swoje reprezentacje pitki noznej
poza centrami, co oznacza, ze sport ten cieszy sie duzg popularnoscia (zob. takze 4.1.1).

W kontekscie lokalnej integracji warto wspomniec o inicjatywie stworzenia centrum integracji z
mniejszosciami azjatyckimi w gminie Lesznowola w ramach projektu ,,Mazowieckie partnerstwo na rzecz
wspotpracy, adaptacyjnosci i innowacji” prowadzonego przez Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza
przy udziale Mazowieckiego Zwigzku Pracodawcéw w Gminie Lesznowola. W plany te zaangazowane s3
takze organizacje pozarzadowe®. W momencie prowadzenia badan prace nad uruchomieniem centrum
dopiero trwaty. Wydaje sie, ze otwarcie takiego miejsca mogtoby sie przyczynic sie do organizacji wydarzen,
majacych na celu zblizenie polskich i cudzoziemskich mieszkaricow gminy. Placéwka taka mogtaby réwniez
przygotowac oferte zagospodarowania czasu wolnego, z ktérym — mimo dtugich godzin pracy — trudnosc
majg niektérzy cudzoziemcy zwigzani z Wélkg Kosowska: , kiedy w niedziele sg zamkniete te centra, oni nie
wiedzg, co z sobg robi¢. Ta, nazwijmy to, wyzsza kasta wyjezdza do swoich mieszkan, domow, ktére nieko-
niecznie sg zlokalizowane tu. Zostaje ten sort i czasami z nuddéw rézne dziwne rzeczy im do gtowy przycho-
dza.— A na przyktad jakie? — Szukanie zwady” (W-32—IL). W takich sytuacjach moze dojs¢ do ,przepychanek
z miejscowymi chtopakami”, np. w lokalnej dyskotece (W-12-PR).

Nalezy wzigé pod uwage sytuacje, gdy, mimo oferowanych dziatan nastawionych na integracje,
cudzoziemcy, nie beda nimi zainteresowani, wolgc spedzac czas we wtasnej grupie (zob. 4.1.1.). Rozmdwcy
dostrzegajg pewne rdznice w tym zakresie pomiedzy przedstawicielami poszczegdlnych nacji: ,,strona chin-
ska wydaje sie by¢ bardziej hermetyczng strong, ktéra nie wyraza (...) potrzeby integracji ani dziatan ku te-
mu robionych. Natomiast ze strony wietnamskiej — jak najbardziej tak” (W—32-IL). Jak podsumowat jeden z
rozméwcow ,,[Chinczycy] swojg wartosc znajg” (W—32—-IL). O nastawieniu tej grupy moze swiadczy¢ fakt, ze
Chinczycy, zamiast podejmowac nauke jezyka polskiego, oczekujg, ze to osoby innych narodowosci powinny
uczy¢ sie chinskiego, jesli chca sie porozumiec z Chinczykami (W-32-IL). Jednoczesnie, w wypowiedziach
przedstawicieli wtadz lokalnych, rysuje sie obraz Chinczykdw jako bardzo otwartych na wspétprace, ale je-
dynie w takim zakresie, w jakim moze ona utatwiaé zycie zawodowe, np. udziat w inwestycji drogowej (W—
25-WL). Wietnamczycy z kolei sg postrzegani jako bardziej otwarci i chetni m.in. do korzystania z oferty
wsparcia w zrozumieniu polskich realiéw, odmiennych czesto od tych obowigzujgcych w ich kraju pocho-
dzenia: ,wychodzimy z zatozenia, ze wiemy, ze sg problemy z dogadaniem sie, ze sg problemy z integracja,
(...) ze zrozumieniem pewnych oczywistych rzeczy, jak funkcjonuje policja, stuzba zdrowia, ze nie kazdy
przychodzi z ulicy, zrob mu zastrzyk i idz. Nie. Chcemy to przyblizy¢ na takiej zasadzie, ze <<stuchajcie, s
takie przepisy, sq takie wymogi, ze na jeden paszport nie bedzie siedem oséb sie leczyto, bo w koricu piele-
gniarka tez sie zorientuje>> (...). | z taka inicjatywa wystapilismy, Chinczycy powiedzieli, [ze] ich to nie inte-
resuje (...). Natomiast bardzo ciepty jest odzew Wietnamczykéw” (W-32-IL). Trudnosci w relacjach z Chin-
czykami, wykraczajgce poza problemy komunikacyjne, zauwazajg tez przedstawiciele innych instytucji lo-
kalnych: ,,oni majg takg wyzszo$¢, czuja sie potegg Swiatowg, nawet w mniejszym stopniu ktadg nacisk na

rozwéj, na edukacje jezyka polskiego” (W—26—-IL). Sami cudzoziemcy rzadko wychodzg z inicjatywa organi-

% Strona internetowa centrum ASG-PL: http://www.asg-pl.com/galeria.php?galery_page=3 (dostep 10.10.2012).
¥  Strona internetowa Fundacji  Dialog-Edukacja-Kultura:  http://www.fdek.org.pl/index.php/14-centrum-integracji-z-
mniejszosciami-azjatyckimi-w-gminie-lesznowola-2 (dostep 11.12.2012).
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zacji wydarzen, do udziatu w ktérych zapraszaliby Polakdw. Pewnym wyjgtkiem sg spotki prowadzgce centra
handlowe, sponsorujgce dziatania realizowane w gminie. Ma to jednak prawdopodobnie przede wszystkim
na celu kreowanie wizerunku.

Mimo niejednoznacznego nastawienia do integracji réznych grup cudzoziemcéw zwigzanych z Wél-
kg Kosowskg, zdarzajg sie matzenstwa mieszane, zaréwno polsko—chinskie, jak i polsko—wietnamskie (W-—
25-WL, W-26—-IL, W-18—PR). Podobne sytuacje zazwyczaj nie sg tolerowane w kraju pochodzenia. Spotecz-
nos$é migrancka traktuje je nieco mniej restrykcyjnie, ,jednakze nie sg one [matzedstwa mieszane] pozada-
ne. O ile rodzice kobiety sg jeszcze w stanie zaakceptowad jej zamazpdjscie za Europejczyka, o tyle mez-
czyzni sg wychowywani i podkreslane jest to, iz majg znalezé sobie zone w obrebie wtasnej kultury. Ma to
swoje wyjasnienie w przedtuzaniu rodu i bezposredniej linii krwi” (W—2—PR). Nieprzychylne postrzeganie
zwigzkdéw osdb z Wietnamu z Polakami moze sprawiaé, ze niektérzy Wietnamczycy, bedac w Polsce, planuja
i optacajg ceremonie slubng w Wietnamie, wybierajgc sobie na matzonka rodaka przebywajgcego wcigz w
Wietnamie. Po $lubie zamierzajg wrdci¢ do Polski razem z matzonkiem, ktéry ma by¢ zatrudniony nastepnie
w ich firmie
(W—=12—-PR). Warto zaznaczy¢, ze u podstaw niektérych sformalizowanych zwigzkéw mieszanych lezg row-
niez takie motywy, jak dostep cudzoziemca do korzysci wynikajgcych z poslubienia obywatela polskiego (np.
uzyskanie podstawy legalizacji pobytu, brak koniecznosci pozyskiwania zezwolenia na prace). Trudno jednak
szacowag, jaki procent matzenstw stuzy wytacznie legalizacji pobytu (a przez to by¢ moze tez pracy) cudzo-

ziemca.

5.4. Centra handlowe w Woélce Kosowskiej w kontekscie porzadku prawnego i bezpieczenstwa

Policja przyznaje, ze skala wykroczen i przestepstw w gminie Lesznowola jest wyzsza niz w sgsiednich gmi-
nach, cho¢ policyjne statystyki z pewnoscig uwzgledniajg jedynie cze$¢ przestepstw popetnianych w cen-
trach. Przedstawiciel policji szacuje, ze dociera ona do ok. % spraw, jednak wydaje sig, ze jest to optymi-
styczny szacunek. Lokalna policja w centrach handlowych najczesciej ma do czynienia z kradziezami, kra-
dziezami z wtamaniem, pobiciami i grozbami karalnymi (ktérych przyktadem byto jedno z zaobserwowanych
w czasie badania zdarzen, kiedy to w jednej z hal Wietnamczyk wyciggnat pistolet na kulki gumowe, bo ,,je-
den drugiemu zajechat hulajnogg droge” — W—28-IL). Wiekszos¢ zdarzenn ma raczej niegrozny charakter, ale
zdarzaja sie takze powazniejsze zdarzenia, jak pobicia i zabojstwa®. Jak zauwazyt przedstawiciel policji,
trudno znalez¢ w tych czynach jakie$ prawidtowosci ze wzgledu na narodowosé — w tle wszystkich tych zda-
rzen sg pienigdze i czesto transakcje handlowe: ,kto$ tam wzigt od kogos towar za tyle, a zaptacit mu tylko
tyle, albo miat zaptacié¢ i nie zaptacit. Zaczynajg sie nawzajem straszy¢ w ten sposédb. (...) kto$ tam cos$ sprze-
dat albo posadzit, ze ten mu ukradt, to sie rzucg na niego i go pobijg. To jest na tej zasadzie. Takie typowo
bazarowe nieraz” (W-28-IL).

W ramach Komendy Powiatowej Policji w Piasecznie dziata Wydziat do walki z Przestepczoscig Zor-
ganizowang, ktory zajmuje sie m.in. sprawami z zakresu przestepczosci gospodarczej. W Wélce Kosowskiej
aktywne sg tez inne instytucje, majace na celu zwalczanie przestepczosci kryminalnej, gospodarczej i skar-
bowej, m.in ABW, Straz Graniczna, Stuzba Celna, Urzad Kontroli Skarbowej. Wspiera je lokalna policja. Zda-

rza sie, ze w centrach pojawiajg sie tez organy Scigania lub instytucje skarbowe majgce siedziby w innych

&8 lis, Chinczyk zabit Chinczyka, publikacja na portalu Gazeta.pl w dniu 19.06.2008,

http://warszawa.gazeta.pl/warszawa/1,95192,5331501,Chinczyk_zabil_Chinczyka.html (dostep 10.10.2012).
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miastach, w ktérych zarejestrowane sg spotki prowadzgce dziatalnos¢ w Wélce Kosowskiej (W—28—IL). Nie-
kiedy prowadzone sg tez miedzynarodowe operacje, majgce na celu rozbicie dziatalnosci przestepczej, pro-
wadzonej przez obywateli réznych krajow m.in. w zwigzku z funkcjonowaniem centréow handlowych w Wél-
ce Kosowskiej. Zainteresowanie centrami w Woélce Kosowskiej réznych stuzb sprawito, ze nieco zmniejszyta
sie liczba przestepstw i wykroczen: ,te poczatki, jak oni sie rozwijali, to bardziej byty takie... ze tak powiem
mozna byto sobie tam hasa¢ bardziej, natomiast teraz jest tam za duzo tych stuzb réznych i oni tez juz sie
bojg wychyla¢ za bardzo” (W-28-IL). W opinii wielu rozmdéwcoéw obecnie przestepczos¢ w Wodlce Kosow-
skiej i okolicach jest adekwatna do skali dziatalnosci centréw handlowych: ,To sg normalne, nazwijmy to,
minusy wielkiego skupiska ludzi o odrebnych zwyczajach, o odrebnej kulturze, normach, wartosciach i kté-
rzy jeszcze nie wkomponowali sie w stu procentach w obecng rzeczywistos$¢” (W—-32-IL). Jak ujat to jeden z
rozméwcow: ,jezeli [jest] droga w goéry — nikt nie jedzie — to nie ma wypadkdéw, ale jak sie jezdzi sto razy
dziennie, to musza by¢ wypadki (W—-30-Li).*

Za sprawg artykutu w jednym z tygodnikow nagtosniona zostata kwestia darowizn (w 2011 roku w
wynoszacych ok. 67 000 zt.”°) dokonywanych przez spétki zwigzane z Wélka Kosowska na rzecz budzetu
gminy z przeznaczeniem m.in. na , ponadnormatywne patrole policyjne”. Sprawa wzbudzita wiele kontro-
wersji i opinii, ze cudzoziemscy handlarze z Wadlki optacajg policje. Jak ttumaczy to przedstawiciel wtadz
lokalnych: ,jest wzmocniona obecnos¢ policjantow w okolicach centrum, wiec oni za to dodatkowe wzmoc-
nienie ptacy, bo nie mogg przekaza¢ srodkdw wprost, tylko za posrednictwem budzetu, my przekazujemy
komendzie stotecznej policji, a policja tworzy dodatkowy etat czy dodatkowe stuzby przekazuje do cen-
trum” (W-25-WL). Zarzuty o korupcje prostuje takze jeden z wietnamskich lideréw, mowigc ze ten sposéb
przekazywania pieniedzy na wzmocnienie bezpieczenstwa to kwestia znalezienia akceptowalnej formy
przekazywania srodkdéw, natomiast w samej checi zadbania o porzgdek nie ma nic ztego. W jego opinii w
relacji tej gmina jest partnerem, z ktdrym prdébuje sie wspdlnie rozwigzac kwestie bezpieczenstwa: ,Zarzuty,
ze sie kupuje bezpieczenstwo, sg bezpodstawne. Fakt, ze zarobione pienigdze sg przeznaczane na dodatko-
wa ochrone, policje, jest pozytywny. Tylko musi to by¢ przejrzyste. W Azji jest to normalne. W Polsce prawo
nie do korica daje takie mozliwosci. Nie ma jednak co robi¢ sensacji z tego, ze daje sie dodatkowe pienigdze
na bezpieczenstwo” (W—-30-Li).

Istotng kwestig, o ktérej warto wspomnie¢ w kontekscie bezpieczeristwa, byly trzy duze pozary”,
ktore zdarzyty sie dotychczas w centrach handlowych w Wadlce Kosowskiej. Podobnie jak w przypadku prze-
stepczosci generowanej przez centra handlowe w Wolce Kosowskiej, rozmdéwcy starali sie odniesé pozary
do wielkosci instytucji ekonomicznej — jak zauwazyt przedstawiciel wtadz samorzgdowych: ,,nie mozna po-
wiedzie¢, ze co po6t roku byt pozar. Sg to duze obiekty z materiatami mniej lub bardziej tatwopalnymi, no bo
to jest towar” (W-25-W.L). Cho¢ pojawity sie podejrzenia podpalenia, analizujgc przyczyny pozaréw, zwra-
cano przede wszystkim uwage na btedy konstrukcyjne (brak $cian ogniowych) i nieprzestrzeganie zasad

bezpieczenstwa: ,to zostato ugaszone w jednym boksie. ZaczeliSmy szukac przyczyny. | wystarczyto pod-

% podobnie wypowiadano sie o skali przestepczosci na targowisku wokdt Stadionu X-lecia, a przyczyn przestepczosci zwyktej (kra-
dzieze, pobicia, grozby) upatrywano w koncentracji ludzi (pochodzacych z réznych krajow i méwigcych réznymi jezykami), pieniedzy
i towaru w jednej, dodatkowo centralnej, lokalizacji (Szulecka 2007).

° M, Majewski, P. Reszka, Jak handlowcy optacajq policje, publikacja na portalu Wprost.pl w dniu 23.09.2012,
http://www.wprost.pl/ar/348948/Majewski-i-Reszka-jak-handlowcy-oplacaja-policje/?pg=0 (dostep 15.12.2012). Przez pierwsze
trzy kwartaty 2012 roku kwota dofinansowania budzetu gminy Lesznowola przez zagranicznych przedsiebiorcow wyniosta ok.
120 000 zt.

1 Jak wskazywali niektdrzy rozmdwecy, niewielkich pozardw, szybko gaszonych i nie powodujacych znacznych strat byto na terenach
hal targowych w Wélce Kosowskiej zdecydowanie wiecej (W-18-PR).
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niesc¢ troche tych tekstyliéw, ktére w boksie sie znajdowaty i zobaczyliSmy elektryczng pajeczyne, samordb-
ki” (W-18-PR). By zredukowac ryzyko podobnych wydarzen, w niektdrych halach zapowiedziano przerwy w
dostawie pradu od godz. 17 do 1 w nocy, by na pewno nie byto spiec¢ elektrycznych. Wykupiono takze nowe
ubezpieczenie na sume do 300 tys. zt za boks (W—17—-PR). Po ostatnim pozarze (w sierpniu 2012 roku) poda-
tek od nieruchomosci zostat jednorazowo umorzony w gminie, zgodnie z deklaracjg, ze w razie wypadkéw
losowych, wtadze lokalne starajg sie wychodzi¢ naprzeciw potrzebom przedsiebiorcéw aktywnych w cen-
trach handlowych w Wélce Kosowskiej (W—-18—PR).

Kwestig budzacg najwiecej emocji wérdd Polakéw w kontekscie porzadku i bezpieczerstwa jest wa-
tek przestepczosci gospodarczej i skarbowej. Budzi on wiele emocji miedzy innymi wsréd Polakéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarczy: ,,Przez kilka lat bytem wiascicielem firmy handlujacej tekstyliami, catos¢
towaru kupowatem wtasnie w Wdlce (poniewaz dzieki temu miejscu wiekszos¢ szwalni na Mazowszu pa-
dta), (...) bardzo dziwi mnie fakt, ze kompletnie nikt nie zauwaza, jak tragiczny w skutkach dla lokalnych
przedsiebiorcéw jest ten dziki handel, czarny rynek w tym pseudohandlowym centrum, a naprawde ogrom-
nej dziupli paserskiej! Tam prawie kazdy handlujacy jest przestepca! Nikt nie wystawia faktur (faktury moz-
na tam kupi¢ w prawie kazdym boksie za 10% ich wartosci), nikt sie uczciwie nie rozlicza sie z podatkow,
kwitnie handel narkotykami, azjatyccy pracownicy sg zatrudniani na czarno, a gdy US lub inny urzad chce
ich skontrolowad, to nagle nikt nie méwi po polsku i taka kontrola jest niemozliwa! Sam bytem tego swiad-
kiem, a potem $miejg sie z naszych urzednikéw w kutak! Tam mndstwo towaru pochodzi z przemytu (cze-
stotliwo$é pozaréw bardzo zastanawiajgca), mndstwo jest podrdbek, polscy pracownicy opowiadali mi, ze
tam nikt nie wie, co to znaczy remanent czy kasa fiskalna! Znam mndstwo osdb uczciwie prowadzgcych
firmy (w tym ja), ktérym przestato sie to optacac, poniewaz ja musze uczciwie rozliczaé sie z podatkow, mu-
sze legalnie zatrudnia¢ pracownikéw, a Azjaci tego nie robia! | nie musza!”’% Inny internauta twierdzi:
,Sprzedaz towaréw dokonywana jest bez zadnej ewidencji, w jednym sklepie kolega kupit towar i poprosit o
fakture VAT, co spotkato sie z takim zdziwieniem, jakby Chinczyk zobaczyt kosmite, wystawit fakture ale co
roztozyto mnie na topatki? Numer faktury. ByliSmy tam 18 paZdziernika, a numer faktury wynosit 13! Od
poczatku miesigcal!ll Zareczam, ze przed nami lekko z 15 oséb w ciggu godziny robito zakupy. To wszystko
to jest jawna kpina! W szufladzie Chificzyk miat tyle pieniedzy, ze ledwo byt w stanie zasuna¢ szuflade!””.
Jak zauwazali jednak inni rozmdwcy, nie nalezy przedstawia¢ Wolki Kosowskiej jedynie jako miejsca zarob-
kowania Azjatdw, prowadzacych nielegalne interesy. Jest to bowiem takze miejsce pracy polskich firm”*,
zrédto zaopatrzenia dla oséb prowadzacych sprzedaz bazarowa, ale i hurtownikéw. Jeden z internautéow
zwrocit jednak uwage na kwestie wptywu obecnosci na polskim rynku chinskich towardéw, ktéra spowodo-
wata upadek polskich producentéw. Nie tylko przedsiebiorcy w Wdlce Kosowskiej, ale i klienci mogg nie by¢
czesto zainteresowani ewidencjonowaniem transakcji, dgzgc do wynegocjowania jak najnizszej ceny. Obo-

pdlny interes sprawia, ze ,tak naprawde nikt nie jest zainteresowany wyciggnieciem Wolki z szarej strefy.

’2 Strona forum internetowego Tygodnika Polityka, wypowiedz z dnia 25.05.2011 http://www.polityka.pl/forum/1086144,duzy-

problem-z-azjatycka-mniejszoscia.thread (dostep 25.11.2012).
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Strona forum internetowego na portalu Gazeta.pl, wypowiedz z dnia 03.11.2009,
http://forum.gazeta.pl/forum/w,17007,102435753,102435753,Apel_Niszczymy_Polske_Wolka_kosowska_.html (dostep
25.11.2012).

* p. Wenerski, Wélka Kosowska: we wtorek strajk kupcow, komentarze pod artykutem opublikowanym na portalu TVN Warszawa
w dniu 14.03.2011, http://tvnwarszawa.tvn24.pl/stolica,news,wolka-kosowska-we-wtorek-strajk-kupcow,27718.html/ (dostep
12.12.2012).
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Ani panstwo, ani <<markowi producenci>>, ani konsumenci. Przynajmniej dopdki nie osiggnie ona zbyt du-
zych rozmiaréw””.

Czestym wykroczeniem spotykanym w centrach handlowych w Wolce Kosowskiej jest handel
przedmiotami z podrobionymi znakami towarowymi oraz korzystanie z nielegalnego oprogramowania w
komputerach (ktére znajduja sie w kazdym boksie, stuzgc nie tylko celom zawodowym, ale tez rozrywce czy
komunikacji): ,,najczesciej podrabiajg ciuchy, plecaki, czasem zabawki, rzadziej np. wedki. Buty teraz zdarza-
ja sie raczej rzadko. Perfumy tez sie zdarzaja. Ale czesto ten znak sie rézni — np. puma ma dtuzszy ogon,
buty sg marki abibas i wtedy nie ma przestepstwa. To tez zalezy od mody, np. jak wsrdd dzieciakdow jest
moda na Hello Kitty — to nagle jest mndstwo takich podrébek” (W-21-PR). Ujawnione podrobione towary
sg zatrzymywane, opinie w ich sprawie wydaje przedstawiciel poszkodowanego (czyli firmy, ktorej znak
towarowy zostat podrobiony), prokuratura stawia zarzuty, rozpoczyna sie postepowanie sgdowe i najcze-
Sciej przepadek na rzecz Skarbu Panstwa — towar przekazywany jest do urzedu skarbowego (W—21—-PR).

Jesli chodzi o przestepczosé, to w odniesieniu do centréw handlowych w Wélce Kosowskiej mowi
sie tez m.in. o produkcji narkotykdw’®, przemycie towaréw’’ oraz ,praniu” pieniedzy poprzez zanizanie
wartosci celnej towaréw sprowadzanych w kontenerach do Europy z Azji, trafiajgcych nastepnie do obiegu
w Wolce Kosowskiej, oraz o ,, wyprowadzaniu” pieniedzy uzyskanych ze sprzedazy tego towaru za granice.
Proceder ,prania” pieniedzy moze mie¢ ogromng skale. W 2011 roku rozbito miedzynarodowg siatke, w
wyniku dziatalnosci ktérej na Ukraine, zgodnie z doniesieniami prasowymi, wywozono miesiecznie nawet
30-40 mIn dolaréw, a réwnolegle wptacano pienigdze na konta kilkudziesieciu wietnamskich firm w jednym
z bankéw, ktérego pracownicy byli w zmowie z cudzoziemcami. Pienigdze te byty nastepnie transferowane
na Ukraine®. Jak zauwazyt ekspert ABW: ,dzisiaj przestepczo$é azjatycka to nie sg chiriskie triady ani japon-
ska jakuza. Dzisiaj to jest przede wszystkim pan z gotdwka w torbie, ktéry idzie do banku, wptaca gotédwke,

E”’°. Straty finansowe Skarbu Paristwa w zwiazku z funkcjonowaniem cen-

by przela¢ te pienigdze poza U
tréow w Wolce Kosowskiej szacowane sa w skali miliardéw ztotych®.

Kontrole legalnosci pobytu, a takze inne rutynowe kontrole pokazuja, ze centra handlowe stanowig
punkt docelowy i miejsce zatrudnienia dla niektérych cudzoziemcow, ktdrzy nielegalnie przekraczajg grani-

ce RP®L. Jednak nie tylko przestepczo$é gospodarcza czy naruszenia przepiséw imigracyjnych sg istotnym

75 .

Ibidem.

76 PAP, Straz Graniczna zlikwidowata uprawe konopi, publikacja na portalu TVP.pl w dniu 16.05.2010,
http://www.tvp.pl/warszawa/aktualnosci-z-regionu/kryminalne/straz-graniczna-zlikwidowala-uprawe-konopi/1806242, (dostep
10.10.2012).

7 PAP, Udaremniono gigantyczny przemyt - 10 min papieroséw, publikacja na portalu Wirtualna Polska w dniu 28.05.2010,
http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342,title,Udaremniono-gigantyczny-przemyt-10-min-papierosow,wid,12315472,wiadomosc.html
(dostep 10.10.2012).

8 R. Zielifski, Polska rajem dla azjatyckiej mafii. Codziennie milion dolaréw, Dziennik z dnia 06.09.2011,
http://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/354585,polska-rajem-dla-azjatyckiej-mafii-codziennie-milion-dolarow.html
(dostep  10.10.2012), Nisztor P., ABW kontra mafia z Wietnamu, Rzeczpospolita z dnia 15.09.2011,
http://www.rp.pl/artykul/717354.htm|?p=1 (dostep 10.10.2012).

”® zew, PAP, Azjaci z Wdlki okradajq panstwo. Straty idg w miliardy, publikacja na stronie WPROST.pl w dniu 25.11.2011,
http://www.wprost.pl/ar/280625/Azjaci-z-Wolki-okradaja-panstwo-Straty-ida-w-miliardy/ (dostep 10.10.2012).

g0 Ibidem; R. Zielinski, Polska rajem dla azjatyckiej mafii.  Codziennie  milion dolaréw, 06.09.2011,
http://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/354585,polska-rajem-dla-azjatyckiej-mafii-codziennie-milion-dolarow.html
(dostep 10.10.2012).

8l Dowody na to mozna znalezé zaréwno w doniesieniach medidw — np. D. Bielec Janas, Straz Graniczna zatrzymata w Warszawie
nielegalnych migrantéw, publikacja na stronie Wiadomosci24 z dnia 22.08.2012,
http://www.wiadomosci24.pl/artykul/straz_graniczna_zatrzymala_w_warszawie_nielegalnych_240314.html| (dostep 20.12.2012).;
az, Prawie stu nielegalnych cudzoziemcéw, Kurier potudniowy, wydanie piaseczynsko-ursynowskie (nr 234), 22.02.2008,
http://www.kurierpoludniowy.pl/wiadomosci.php?art=1734 (dostep 10.10.2012) - jak i serwisach informacyjnych poszczegdinych
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elementem zwigzanym z funkcjonowaniem centréw handlowych w Wodlce Kosowskiej. Cze$¢ dziatalnosci
operacyjnej réznych stuzb dotyczy upraw marihuany, ktorg czesto przypisuje sie Wietnamczykom ze wzgle-
du na kilka wykrytych plantacji przez nich zarzadzanych. Wielu rozméwcéw zwraca jednak uwage, ze krymi-
nalne zachowania najczesciej spotykane sg wsrod Wietnamczykoéw, ktérzy przyjechali z Czech (W—5—EK, W—
6—EK, W—38-Ek, W-40-Ek), gdzie zajmowali sie dziatalnoscig niezgodng z prawem. Wynika to m.in. z tego,
ze w Czechach wielu Wietnamczykdw pracujgcych w zaktadach produkcyjnych zostato zwolnionych w
zwigzku z ostabieniem koniunktury gospodarczej. Poniewaz odczuwali silng presje zarabiania, by moc wysy-
ta¢ pienigdze rodzinie pozostawionej w Wietnamie, a takze szybciej méc wrdci¢ do kraju pochodzenia po
osiggnieciu pewnego statusu ekonomicznego, czesto angazowali sie w nielegalne dziatania, np. przemyt
narkotykdw, wiazac sie czesto z targowiskiem SAPA na obrzezach Pragi®® (W-40-Ek). Wietnamczycy posia-
dajacy czeskie karty statego pobytu byli m.in. zaangazowani w proceder ,,prania” pieniedzy, ktéry obejmo-
wat rowniez dziatania w ramach centréw handlowych w Woélce Kosowskiej. Ujawnieniu mechanizmdéw dzia-
tania grup przestepczych (w 2011 roku) towarzyszyly szeroko zakrojone przeszukania i zatrzymania®.

Wptyw centréw handlowych w Wélce Kosowskiej na spotecznosc¢ lokalng mozna tez rozpatrywaé w
odniesieniu do tego, czy powodujg one obnizenie poczucia bezpieczeristwa jej cztonkdw. Polacy mieszkaja-
cy lub prowadzacy interesy w okolicy centréow nie odczuwajg, zeby centra wptynety na ich zycie w tym ob-
szarze: ,byly jakie$ przestepstwa, ale oni robig sobie to wszystko wewnetrznie” (W-27-IL), ,,w swoim sosie
zatatwiajg pewne sprawy” (W—-32-IL). Rzadko kiedy nastepuje uzewnetrznienie owych ,spraw” chociazby w
taki sposdéb, by informacje o zdarzeniach docieraty do spotecznosci lokalnej. Cho¢ zdarza sie, ze wewnetrzne
napiecia sg ujawniane na zewnatrz, czego przyktadem sg szeroko komentowane w mediach protesty na-
jemcéw przeciwko zarzgdom niektérych spotek (zob. 4.2.2.). Przedstawiciel lokalnej policji potwierdza, ze
cho¢ w Woélce Kosowskiej odnotowuje sie wiele zdarzen, ktérymi zajmujg sie funkcjonariusze, rzadko kiedy
dotykajg one cztonkdéw spotecznosci lokalnej niezaangazowanych w funkcjonowanie centréw: ,zdarzajg sie,
jak to sie méwi, jednostkowe sprawy, ze kto$ tam narzeka na nich, ale tak to nie ma zgtoszen, zeby oni ko-
mus krzywde robili, spotecznosci lokalnej” (W—28—IL). Takie jednostkowe sprawy to chocby sytuacje, kiedy
kierowca azjatyckiego pochodzenia odjedzie ze stacji benzynowej, nie ptacgc (W—32-IL), lub gdy , ktos tam z
transportu $mieci wyrzucit. Natomiast takich, zeby drastycznie co$ zgtaszaé, nic takiego nie byto” (W—28—IL).
Polacy podobno nie majg obaw, by zgtasza¢ ewentualne wykroczenia i przestepstwa popetniane przez cu-
dzoziemcdw, , bardziej obcokrajowcy sie na siebie bojg zgtasza¢” (W-28-IL).

Mimo licznych dziatan na pograniczu legalnosci badz naruszajgcych prawo w centrach handlowych
w Wodlce Kosowskiej, trzeba zauwazy¢, jak podkresla wielu rozméwcdw, ze sukces ekonomiczny wielu
Wietnamczykéw jest efektem ciezkiej pracy. Cudzoziemcy zatrudnieni w centrach handlowych czesto przy-
jezdzajg z okreslonym celem zarobienia pieniedzy, ktéremu podporzadkowujg swoje zycie, intensywnie
pracujgc (W—40-Ek). Majac swiadomos¢ wysitku wtozonego w prace i odnoszac sukcesy ekonomiczne,

Wietnamczycy czasem podkreslajg swojg zamoznos¢, a tym samym budujg swodj status spoteczno-

stuzb, m.in. informacyjnym serwisie internetowym Strazy Granicznej, oraz w badaniach spotecznych poswieconych kwestii pracy
przymusowej czy funkcjonowania w Polsce nieudokumentowanych migrantéw (np. Szulecka 2011, Dgbrowski red. 2012).

82 Opisane w rozdz. 2. targowisko SAPA, podobnie jak centra handlowe w Wdlce Kosowskiej, kojarzone sg z przestepczoscia pospoli-
tg i gospodarczg. Rowniez ta instytucja ekonomiczna stanowi wyzwanie dla czeskich organéw kontroli i Scigania, bowiem (z uwagi
na stosunki wtasnosciowe) jest w czesci niedostepna dla przedstawicieli tych stuzb, na co dodatkowo naktada sie bariera jezykowa i
kulturowa (por. Martinkova 2011).

8 p_ Nisztor, ABW kontra mafia z Wietnamu, Rzeczpospolita z dnia 15.09.2011, http://www.rp.pl/artykul/717354.htmlI?p=1 (dostep
10.10.2012).
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ekonomiczny w oczach innych — poprzez réznego rodzaju atrybuty bogactwa (W-40-Ek). Jak zauwazyt je-
den z rozmoéwcdw chinskiego pochodzenia, presja na okazywanie bogactwa jest jednak mniej rozwinieta
poza Azja: ,[w Europie] nie trzeba tak bardzo okazywac¢ swego luksusu, by by¢ kims. Nie ma takiego kultu

bogactwa, jak w Azji, gdzie jest duze parcie na to, by pokazywaé, jak wielkim szefem sie jest” (W—34—Mi).

5.5. Rozwoj ustug

Wedtug jednego z rozmdéwcow, kiedys w halach ,nawet baréw nie byto” (W—20-PR). Obecnie centra han-
dlowe w Wélce Kosowskiej, jak i ich najblizsza okolica to nie tylko miejsce handlu, ale takze rozwoiju licznych
punktow ustugowych. Czes$¢ z nich to ustugi oferowane przez cudzoziemcédw gtéwnie osobom tej samej
narodowosci (przede wszystkim dotyczy to spotecznosci wietnamskiej). Niekiedy mogg jednak zaczgé z nich
korzysta¢ przedstawiciele innych grup narodowych, takze Polacy. Takie procesy obserwowano na Stadionie
X—lecia, gdzie rozpoczeta sie moda na prawdziwe wietnamskie jedzenie. Poczgtkowo tradycyjnie przygoto-
wywane i przyprawiane wietnamskie dania byty ofertg skierowang do innych Wietnamczykdéw. Ale z czasem
to wtasnie wietnamska kuchnia, bliska tradycyjnej, spotkata sie z zainteresowaniem ze strony Polakéw,
zastepujgc czesciowo popularnego wsrdd polskich konsumentéw ,kurczaka w pieciu smakach”, zeuropei-
zowang wersje dania rzekomo wietnamskiego, majgcg niewiele wspdlnego z kuchnig azjatycka.

W okolicy centréw w Wdlce Kosowskiej znajduje sie réwniez np. kawiarnia ,bubble tea”, serwujaca
napoéj na bazie herbat z réznymi dodatkami m.in. tapiokg. Cho¢ spotkano w niej przede wszystkim Wiet-
namczykéw, mozna spodziewac sie, ze ze wzgledu na obecng mode na tego rodzaju produkty, oferta ka-
wiarni cieszy sie takze uznaniem ze strony Polakdéw. Wpisuje sie to zresztg w szersze zjawisko: podbdj ryn-
kéw europejskich przez pochodzacy z Tajwanu napdj. O rosngcej popularnosci w Polsce moze $swiadczyc
zageszczajgca sie siec stoisk oferujgcych bubble tea réwniez w centrach handlowych, ktére nie skupiaja
cudzoziemskich sprzedawcéw, a takze otwieranie lokali oferujgcych ten przysmak w najdrozszych lokaliza-
cjach duzych miast®*.

Jesli chodzi o restauracje i punkty gastronomiczne, to wyrdzni¢ mozna ich dwa rodzaje. Oferta
pierwszego rodzaju lokali skierowana jest do przedstawicieli okreslonej narodowosci. Przyktad mogg sta-
nowi¢ wietnamskie punkty gastronomiczne. Klientami sg gtdwnie Wietnamczycy, dlatego szyld, menu i
wszystkie napisy wewnatrz baru sg zapisane tylko po wietnamsku. Polscy klienci nie sg zachecani do spozy-
wania positkdw w tym miejscu, poniewaz Wietnamczycy uznajg, ze dania tam serwowane s3g dla Polakéw
zbyt kontrowersyjne lub po prostu nie bedg im smakowaé. Przyktadami tradycyjnych wietnamskich dan sa:
zupa ze Swiezej, niegotowanej krwi kozy, smazone podroby, jajka z kaczym ptodem. Obstuga w tego rodza-
jach wietnamskich barach ma niskie kompetencje w zakresie jezyka polskiego (W—22—-PR). Drugi typ punk-
téw gastronomicznych z zatozenia ma na celu pozyskanie takze polskich klientéw. Stuzy temu m.in. jadto-
spis w jezyku polskim, polska obstuga przeszkolona w zakresie znajomosci i prezentacji serwowanych po-
traw, jedzenie dostosowane do polskich smakéw. Nie oznacza to, ze z lokali tych nie korzystajg tez cudzo-
ziemcy. Udajac sie do baréw nastawionych réwniez na polskich klientéw, cudzoziemcy rzadko jednak korzy-
stajg z menu, wiedzgc zwykle, co znajduje sie w ofercie (W—22—PR). Niektdre punkty gastronomiczne oferu-
ja dostarczanie positkdw na terenie centréw handlowych w Wdlce Kosowskiej, z czego korzystajg osoby

réznych narodowosci. Przyktadem punktu gastronomicznego, nastawionego zaréwno na Polakdw, jak i cu-

8 g, Krowicka, Biznes na bubblach z Tajwanu, WPROST nr 35/2012; http://www.wprost.pl/ar/341423/Biznes-na-bubblach-z-
Tajwanu/ (dostep 27.12.2012).
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dzoziemcdw jest chinska restauracja, sgsiadujgca z jedng z hal w Wélce Kosowskiej. Wystrdj i potrawy po-
dawane w restauracji nadajg temu lokalowi charakter autentycznej restauracji w Chinach. Menu jest w
jezyku chinskim, wietnamskim i polskim. Lokal cieszy sie dobrg opinig: przyjezdzajg tu czesto Polacy z bar-
dziej odlegtych miejscowosci, by zjes¢ chinskie specjaty. Jednoczesnie, witasciciele restauracji nie zapomina-
j3 o gtéwnej grupie klientéw — dla Chinczykdw przeznaczone sg m.in. specjalne duze zestawy na wiekszg
liczbe 0sdb. Popularne bowiem wsrdd oséb tej narodowosci jest wspdlne spozywanie positkdw, w wiekszej
grupie (W—1-PR). Ciekawe jest to, ze cho¢ wnetrze lokalu urzgdzone jest przy uzyciu wielu ozdobnych ele-
mentéw (np. fontanna, intensywne kolory i dekoracje), to znajdujg sie w nim réwniez elementy budzace
zapewne zdziwienie potencjalnego klienta, jak np. umieszczona tuz przy wejsciu podswietlana tablica z
chinskimi znakami, uzywana do badania wzroku.

Wiele ustug, ktére pojawity sie w zwigzku z funkcjonowaniem centréw handlowych w Woélce Ko-
sowskiej, prowadzonych jest przez Polakdéw. Wsréd ich potencjalnych klientdw znajdujg sie zaréwno przed-
siebiorcy, jak i klienci centréw réznych narodowosci. Niektdre punkty ustugowe powstaty dzieki inicjatywie
wiascicieli hal (czesto na poczatku ich istnienia), inne pojawiaty sie stopniowo wraz z rozwojem centréw.
Swiadomo$¢ istnienia tak duzej grupy potencjalnych odbiorcéw powoduje nie tylko powstawanie punktéw
ustugowych, ale tez konkurencje miedzy nimi. Dotyczy to np. rywalizacji miedzy réznymi bankami, majgcymi
swoje filie w centrach handlowych lub okolicach. Banki oferujg wszystkie produkty finansowe — prowadzg
konta przedsiebiorcéw, zapewniajg bankomaty, z ktérych korzystajg nie tylko osoby pracujgce w Wolce
Kosowskiej, ale takze klienci, udzielajg kredytéw i pozyczek cudzoziemcom czy prowadzg kantory i skrytki
sejfowe (W-27-IL). Ze wzgledu na czeste transakcje w obcej walucie, istotng role na terenie centréw od-
grywaja kantory, a takze mniej formalne punkty wymiany walut czy osoby sie tym trudnigce, tzw. walucia-
rze. Na przyktad w jednym sklepie Polacy i Wietnamczycy wymieniali miedzy sobg dolary na ztotowki
(przedmiot transakcji stanowit réwnowartos¢ 4 000 zt — W—2—-PR). Inne ustugi, ktdre pojawity sie ze wzgledu
na prowadzong w Wodlce Kosowskiej dziatalnos¢ handlowg na duzg skale, to firmy kurierskie i oddziat pocz-
ty, dzieki ktorym przedsiebiorcy mogg wysytaé¢ zamdwione towary. W centrach i okolicach zlokalizowane sg
takze sklepy spozywcze, punkty naprawy komputerdw, automaty do gry, myjnie i warsztaty samochodowe,
puby.

Zazwyczaj ustugi oferowane przez Polakow nie sg nastawione wytgcznie na klienta cudzoziemskie-
go, o czym moze $wiadczy¢ fakt, ze czesto brak w ofercie obstugi w innych jezykach. Co do zasady jednak
ustugi te sg dostepne dla wszystkich klientdw, niezaleznie od narodowosci. Zdarza sie, ze Polacy mniej
chetnie korzystajg z danego punktu, ktdry znajduje sie w centrach handlowych i z ktérego korzystajg takze
cudzoziemcy — taka sytuacja ma miejsce w przypadku jednego z bankdéw, cho¢ filia w centrum handlowym
jest dogodniejszg lokalizacjg dla mieszkancéw okolic, wielu Polakéw nie przeniosto sie do niej, korzystajac
nadal z bardziej oddalonych placéwek banku. Czesciowo moze wynikac to z obawy przez korkami genero-
wanymi przez ruch w zwigzku z funkcjonowaniem centréw, a czesciowo prawdopodobnie ze stereotypdw i
,zasciankowosci” (W-27-IL).

Prowadzgcy niektére punkty ustugowe decydujg sie na bardziej aktywne sposoby przyciggania

klientow cudzoziemskich, np. oddziat Western Union w Wolce Kosowskiej zatrudnia Wietnamczykow®.

8. Patka, rozmowa z Konradem Olszanieckim, Western Union zarabia na imigrantach z Wietnamu, publikacja na portalu Money.pl
w dniu 31.05.2012, http://m.money.pl/wiadomosci/artykul/western;union;zarabia;na;imigrantach;z;wietnamu,49,-1,1095729.html
(dostep 10.10.2012).
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Niektérzy polscy pracownicy firm i instytucji dziatajgcych w Wadlce Kosowskiej znajg podstawowe stowa i
wyrazenia w jezyku wietnamskim, co wynika niekiedy z inicjatywy przetozonych (W-39—Ek). W okolicy znaj-
duje sie osrodek nauki jazdy, ktéry pomaga w dotarciu do materiatéw dydaktycznych po wietnamsku i chin-
sku. W Woélce Kosowskiej dziata tez miedzynarodowe przedszkole, przyjmujace przede wszystkim dzieci z
Chin i Wietnamu, cho¢ oferta skierowana jest takze do Polakéw. Zdarza sie, ze rodzice dojezdzajg z dzie¢mi
z Warszawy, by zostawié¢ je tam na czas pracy (W-26-IL). Przedszkole powstato w odpowiedzi na deficyt
instytucji o podobnym charakterze w okolicy. Od poczatku prowadzi aktywne dziatania, by pozyskac klien-
téw wsrdd cudzoziemcdw — w poczgtkowym okresie zatrudniona zostata m.in. nauczycielka z Wietnamu, by
utatwic¢ kontakt z wietnamskimi rodzicami. Strona internetowa przedszkola, oprécz polskiej, posiada takze
chinska i wietnamska wersje jezykows.

Ustugi szczegdlnie interesujgce dla cudzoziemskich przedsiebiorcéw i pracownikéw swiadczone sg
czesto przez firmy polskie zajmujgce sie posrednictwem w zatatwianiu spraw zwigzanych z legalizacjg poby-
tu i pracy, kancelarie prawne oraz firmy ksiegowe. Dotarcie do klientow cudzoziemskich, szczegdlnie po-
chodzacych z Azji, jest jednak ztozong kwestig i wymaga podjecia dziatarn wykraczajgcych poza zwykty mar-
keting. Wynika to z tego, ze w niektérych kulturach, szczegdlnie azjatyckich, robienie intereséw opiera sie
na kontaktach osobistych, a osoby z zewnatrz nie sg darzone zaufaniem (W-37-Ek, W—38-Ek, W—-39-EKk,
W-40-Ek). Niektorzy cudzoziemcy mogg nieufnie podchodzi¢ do ustug oferowanych przez Polakéw ze
wzgledu na zte doéwiadczenia: ,myslatam, ze jak otworze®®, to od razu tutaj stang po prostu, bedg pchaé sie
drzwiami i oknami. Aczkolwiek, nie jest tak, bo oni sg uprzedzeni do nas. Wiem dlaczego. Czesto tutaj stuzby
graniczne, policja tez bardzo czesto naloty robi, takie wtasnie rzeczy, ktdre uwazam, ze nie powinny sie
dzia¢” (W-26-IL). W dotarciu do klienta cudzoziemskiego i w trafnym przygotowaniu oferty produktéw czy
ustug pomaga znajomosc¢ jego kultury. Jeden z operatordw sieci komérkowej, przygotowujgc oferte dla
klientéw wietnamskich, podjat wspodtprace z wietnamskg firma, ktéra doradzata mu w tym obszarze. Firmy
dziatajgce w Walce Kosowskiej podejmujg tez codzienng wspotprace z cudzoziemcami — przede wszystkim
Wietnamczykami, ktdrzy petnig role swoistych posrednikow w kontaktach pomiedzy polskimi firmami lub
pracownikami firm (oferujgcych ustugi) a cudzoziemcami. Osoby te mogg pracowaé w systemie prowizyj-
nym. Kontakty nawigzane w ramach takiej pracy stanowig cenny zaséb wiedzy na temat potencjalnych
klientow, ktéra moze by¢ odptatnie przekazywana innym firmom (W-22—-PR). Kontakty te to wiecej niz dane
osobowe — to czasami dtugo budowane zaufanie, lata podtrzymywania relacji, znajomos¢ danego klienta i
jego potrzeb.

Mimo licznych ustug, ktére zaobserwowa¢ mozna w Wodlce Kosowskiej i okolicach, wydaje sie, ze
ciggle jest potencjat na rozwdj nowych. Rozmdwecy zwracali uwage, ze to wiasnie rozwdj sfery ustugowej, a
nie handlowej, moze by¢ przysztoscig centréw w Wélce Kosowskiej. Przyktadem ustugi, na ktéra jest zapo-
trzebowanie w centrach handlowych w Wdlce Kosowskiej skupiajgcych cudzoziemcoéw, sg ttumaczenia.
Jeden z chinskich rozméwcéw zwrécit uwage na fakt, ze w Walce Kosowskiej aktywna jest ttumaczka przy-
siegta jezyka chinskiego, z ktérej ustug korzysta wielu Chinczykow (zatatwienie wielu formalnosci wymaga
przedstawienia ttumaczenia przysiegtego dokumentdéw). Choc¢ klienci sg bardzo niezadowoleni z jakosci
ttumaczenia i poziomu znajomosci jezyka przez ttumaczke, dzieki pewnym usprawnieniom oferowanym
przez nig, np. gotowemu formularzowi dotyczgcemu prawa jazdy (co zmniejsza ryzyko popetniania btedéw

w ttumaczonym dokumencie) i z uwagi na brak alternatyw, korzystajg z jej ustug (W—34—Mi). Innym rodza-

¥ Rozméwea ma na mysli placéwke edukacyjng.
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jem ustug ukierunkowanym na cudzoziemcéw jest nauczanie jezyka polskiego. Obecnie zwraca uwage ubo-
ga oferta w tym zakresie, cho¢ niektdrzy Polacy zastanawiajg sie nad otwarciem placéwek oferujgcych ustu-
gi zwigzane z nauka jezyka, jak np. szkoty jezyka polskiego dla Wietnamczykdéw?®'. Nierozwinieta jeszcze w
tej sferze oferta moze wynika¢ czesciowo z niewielkiego zainteresowania nauka jezyka polskiego przez cu-
dzoziemcdédw zwigzanych z centrami handlowymi w Wélce Kosowskiej (zob. 4.2.4.), ale moze wskazywac tez
obszar o niezrealizowanym potencjale (szczegdlnie ze w kontekscie nowych przepiséw dotyczacych obywa-

telstwa, wymagajacych od 0séb ubiegajacych sie o jego nadanie znajomosci jezyka polskiego®).

6. Przysztosé centréw handlowych w Woélce Kosowskiej — préba prognozy

Wielu pracodawcéw i pracownikéow centréw handlowych w Wélce Kosowskiej wskazuje na spadek liczby
klientow w ostatnich latach oraz to, ze kupujg oni mniej towaréw, w konsekwencji czego spadajg obroty
osiggane przez podwarszawskich przedsiebiorcéw (W—3-PR-1, W—3-PR-2, W—12—-PR, W—30-Li, W—-39—Ek).
Klienci z kolei odczuwajg wzrost cen towarow (W-28—IL). Osoby majgce stoiska handlowe w centrach w
Woélce Kosowskiej narzekajg na wysokie koszty najmu bokséw — wiele pomieszczen stoi pustych, a w ich
witrynach widniejg ogtoszenia o gotowosci do ich wynajecia lub odstgpienia. Wielu wtascicieli firm posiada-
jacych stanowiska w halach w Wélce, starajac sie utrzymaé na rynku, zatrudnia mniej oséb niz w czasach,
kiedy handel szedt lepiej. Nie wszystkim sie jednak udaje utrzymac na rynku — czes¢ Wietnamczykow, ktorzy
niekiedy spedzili w Polsce wiele lat, decyduje sie na wyjazd. Czasami jest on zaplanowany, a czasami nagty —
z dnia na dzien. Zdarza sie, ze wyjezdzajgce osoby zostawiajg w Polsce nieuregulowane kwestie zwigzane z
prowadzeniem firmy np. finansowe (m.in. W—39-Ek, W—40-Ek). W opinii niektdrych rozméwcéw wyjazdy
Wietnamczykéw nie przybraty jeszcze masowej skali: ,Teraz jest faza stagnacji, kilka rodzin wrécito, ale nie
ma tak naprawde jeszcze tej fazy, kiedy Wietnamczycy méwig — nie, stop, zwijamy interes, wiec teraz jest ta
faza stagnacji: zostaé, czy nie zosta¢” (W-33—Mi). Czesci osdb udaje sie osiggnac sukces i znalezé swoje
miejsce: ,,patrzac po firmach z boku, ktére sg od dwdch — czterech lat, one caty czas sg i wydaje mi sie, ze
jezeli ktos tu sie juz zadokowat, w miare dobrze mu idzie, to nie ma podstaw do wyjazdu. Na dziesie¢ czy
pietnascie blizej znanych mi firm z okolicy na razie zamkneta sie jedna, ale to bardziej przez sposéb prowa-
dzenia” (W-32-SL). Przedstawiciele wiekszosci zarzgdéw nie deklarujg w rozmowach checi rozbudowy ist-
niejgcych centréw, twierdzac, ze sie to nie optaca (W-20-PR), cho¢ np. spétka GD Poland Investments in-
formuje na swojej stronie internetowej o planach budowy kolejnych dwéch hal®*. Wszystko to moze $wiad-
czy¢ o pogorszajacej sie koniunkturze, ale takze o pewnym nasyceniu okolicy duzg liczbg hal i przedsiebior-
cow oferujgcych podobny towar.

Mimo powszechnie zauwazanego spowolnienia i swoistej stagnacji w centrach handlowych, w Wél-
ce Kosowskiej i okolicach realizowane sg takze nowe inwestycje. W 2012 roku otwarta zostata hala Ballada,
trwajg prace zwigzane ze wspomniang wyzej inwestycjg Global City (zob. 5.2.) — potgczeniem osiedla miesz-
kaniowego z centrum handlowo—ustugowym. Wskazywane s3g takze inne przedsiewziecia, m.in. hinduska
inwestycja w Marysinie, nalezagcym do Wolki Kosowskiej (W—-21-PR). W okolicy nie brakuje terenéw pod

zabudowe: ,Jak by chcieli, to wzdtuz ulicy [Al. Krakowskiej] mozna jeszcze ze 20 hal postawi¢” (W—-18—-PR).

¥ Strona internetowa BiznesForum.pl - watek pt. Szkota jezyka polskiego dla Wietnamczykéw, http://www.biznesforum.pl/szkola-
jezyka-polskiego-dla-wietnamczykow-vt68616.html (dostep 27.12.2012).

& Art. 30, ust. 2 ustawy o obywatelstwie polskim z dnia 02.04.2009 (Dz. U. 2012, poz. 161).

¥ Strona internetowa centrum GD: http://www.gdpoland.pl/plan.php (dostep 15.12.2012).
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Woélka Kosowska Scigga tez nadal cudzoziemcdw - zardwno przedsiebiorcow, jak i pracownikow nizszego
szczebla, ktorzy z tg miejscowoscig wigzg nadzieje na sukces ekonomiczny. Niektdérzy z nich wyjezdzajg, gdy
okazuje sie, ze handel to ciezka praca, niepozostawiajgca wiele czasu wolnego (W—39—-Ek). Inni zostajg, za-
stepujgc osoby, ktére wyjechaty wczesniej. Sprawia to, ze w centrach w Wélce Kosowskiej jest duza rotacja.
Czes¢ cudzoziemcodw zwigzanych z handlem decyduje sie na przebranzowienie, przechodzac do sfery ustug.
Na przyktad, Wietnamki podejmujg sie opieki nad polskimi dzie¢mi: , Kiedys, dziesie¢ lat temu, pietnascie lat
temu byto duzo tatwiej zarobié¢ handlujgc czy pomagajgc przy handlu. Lepiej to prosperowato, tatwiej o pra-
ce byto i wtedy nie byto chetnych Wietnamek do zajmowania sie dzieémi, nawet gdybysmy na przyktad my
chcieli do swoich dzieci, to nie byto takiej opcji, bo handel byt bardziej optacalny, tatwiej byto zarobic¢ i cie-
kawsze troche niz siedzenie w domu. A teraz coraz wiecej Wietnamek zajmuje sie opiekg nad dzieémi i jest
tam w domu, to zazwyczaj z zamieszkaniem. Zamieszkujg z rodzing i zajmujg sie tymi dzie¢mi” (W—-39—Ek).
Ustugi mogg staé sie przysztoscig Wélki Kosowskiej (W—20—-PR). Nawet przy obecnej liczbie firm i
pracownikéw centréw istnieje ogromne zapotrzebowanie na oferte nie bedgcg handlem, ale jednak z nim
zwigzang (np. ustugi kurierskie, obstuga ksiegowa, pomoc w kwestiach legalizacji pracy), jak i wykraczajaca
poza sfere handlowa (np. wynajem i zakup nieruchomosci, oferta edukacyjna). Istotng potencjalng grupa
docelowg ustug s3 tez cudzoziemcy, ktorym udato sie podwyzszy¢ swdj status materialny — mogg by¢ oni
zainteresowani m.in. inwestycjami, ofertg wakacyjng. Przebranzowienie sie z handlu na ustugi dotyczyc
bedzie prawdopodobnie przede wszystkim mtodych oséb, np. nalezacych do drugiego pokolenia Wietnam-
czykow, posiadajgcych czesto wysokie kompetencje jezykowe, idgcych ,,z duchem czasu”, umiejetnie rozpo-
znajacych potrzeby i mozliwosci ich zaspokojenia. Osoby te sg czesto elastyczne, poruszajg sie duzo swo-
bodniej niz ich rodzice w otoczeniu Polakdw i innych cudzoziemcdéw, poszukujac jednoczesnie innych moz-
liwosci rozwoju niz w sektorze handlowym. Cho¢ to mniej prawdopodobne, czesé starszego pokolenia row-
niez moze sie zdecydowac na zmiane branzy badz, starajgc sie utrzymac dotychczasowe zajecia, zwiekszy¢
starania o bycie bardziej konkurencyjnym niz pozostali. Ta ostatnia strategia majgca pozwoli¢ na utrzymanie
sie na rynku jest jednak wymagajaca ze wzgledu duzg liczbe stoisk oferujgcych zblizony asortyment, a takze
koniecznosé wniesienia naktadéw finansowych (inwestycja w wystrdj boksu i ekspozycje towaru, wprowa-
dzanie elementdw zapewniajgcych komfort zakupdw, utrzymanie badz przycigganie nowych klientéw po-
przez aktywny marketing). Istotna moze by¢ takze trudnosé natury psychologicznej— osobom, ktdre wiek-
szos¢ swego zycia zawodowego spedzity w branzy handlowej, dziatajgc do tego gtéwnie w ramach niszy
etnicznej, trudno bedzie zdoby¢ nowe kompetencje pozwalajace na przebranzowienie sie (W—32-SL). Czes¢
starszego pokolenia prawdopodobnie zdecyduje sie na powrdt do Wietnamu, spetniwszy swoj gtéwny, eko-
nomiczny, cel migracji, albo bedzie wyjezdzata do innych krajow, do ktérych wystata swoje dzieci, np. Sta-
now Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii (W-40-Ek), jako ze ,Wdlka Kosowska nie jest takim miejscem,
gdzie kazdy chciatby doczekac¢ emerytury” (W—32-SL). Takze i mtodzi Wietnamczycy decydujg sie czasem,
podobnie jak ich usatysfakcjonowani juz dorobkiem rodzice, na wyjazd do kraju pochodzenia, z innych jed-
nak powodow niz starsze pokolenie. Zdarza sie np., ze Wietnamki wracaja, by wyjs¢ za maz. Ponadto dla
mtodych osdb, ktére skorczyty studia w Polsce, postrzegane w Wietnamie jako studia skoriczone na euro-
pejskiej uczelni, moga by¢ niekiedy dostepne w kraju pochodzenia kuszgce perspektywy pracy i mozliwosc¢

zdobycia odpowiedniej pozycji zawodowej (W—40-Ek), nieosiggalnej czesto w Polsce. Centra handlowe nie
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oferuja atrakcyjnej $ciezki rozwoju, a droga awansu jest bardzo krétka (W—31-SL)®°. Jeden z rozméwcéw
zauwaza, 7e praca prowizyjna moze sta¢ sie odpowiedzig na niemotywujgcy system rozwoju kariery zawo-
dowej w centrach handlowych w Wdlce Kosowskiej. Jest to szczegdlnie istotne dla osdb zatrudnionych w
ustugach — wiedzac, ze pracujg na okre$lony procent, wktadajg wieksze starania w pozyskiwanie klientow i
wspotprace z nimi (W—22—-PR).

Powroty do kraju pochodzenia, obserwowane zaréwno w mtodszym, jak i starszym pokoleniu, majg
swoje negatywne konsekwencje. Mogg by¢ one trudne ze wzgledu na problemy z przyzwyczajaniem sie od
nowa do obowigzujgcych w kraju pochodzenia zasad i norm kulturowych: ,wracali do Wietnamu i brzydzili
sie Wietnamem, brzydzili sie obyczajami (...). Sg zwyczaje, ktére nam sie wydajg okropne: smarkanie na
ulicy, rzucanie $Smieci, rzucanie papieroséw. To jest problem. W klubie sie siedzi i mozna rzuci¢ papierosa”
(W—-40-Ek). Co wiecej, osoba powracajaca, ktdra duzg czesc zycia spedzita na emigracji, jest traktowana jak
,Wietnamczyk cudzoziemski”, ktdrego mozna wykorzystac, bo np. nie zna obowigzujgcych cen, od ktérego
oczekuje sie, ze, poniewaz na pewno ma pienigdze, bedzie ptacit rachunki w restauracji, kupi prezenty (W-
40—Ek). W sytuacji radykalnych problemoéw z przyzwyczajeniem sie do norm panujgcych w kraju pochodze-
nia, osoby takie mogg zdecydowac sie na powrdt do Polski (W—-39-Ek).

Obok rozwoju rynku ustug w Walce Kosowskiej i okolicach oraz modyfikacji istniejgcych modeli biz-
nesowych, majacych na celu utrzymanie sie na rynku, mozna takze oczekiwac zwiekszenia znaczenia raczku-
jacej dopiero sprzedazy przez Internet, zaréwno za posrednictwem stron dedykowanych centrom handlo-
wym w Woélce Kosowskiej, jak i poprzez portale posredniczace np. allegro (W—39-Ek). Przepisem na sukces
moze okazac sie takze specjalizacja w jakims towarze, np. spodniach.

W najblizszych kilku latach umocni¢ sie moze réwniez obserwowany obecnie rozktad sit pomiedzy
dwoma narodowosciami reprezentowanymi licznie w centrach w Wdlce Kosowskiej — Wietnamczykami i
Chinczykami. Cho¢ Chinczycy w duzej mierze zalezni s sg od Wietnamczykdéw w kwestii sprzedazy towaru, to
oni majg przede wszystkim dostep do kanatéw dystrybucji, dzieki czemu mogg narzucaé ceny i dyktowac
warunki sprzedazy towaru pozostatym przedsiebiorcom w Wdlce Kosowskiej. Poniewaz w centrach han-
dlowych sprzedawane sg przede wszystkim bardzo tanie towary produkowane w ogromnej wiekszosci w
Chinach, nie nalezy sie spodziewaéd, by cos sie zmienito w tej kwestii. Szczegdlnie, ze Chifnczycy starajg sie
eliminowac wszelkg konkurencje, np. Wietnamczykdw, ktérzy sprowadzajg towar bezposrednio z Chin. Do-
datkowym argumentem przemawiajgcym za dalszym zwiekszaniem znaczenia obecnosci Chinczykéw w
Woélce Kosowskiej moze byc to, ze migranci wietnamscy postrzegani sg jako nacja mato innowacyjna w sfe-
rze ekonomicznej, dziatajgca na zasadzie nasladownictwa. Dopiero sukces kogos innego, kto odwazy sie na
wprowadzenie zmian, powoduje podjecie podobnych dziatan przez innych. Za przyktad takiej sytuacji roz-
mowcy podajg m.in. sprzedawanie przez dtugi czas dan azjatyckich w wydaniu europejskim, az do czasu,
gdy Wietnamczycy spostrzegli potencjat w swoich oryginalnych potrawach. Zatem, bez wiekszej innowacyj-
nosci, Wietnamczycy mogg stac sie jeszcze bardziej zalezni od Chinczykéw, ktorzy w wielu wymiarach —

zawodowym, spotecznym i kulturowym — starajg sie podkreslaé swa przewage.

% por. rozdziat 2. niniejszego raportu, w ktérym wskazano, iz do podobnych wnioskéw dochodzili réwniez inni badacze migranckich
instytucji ekonomicznych, w tym targowiska na Stadionie X-lecia.
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7. Inne przyktady migranckich instytucji ekonomicznych

Po zamknieciu bazaru na Stadionie X—lecia centra handlowe w Wdlce Kosowskiej staty sie najwiekszg insty-
tucjg ekonomiczng w Polsce, w ktdrej prace i mozliwosé prowadzenia dziatalnosci gospodarczej znajdujg w
duzej mierze cudzoziemcy. Wieksze skupiska migrantdw zajmujgcych sie handlem w ramach zinstytucjonali-
zowanych centréw handlowych spotka¢ mozna jednak takze w kilku innych lokalizacjach w Polsce®. W tym
rozdziale oméwione zostang dwie z nich — Jaworzno oraz Rzgéw™. Ze wzgledu na gtéwny przedmiot bada-
nia — centra handlowe w Wodlce Kosowskiej — badanie w tych instytucjach ekonomicznych miato jedynie
charakter eksploracyjny i stuzyto zdobyciu wiedzy o ich najwazniejszych obszarach funkcjonowania — obec-
nosci cudzoziemcdw i ich znaczenia dla instytucji ekonomicznej, rozwoju ustug wokét instytucji ekonomicz-

nej oraz relacji ze spotecznoscia lokalna.

7.1. Chinskie Centrum Handlu Hurtowego w Jaworznie

7.1.1. Historia i lokalizacja
Chinskie Centrum Handlu Hurtowego® (SCC Poland International Trade Center) znajduje sie w miejscowosci
Jaworzno w wojewddztwie matopolskim. Jaworzno liczy ok. 95 000 mieszkaricéw i jest potozone ok. 15 ki-
lometréw od Katowic. Centrum handlowe zlokalizowane jest na obrzezach miasta, w dzielnicy Jelen, posia-
dajacej dos¢ dobrze rozwinietg, osobng od reszty Jaworzna, infrastrukture (koscidt, przedszkole, szkoty réz-
nego szczebla, przychodnie, dom kultury, boisko, skwery). Jaworzno—-Jeleni koncentruje sie wzdtuz kilku
krzyzujacych sie ulic, a zabudowe dzielnicy stanowig w duzej mierze dwupietrowe domki jednorodzinne (J—
17—-PR). W Jeleniu znajduje sie kilka sklepdw, maty bar i budka z kebabem. Poza obszarem dzielnicy, na gra-
nicy z Mystowicami miesci sie jeszcze jeden bar. W Chinskim Centrum Handlowym zatrudnieni sg przede
wszystkim Chinczycy i Polacy. Zgodnie ze statystykami prowadzonymi przez Urzad Miasta w momencie ba-
dania w Jaworznie zameldowanych na pobyt staty powyzej 3 miesiecy byto 136 dorostych Chinczykow i 11
dzieci®. Szacujac skale obecnoséci cudzoziemcdw w okolicy, nalezy jednak wziaé pod uwage, ze mieszkaja
oni takze poza Jaworznem, dojezdzajgc do centrum handlowego m.in. z Sosnowca, Mystowic (J-1-WL).

Centrum handlowe zarzadzane jest przez SCC Poland — spdtke na prawie polskim z zagranicznym
kapitatem, ktérej udziatowcami jest 10 Chinczykéw (J—2-IL). Spétka ta kupita od gminy dwie dziatki w dro-
dze przetargu (J-1-WL) — pierwszg z nich w 2009 roku (J-2-IL). Przedtem, przez ponad rok szukata odpo-
wiednich terendw, rozwazajgc zaréwno zakup innych dziatek w Jaworznie, jak i zainwestowanie w innych
lokalizacjach w tej czeéci Polski. Pierwsza hala, mniejsza (ok. 12 000 m?) zostata oddana do uzytku w lipcu
2010 roku, druga, liczacg ok. 20 000 m* otwarto w listopadzie 2011 roku®. Otwarciu obydwu hal towarzy-

szyty wydarzenia rozrywkowe, na ktdre zapraszani byli takze mieszkancy Jaworzna (np. w 2011 roku grat

o Nalezy pamietaé, ze wcigz wielu cudzoziemcow pracuje na bazarach i targowiskach. W duzych i mniejszych miastach catej Polski
powstajg "chinskie" domy towarowe czy sklepy, gdzie réwniez mozna spotkaé cudzoziemskich przedsiebiorcow i pracownikéw. W
wiekszosci przypadkow jednak funkcjonowanie cudzoziemcow w branzy handlowej w tego typu miejscach nie wigze sie z tworze-
niem sie ich skupisk czy powstawaniem specyficznych ustug etnicznych.

2 Oméwienie dziatalnoéci Centrum Hal Targowych Marywilska 44 pod katem funkcjonujgcych w jego obrebie cudzoziemcow znaj-
duje sie w artykule A. Pitat (2012), Budda przyjmuje dolary. Obserwacja uczestniczgca w centrum hal targowych ,Marywilska 44”,
w: K. Wysienska (red), Sprzedawac, gotowad, budowac? Plany i strategie Chiriczykéw i Wietnamczykow w Polsce, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa, s. 117-139.

% Na stronie internetowej www.sccpoland.pl pojawia sie takze okreslenie CHINATOWN.

% Dane udostepnione przez Urzad Miasta Jaworzno. Stan na 11.2012.

% Zgodnie z informacjg podang na stronie sp6tki SCC Poland: http://sccpoland.pl/ (dostep 09.12.2012).
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robigcy podobno kariere w Chinach zespét Bayer Full, ktdry czesé repertuaru zaspiewat po chirisku). Chin-
skie Centrum Handlu Hurtowego byto pierwszg i jak dotad jedyng duzg inwestycjg chinskg w regionie.
Wptyw na ostateczng decyzje o wyborze Jaworzna na miejsce inwestycji miaty — w opinii przedsta-
wiciela inwestora — ,lokalizacja, zageszczenie ludnosci, czyli sita potencjalnych klientéw, dobra komunika-
cja” (J-2-IL). Potozenie miejscowosci odgrywato duzg role nie tylko ze wzgledu na plany zwigzane z dotar-
ciem do polskich klientéw, ale takze z uwagi na perspektywy stworzenia atrakcyjnej oferty dla kupcéw z
tego regionu Europy: ,to nie byt biznes tak wymyslony, ze on miat dla 20 tys. Jelenian stuzy¢, to miat by¢
handel hurtowy, ktéry idzie na pét Europy” (J-1-WL)*®. Centrum w Jaworznie przyciaga obecnie przede
wszystkim Polakéw. Bedac najwiekszym centrum handlu hurtowego pod wzgledem rozmiaréw w potu-
dniowe] Polsce, w opinii przedstawiciela spotki w pewnym stopniu stanowi konkurencje dla centréw han-
dlowych w Wélce Kosowskiej: ,Wdlka juz dziata od kilkunastu lat, my tak naprawde $ciggamy mniejszy krag
odbiorcéw tutaj z potudnia, ktérzy maja blizej do nas niz do Warszawy. Tak jest od samego poczatku, pod-
bieramy odbiorcow raczej Wadlce” (J-2-IL), a nie, jak mozna by tez przypuszczaé, klientow podobnych cen-

tréw za potudniowgq granicg Polski, np. w Czechach.

7.1.2. Charakterystyka instytucji ekonomiczne;j

Obecnie w obrebie Chinskiego Centrum Handlowego w Jaworznie funkcjonujg dwie hale. Hala numer 3
(cho¢ numer na to nie wskazuje) zostata wybudowana wczesniej. Poczgtkowo to w niej odbywat sie handel.
Obecnie petni przede wszystkim role magazynu. Najemcy przeniesli sie do wiekszej hali numer 2, oddanej
do uzytku ponad rok pdzniej. Znajduje sie w niej ok. 300 bokséw handlowych ulokowanych wzdtuz 8 alejek.
Hale rozmieszczone sg po przeciwnych stronach drogi i obie otoczone sg grodzonymi parkingami, z czego
ten przy hali 2 jest dostepny, a parking przy hali 3 sprawia wrazenie zamknietego.

W wystroju hali numer 2 i jej otoczeniu widoczne sg chinskie elementy (lampiony, choragiewki,
kamienne lwy przy wejsciu, nazwa centrum wypisana duzymi chinskimi znakami na froncie). W srodku jest
czysto, jasno i przestronnie. Nazwy sklepdw sg przewaznie po polsku lub stanowig zapis fonetyczny nazw
chinskich. Réwniez wiekszos¢ informacji i ogtoszen jest w jezyku polskim. Jedyne napotkane ogtoszenie w
jezyku chinskim dotyczyto incydentu znalezienia martwych ptakéw w toaletach. Na zewnatrz hali 3 znajduje
sie bankomat, a wewnatrz niej — kantor. Centrum czynne jest 7 dni w tygodniu, w godz. 7-16, poza wtor-
kiem i pigtkiem, kiedy to centrum jest czynne w godz. 16-21. W niedziele centrum otwierane jest o 8 rano.
Z obserwacji wynika, ze poza godzinami funkcjonowania centréw w okolicy hal nie ma wiekszego ruchu.
Klientami centrum sg gtéwnie Polacy. ,Liczba klientdw zalezy od miesigca, latem jest ich mato, ze wzgledu
na wakacje, natomiast we wrzesniu jest zmiana sezonu, wiec ruch sie nateza” (W-9-SL).

Na koncu centralnej alejki jest miejsce na sklep i restauracja. Lokale te byty jednak nieczynne w
trakcie realizacji badan w Jaworznie (11.2012). Restauracja jest urzadzona w stylu chifskim, a na jej
drzwiach widnieje kartka z nazwiskiem chinskiego wtasciciela. Z rozméw z pracownikami centrum wynika,
ze lokal ten zamknieto krétko przed obserwacjg badawcza. Jeden z rozméwcow sugerowat, ze restauracje
zlikwidowano, poniewaz Chinczykom nie smakowato jedzenie, cho¢ Polacy, takze niezwigzani zawodowo z
centrum handlowym, jadali tam chetnie (J-8-SL). Inny rozmdwca twierdzit, ze zamkniecie restauracji jest
oznakg stabej kondycji centrum, a moze takze niewigzania z Polskg przysztosci przez cudzoziemcéw pracu-

jacych w Jaworznie: , jak zlikwidowali tg knajpke chinska, to mi sie wydaje, ze oni juz chyba nie chcg tutaj

% Zob. takze strona internetowa spétki SCC Poland: http://sccpoland.pl/ (dostep 09.12.2012).
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by¢ i chyba traktujg to jako okres przejSciowy do czegos” (J-1-WL). Na podstawie obserwacji mozna przy-
puszczaé, ze Chinczycy gotujg sami jedzenie, niekiedy od razu dla wielu oséb, dzielgc sie nim z innymi pra-
cownikami centrum (J-17—PR). Poza restauracjg w hali sg tylko automaty z kawg, ustawione w poblizu toa-
let. Na koncu jednej z alejek jest fawka, ale poza nig w hali nie ma zadnych miejsc, gdzie pracownicy mogli-
by sie spotkaé, zatrzymac na dtuzszg chwile — funkcje te petnita wczesniej, zanim zostata zamknieta, opisana
juz wyzej restauracja (J-12-SL). Pracownicy odwiedzajg sie zatem w boksach i spedzajg czas z innymi oso-
bami zatrudnionymi w tym samym sklepie bgdZz w sasiednich. Wielu pracownikéw spedza czas w boksie
przed komputerem badz z ksigzka.

Boksy majg forme matych sklepikdow, z murowanymi sciankami i duzymi, przeszklonymi witrynami.
Ich przestrzen zagospodarowana jest roznie — w niektdrych sg potki z wytozonym towarem, w innych towar
znajduje sie w kartonach lub lezy w stertach na podtodze. Czes¢ boksdw jest pusta — z informacji uzyska-
nych w toku badania wynika, ze s to boksy jeszcze nie zajete. W hali znajdujg sie takze ogtoszenia o bok-
sach do odstgpienia. Mozna byto tez dostrzec sklepy, ktére wygladajg, jakby byty w trakcie remanentu. W
centrum odbywa sie jedynie sprzedaz hurtowa (przynajmniej oficjalnie, poniewaz niektérzy rozméwcy od-
nosili sie takze do sprzedazy detalicznej — m.in. J-6-SL). W centrum handlowym w sprzedazy znajdujg sie
gtéwnie produkty tekstylne i obuwie oraz réznego rodzaju dodatki i akcesoria. Jest tez kilka sklepow z arty-
kutami dekoracyjnymi i zabawkami oraz sklep z narzedziami i elektronika. Przedsiebiorcy funkcjonujgcy w
halach s3 jedynie najemcami bokséw, podczas gdy witascicielem jest spétka SCC. Informacje o cenach najmu
oraz wymiarach bokséw do wynajecia sg ogélnodostepne, bowiem sg zamieszczone sg na stronie interne-

towej centrum handlowego®”.

7.1.3. Relacje z wtadzami lokalnymi

Przedstawiciele Urzedu Miasta Jaworzna zaznaczajg, ze kupno dziatek akurat przez Chinczykéw byto przy-
padkiem. Dziatki te byty wystawione na sprzedaz jako jedne z wielu, zgodnie z planem wtadz lokalnych,
ktore chciaty przyciggnaé¢ w okolice kapitat, niekoniecznie zagraniczny. Jak zauwaza przedstawiciel wtadz
miasta, kazdy potencjalny inwestor bytby traktowany tak samo, niezaleznie od narodowosci (J-1-WL). Przy
okazji kupna dziatek wtadze miasta miaty okazje spotykaé sie — z udziatem ttumaczki — z przedstawicielami
spotki.

Wtadze lokalne wigzaty spore nadzieje z pojawieniem sie Chinczykdw. Spodziewano sie, ze w Ja-
worznie powstanie ,gigantyczne centrum handlowe, handlu hurtowego chiiskiego, na wzér Wélki Kosow-
skiej, z tysigcami obywateli chinskich, z olbrzymig iloscig punktéw sprzedazy i chinskich firm” (J-1-WL).
Zgodnie z poczatkowymi ustaleniami oczekiwano rozwoju okolicy, przyciggniecia kolejnych inwestycji —
spotka planowata podobno zakup innych dziatek, , okazato sie [jednak], ze nie jest taki po pierwsze wielki
ten biznes, ze nie przyciggnat on az tak znacznej ilosci ludzi, ze nie kreci sie on tak, jak nam sie wydawato;
(...) to sie nie rozrasta, moge powiedzieé, ze robi sie wrecz przeciwnie, zaczyna sie to kurczy¢” (J-1-WL).
Wtadze lokalne nie znajg przyczyn tej sytuacji.

Spodziewajac sie znacznej liczby Chinczykdéw, w ramach przygotowan wtadze podjety wiele dziatan.
Urzad miasta rozpoczat wspoétprace z Powiatowym Urzedem Pracy. By wyjs¢ naprzeciw potrzebom spo-
dziewanych chinskich pracodawcéw, urzad zaoferowat osobom zarejestrowanym jako bezrobotne udziat w

kursie jezyka chinskiego. Na kurs zgtosili sie chetni, zainteresowanie byto jednak umiarkowane (J-1-WL).

% Strona internetowa centrum handlowego SCC: http://sccpoland.pl/wsp/najem (dostep: 23.12.2012).
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Wtadze lokalne, nastawiajgc sie na pojawienie sie przedsiebiorcéw spoza Polski, zorganizowaty tez dla pra-
cownikdw urzedu miasta szkolenia z obstugi podmiotéw zagranicznych, ,ze szczegdlnym uwzglednieniem
klienta chinskiego” (J-1-WL). Skala centrum okazata sie jednak mniejsza niz zaktadana, a na tle catej popu-
lacji Jaworzna zagraniczni pracownicy stanowig ledwie zauwazalny odsetek. Wtadze Jaworzna staraty sie
takze przygotowaé w innych obszarach, m.in. oswiaty: ,to nie byto tak, jak oni sie pojawili, to miasto po-
traktowato to w ten sposdb: <<a, niech sobie radzg>>. Odbywaty sie spotkania, byto badanie, czy Chinczycy
beda mieli zapotrzebowanie na przedszkola. Wiadomo, ze miasto bada demografie swoich mieszkancéw i
wiemy, ile potrzebujemy dla dzieci urodzonych w Jaworznie miejsc przedszkolnych, no ale prébowalismy sie
dowiedzieé¢, czy przedszkola, szkoty, czy trzeba co$ przygotowywacé” (J-1-WL). Ponadto wtadze lokalne,
szczegblnie w poczgtkowym okresie, staraty sie angazowac¢ w rozwigzywanie trudnosci, ktére wyniknety z
obecnosci cudzoziemcdw w okolicy, np. gdy osoby zatrudnione w sklepie spozywczym zgtaszaty problemy z
legitymowaniem Chinczykéw podczas sprzedazy alkoholu, nie mogac zorientowaé sie w posiadanych przez
nich dokumentach tozsamosci (w sklepie potozonym w poblizu hal znajdujg sie obecnie informacje w jezyku
chinskim, dotyczace zakazu sprzedazy alkoholu osobom ponizej 18 roku zycia). Urzad miasta deklarowat tez
gotowosé do rozwigzywania ewentualnych konfliktdw pomiedzy spotecznoscig lokalng a cudzoziemcami
oraz organizowania wydarzen, ktore mogtyby zblizy¢ do siebie te dwie grupy. Przedstawiciele urzedu nie
zaobserwowali jednak zadnych problemoéw w sferze kontaktow cudzoziemcdw z lokalng spotecznoscis.

W rozmowach z przedstawicielami wtadz lokalnych przykuwa uwage ich duza orientacja w kwe-
stiach dotyczacych cudzoziemcédw i funkcjonowania centrum handlowego, choé ozywione z poczatku kon-
takty przedstawicieli Urzedu Miasta z przedstawicielami spotki ostabty z uptywem czasu. Obecnos¢ chin-
skich inwestoréw zaowocowata delegacjg do Chin, podczas ktdrej uczestnicy spotkali sie m.in. z ambasado-
rem i konsulem RP. W potowie 2011 roku, w czasie wizyty przedstawicieli Urzedu Miasta z prezydentem na
czele nawigzana zostata wspdtpraca z miastem Yiwu®®. W potowie 2012 roku samorzad Yiwu przyjechat do
Jaworzna z rewizyta™. Po powrocie z Chin wtadze miasta zaproponowaty przedstawicielom spétki kwartalne
spotkania, ,zeby zgtaszali swoje wtasne problemy” (J-1-WL). Spotkanie odbyto sie dwukrotnie, poniewaz,
jak zauwazyt jeden z przedstawicieli wtadz lokalnych: ,strona chifiska nie akcentowata w ogéle takich po-
trzeb, no i do dzisiaj ich nie akcentuje” (J-1-WL). Na intensywnos¢ kontaktow urzedu miasta ze spotkg mégt
wpltyngc takze fakt, ze wtadze lokalne nie mogty spetni¢ wszystkich oczekiwan spétki dotyczgcych m.in. pro-
cedur wizowych oraz kontroli (dokonywanych przez Straz Graniczng czy Panstwowg Inspekcje Pracy) odbie-
ranych przez cudzoziemskich przedsiebiorcéw jako ucigzliwe (J-1-WL). Mimo braku zaangazowania w pro-
cedury umozliwiajgce wjazd do Polski, przedstawicielka spotki dostrzega i docenia dobre checi urzedu, ktory
— w jej opinii — szkolit pracownikdw oraz interesowat sie samym centrum i potrzebami jego pracownikéw
(,pan prezydent zawsze dopytuje sie, czy wszystko jest w porzadku u nas” — J-2—-IL). Urzad miasta angazuje
sie tez w dziatania na rzecz uruchomienia potgczenia z autostradg A4 od strony Krakowa, korzystnego dla
dziatalnosci centrum handlowego, choc¢ nie jest to zwigzane jedynie z obecnoscig chinskiej inwestycji, ale
takze innych firm dziatajgcych w okolicy, dla ktérych stworzenie podobnego potaczenia bytoby istotne (J-2—
IL).

98

Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Jaworznie - wpis pt. Chiny — kraj duzych mozliwosci, 05.07.2011,
http://www.um.jaworzno.pl/aktualnosci/chiny-2013-kraj-duzych-mozliwosci (dostep 12.12.2012).
9 Strona internetowa Jaworzna - wpis pt. Goscie z Chin w Jaworznie, 24.09.2012,

http://www.jaworzno.pl/pl/aktualnosci/198/goscie_z_chin_w_jaworznie.html (dostep 20.10.2012).
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7.1.4. Relacje narodowosciowe pomiedzy osobami zwigzanymi zawodowo z centrum handlowym
Modwiac o kwestiach narodowosciowych wsrdd oséb zwigzanych zawodowo z centrum handlowym w Ja-
worznie, wyrdzni¢ nalezy, podobnie jak w wypadku Wdlki Kosowskiej, dwie grupy: wtascicieli przedsie-
biorstw wynajmujgcych boksy od spétki oraz pracownikéw. Najemcami sg przede wszystkim Chinczycy i
Polacy — na ok. 100 przedsiebiorstw prowadzgcych interesy w Jaworznie i wynajmujgcych boksy ok. 60 na-
lezy do Chinczykow, a ok. 40 do Polakéw (J-2—-IL). Obecni sg takze Ukraificy, Ormianie czy Wietnamczycy —
sg to jednak pojedyncze przypadki (J-1-WL, 1-2—IL). Brak wyraZznej obecnosci Wietnamczykéw (na terenie
centrum w momencie badania dziataty dwie wietnamskie firmy — J-2—IL) odréznia Centrum Chinskie w Ja-
worznie od innych migranckich instytucji ekonomicznych, m.in. w Wélce Kosowskiej czy Nadarzynie pod
Warszawg. Co ciekawe, niektére osoby zwigzane z halami (zaréwno Polacy, jak i Chinczycy) nie potrafity
wymieni¢ narodowosci spotykanych w centrum (J-5—-Mi, J-6-SL), co moze swiadczy¢ o niezbyt ozywionych
kontaktach w obrebie instytucji ekonomicznej. Moze to wynikaé tez z tego, ze wsrdd najemcow bokséw w
Jaworznie jest duza rotacja (zdarzajg sie tez nagte wyjazdy, z dnia na dzien — J-8-SL), ogdlna liczba najem-
cow jednak raczej sie nie zmienia (J-2—IL). Cze$¢ cudzoziemskich przedsiebiorcow prowadzi takze interesy w
innych osrodkach handlowych w Polsce, m.in. w Wélce Kosowskiej czy todzi (J-2—IL). Dla wiekszosci z nich
jednak praca w hali w Jaworznie jest prawdopodobnie jedynym zrédtem dochodu (J-9-SL).

W Jaworznie pracujg Chinczycy, ktérzy przyjechali bezposrednio z kraju pochodzenia (J-7-Mi, J-16—
Mi), jak i z innych miejsc w Polsce, np. Wélki Kosowskiej (J-10—-Mi). W wiekszosci posiadajg oni zezwolenia
na pobyt czasowy i najczesciej przebywajg w Polsce nie dtuzej niz ok. 3 lata (J-2—IL). Wsrdd Chinczykéw
zwigzanych zawodowo z centrum w Jaworznie znajdujg sie takze osoby, ktdre przyjechaty do Polski z innych
krajéw docelowych dla chiniskiej migracji (m.in. z Wegier i Czech). Wczesniejsze dosSwiadczenie migracyjne
majq takze cztonkowie zarzadu spéfki, ktorzy mieszkali m.in. w krajach b. Jugostawii (J-1-WL, J-14—Mi).

Jesli chodzi o pracownikéw zatrudnionych przez najemcéw w centrum handlowym w Jaworznie, z
obserwacji wynika, ze mniej wiecej w potowie sg nimi Chinczycy, a w potowie Polacy. Przedstawicieli innych
narodowosci raczej nie wida¢ w centrum (J—2—IL). Polscy pracownicy to przede wszystkim mieszkancy Ja-
worzna i okolic. Sg zatrudnieni u cudzoziemcéw (przewaznie chifnskiego pochodzenia) lub polskich wtasci-
cieli firm. Polscy przedsiebiorcy, natomiast, rzadko zatrudniajg cudzoziemcdw. Polacy zatrudniani sg najcze-
Sciej na stanowiskach sprzedawcow (choc¢ zdarza sie, ze osoby zatrudnione jako sprzedawcy zajmujg sie
takze bardziej ztozonymi czynnosciami, np. ksiegowoscig — J-6-SL). Jest to czesciowo spowodowane kwe-
stiami biznesowymi i ma utatwi¢ komunikacje z Polakami, ktérzy stanowig wiekszos¢ klientéw centrum.
Zatrudnianie Polakow jest tez nastepstwem polskiego porzadku prawnego, z przepiséw wynika bowiem, ze
(w uproszczeniu) zatrudnienie cudzoziemca jest mozliwe tylko w sytuacji, gdy na dane stanowisko nie znaj-
dzie sie obywatel Polski z odpowiednimi kwalifikacjami'®. Poniewaz jest szansa, ze do pracy na stanowisku
niewymagajgcym zazwyczaj specjalistycznych kwalifikacji, predzej znajdzie sie Polak niz na stanowiska kie-
rownicze lub tez nadzorcze, to te ostatnie funkcje petnig najczesciej cudzoziemcy. Zgodnie z danymi Urzedu
Pracy w Jaworznie, w ktdrym takze cudzoziemscy przedsiebiorcy sktadajg oferty pracy, w 2011 roku byto
okoto 300 ofert ztozonych przez cudzoziemskich pracodawcéw, a w 2012 roku — okoto 100'%*. Spadek liczby

ofert wyttumaczy¢ mozna tym, ze zezwolenia mogg by¢ wydawane na dwa lata. Poniewaz przedsiebiorcy

100 Zgodnie z art. 88c ustawy z dnia 20.04.2004 o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jednolity: Dz. U. 2008, nr

69, poz. 415 z pdin. zm.).
1% Stan na 11.2012.
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nie widzieli potrzeby uzyskiwania kolejnych zezwolen na prace w 2012 roku, nie mieli tez obowigzku zgta-
sza¢ w urzedzie ofert zatrudnienia, co jest niezbednym elementem procedury ubiegania sie o zezwolenie na
prace cudzoziemca (J—4-IL). Pracownicy lokalnego urzedu pracy rzadko majg do czynienia bezposrednio z
Chinczykami, poniewaz korzystajg oni z pomocy petnomocnikéw. Cho¢ oséb posredniczacych w podobnych
kontaktach jest w centrum w Jeleniu kilka, to z relacji urzednika, ktory byt jednym z rozméwcéw w badaniu,
mozna wywnioskowac, ze w zatatwianiu formalnosci w lokalnym urzedzie pracy posredniczy wtasciwie jed-
na osoba.

Niektdérzy Polacy zatrudnieni u cudzoziemcéw wspominali o czynnosciach, ktére, cho¢ wykonywane
byty w ramach pracy, wykraczaty poza zwykty zakres obowigzkéw. Chodzi np. o pomoc w nauce jezyka pol-
skiego, wsparcie jezykowe przy zakupach w punktach ustugowych, wyjasnianie pewnych kwestii procedu-
ralnych czy pomoc w urzedach (m.in. J-8-SL). Chinczycy, juz bedgc w Jaworznie, czesto podejmujg trud
nauki jezyka polskiego (m.in. J-11-SL, J-16—Mi). Z polskimi pracownikami porozumiewajg sie gtéwnie w
tym jezyku, co jest prawdopodobnie gtdwng motywacjg do nauki polskiego. W innych sytuacjach Chinczycy
czesto zatrudniajg ttumacza (m.in. J-16—Mi). Cze$¢ Chinczykdw mdwi takze po angielsku (m.in. J-6-SL).

Relacje pomiedzy cudzoziemskimi pracodawcami a polskimi pracownikami nie wykraczajg zazwyczaj
poza centrum handlowe. Jak stwierdzit jeden z pracownikéw w odniesieniu do swojego przetozonego: ,,on
ma swoje zycie, ja mam swoje” (J-6-SL). Jesli chodzi o kontakty pomiedzy Polakami a Chinczykami pracujg-
cymi w centrum (niebedgacymi najemcami), to poza sytuacjami zawodowymi takze raczej one nie istniejg,
cho¢ niektérzy rozmdéwcy sygnalizowali okazje do prywatnych spotkan, wspominajgc np. o zaproszeniu
Chinczykéw na polski $lub, spotkaniach przy grillu (J-8-SL, J-15-5SL). Spdtka organizuje tez imprezy ,na ha-
li”, ktére sg ,,dla wszystkich i wszyscy na nie przychodzg” (J-8-SL). Jeden z rozmdéwcow wspomniat o zrézni-
cowaniu wsréd Chinczykéw pracujgcych w centrum w Jaworznie, ktére moze wptywaé na kontakty pomie-
dzy Polakami a cudzoziemcami. Wedtug niego starsi, przywigzani do tradycji Chinczycy maja specyficzny
stosunek do przetozonych, peten dystansu i szacunku, co wigze sie z tradycyjng strukturg rodzinng, gdzie
ojciec odgrywa szczegdlng role. Mtodzi sg bardziej ,,zeuropeizowani” (J-8-SL). Cze$ciowo na brak blizszych
relacji pomiedzy obydwoma grupami narodowymi wptywaé¢ moze nastawienie Chinczykdow, ktérzy — w od-
biorze Polakéw — na terenie centrum ,rzadzg sie” i traktujg ich z géry, czuja sie ,panami”, ,ledwie sie z pol-
skimi pracownikami witajg”, cho¢, spotkani na ulicy, przystajg, zagadujg napotkanych znajomych Polakow
(J-8-SL, J-9-SL). Polscy pracownicy jednak potrafig czasami swoim zachowaniem takze psuc relacje z pra-
codawca — jeden z rozmdéwcéw wspominat o ,pyskatych” polskich pracowniczkach, ktére obgadywaty pra-
codawcoéw za ich plecami (J-12-SL).

Wiekszo$¢ rozmowcow twierdzi, ze w centrum nie zdarzajg sie zadne powazniejsze konflikty miedzy
osobami w nim zatrudnionymi. Czes$¢ unikata odpowiedzi na pytanie o ewentualne problemy. Kilka oséb
wspomniato o napieciach zwigzanych z pracujagcymi w centrum Wietnamczykami — dotycza one jednak
przesztosci, jako ze w czasie badania w centrum handlowym raczej nie byto oséb tej narodowosci. Jedno-
czesnie ochroniarze zatrudnieni przy centrum maowili o Chinczykach i Wietnamczykach jako dwdch bardzo
roznych grupach, ktdre raczej niechetnie sie kontaktujg, a moze nawet istniejg miedzy nimi napiecia.
Ochroniarze nie przedstawiali jednak szczegdtéw relacji faczacej te dwie grupy narodowe (J-11-SL). Zgod-
nie z informacjg uzyskang od przedstawiciela spotki, wiekszos¢ spraw zatatwianych jest pomiedzy zaintere-

sowanymi, a spétka nie musi interweniowac czy mediowac w wypadku konfliktow (J—2—IL).

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej Analizy, Raporty, Ekspertyzy 2/2013



Migranckie instytucje ekonomiczne i ich wptyw na otoczenie... 88

7.1.5. Relacje ze spotecznoscia lokalng

Nie potwierdzity sie poczatkowe obawy polskich mieszkaricéw okolicy dotyczace , chiriskiej inwazji”'%%, za-
lewu Chinczykdw, ktéry spowodowatby powstanie w Jaworznie chiriskiego osiedla w stylu Chinatown (J-1—
WL). Jak podsumowat to przedstawiciel wtadz lokalnych, spodziewano sie ,Chinczykdw u bram”, podczas
gdy mozna raczej mowic o ,,Chinczyku u furtki” (J-1-WL). Pojawienie sie cudzoziemskich przedsiebiorcéw w
opinii wiekszosci rozméwcéw nie zmienito wiele w spotecznosci lokalnej, choé niektérzy rozmoéwcy uwazajg
inaczej, twierdzac np. ze przed otwarciem centrum w Jaworznie byto tam spokojniej (J-9-SL). Cudzoziemcy
obecnie wkomponowali sie w zycie miejscowosci: ,,juz sie ludzie przyzwyczaili do obywateli Jaworzna o tro-
che innym wygladzie. Na poczatku to na pewno wzbudzato sensacje, bo nie byto tutaj takiej ilosci ludzi,
ktdrzy sg z innej kultury i inaczej wygladaja. Ale teraz to jest zupetnie normalnie, oni sie wtopili i nie wydaje
mi sie, ze to jest jakas sensacja. Kiedys sie o tym mowito, co kupuja, jak kupuja” (J-1-WL). Podobno na po-
czatku istnienia Chinskiego Centrum Handlowego starsi mieszkanicy Jaworzna komentowali fakt, ze Polki
podejmowaty prace u obcokrajowcéw. Mieli im za zte, ze pracujg dla obcych, snuli przypuszczenia, co te
kobiety musiaty zrobi¢, by dostac prace u obcokrajowcow. Teraz jednak, jak zauwazyt jeden z rozmoéwcow,
to sie juz zmienito, bo wszyscy wynajmujg mieszkania Chinczykom i czerpig z tego zysk, wiec sie przyzwycza-
ili (J-15-SL). Przedstawiciel centrum handlowego ujmuje rzecz nieco inaczej: , wptyneliSmy na otwarcie
mieszkancow na inng kulture” (J-2—IL).

Na podstawie obserwacji i rozméw mozna wysnué¢ wniosek, ze polscy mieszkancy Jaworzna, a w
szczegoblnosci Jelenia, spotykajg sie z Chinczykami z centrum (o jakichkolwiek kontaktach z cudzoziemcami
innych narodowosci nie méwit zaden z rozmdéwcow) gtéwnie w dwdch kontekstach. Pierwszy obszar stycz-
nosci to kontakty na terenie centrum, w sytuacjach zawodowych, gdy Polacy sg pracownikami lub najem-
cami bokséw. Mieszkancy nie kupujg raczej w centrum, gdyz nie prowadzi ono sprzedazy detalicznej. Nie
ma tez Polakdw, ktérzy zatrudnialiby cudzoziemcédw w swoich boksach. W tym kontekscie centrum han-
dlowe w Jaworznie postrzegane jest przede wszystkim jako miejsce pracy. Biorgc pod uwage, ze w hali han-
dlowe] dziata ok. 300 bokséw, mozna zatozy¢, ze co najmniej ta liczba Polakdw znajduje zatrudnienie w
centrum w charakterze najemcéw bokséw i handlujgcych samodzielnie lub pracujgcych u cudzoziemcéw i
Polakow.

Po drugie, Polacy majg stycznos¢ z Chinczykami jako wynajmujacy mieszkania, przede wszystkim w
Jeleniu, ale takze w innych czesciach Jaworzna, w Sosnowcu, Mystowicach czy Katowicach (m.in. J-1-WL, J—
11-SL, J-17-PR). Wynajem mieszkan jest istotnym zrédtem dochodéw dla wtascicieli doméw (nie pojawity
sie w badaniu informacje o kupnie nieruchomosci przez Chinczykdw w Jaworznie), ktdrzy czesto wynajmuja
np. pietro w domach jednorodzinnych. Zdarza sie, ze Chinczycy mieszkajg z rodzinami badz pracodawca
wynajmuje pokdj czy mieszkanie wspdlnie z innym pracownikiem lub pracownikami. W wynajmie posredni-
czy w niektdrych przypadkach spétka SCC, do ktdrej trafiajg oferty mieszkaricow dotyczace wynajmu. Jak
zauwazyt przedstawiciel wtadz lokalnych, spdtka nie byta zainteresowana stworzeniem oddzielnego osiedla

dla Chifnczykéw (J-1-WL). Niektdrzy Chiriczycy szukajg mieszkan samodzielnie'®®. Wedtug jednego z pra-

102y, Madeja, Poczqgtek chirniskiego imperium na potudniu Polski, publikacja na stronie Gazeta.pl w dniu 28.07.2010;

http://katowice.gazeta.pl/katowice/1,35019,8189567,Poczatek_chinskiego_imperium_na_poludniu_Polski.html (dostep
09.12.2012).

105w, Gatazka, Nie damy schinszczy¢ Jelenia, artykut opublikowany na portalu Gazeta.pl w dniu 25.06.2012,
http://m.wyborcza.pl/wyborcza/1,105226,11979105,Nie_damy_schinszczyc_Jelenia.html.
http://e-development.gratka.pl/ofirmie/ (dostep 10.10.2012).
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cownikéw centrum handlowego (niemajgcego osobistych doswiadczen w wynajmie mieszkania cudzoziem-
cowi), relacje Chinczykdéw z wynajmujgcymi im mieszkania Polakami lub sgsiadami sg pozytywne, niemniej
jednak zdarzajg sie tez skargi, np. na brud w mieszkaniach. Jeden z chinskich rozméwcdéw narzekat na rela-
cje z Polakami, z ktérymi mieszkat, nie podajac jednak szczegétdw tej sytuacji (W—10—-Li). Niektorzy Polacy
postrzegajg takze jako ucigzliwe dopetnienie obowigzku meldunkowego cudzoziemcow (zameldowanie
potrzebne jest im do legalizacji pobytu w Polsce): ,niektorzy nie chcg im wynajmowaé, bo za duzo majg
ktopotdw, muszg sami osobiscie sie stawi¢ do jakiejs instytucji polskiej, zeby potwierdzié, ze <<ja, Kowalski
Antoni, wynajmuje Tobie, Ting Tung Tin, mieszkanie>> i w obecnosci urzednika to potwierdzi¢. Podobno dla
tych wynajmujacych byt to ktopot” (J-1-WL)'®*. Nieche¢ przed zameldowaniem lokatoréw moze wynika¢
takze z obaw przed niemoznoscig naktonienia ich pdZniej do opuszczenia lokalu.

Poza tymi dwoma kontekstami kontakty Polakéw i cudzoziemcdédw sg bardzo ograniczone, a dwie
grupy zdaja sie raczej zy¢ obok siebie. Zdarzajg sie jednak wyjatki. Kilka Chinek chodzi w Jeleniu do Kosciota
(J-12-SL). Niektorzy rozmdéwcy wspominali o kontaktach towarzyskich pomiedzy Polakami a Chinczykami,
np. wspdlnych wyjazdach na imprezy czy tez do kasyna w Katowicach (J-9-SL). Jest to w duzej mierze zalez-
ne od znajomosci jezykdw i w opiniach rozméwcéw dotyczy Chinczykdéw mowigcych po polsku albo ludzi
mtodych (Chinczykdw, jak i Polakéw), mogacych porozumiec sie choé¢ w stopniu podstawowym w jezyku
angielskim. Chinczycy bywajg tez niekiedy w Miejskim Centrum Kultury i Sportu (MCKiS), gdzie grajg w
ping—ponga lub , pitkarzyki” — zazwyczaj we wtasnym gronie ze wzgledu na trudnosci w komunikacji jezyko-
wej z Polakami (J-10—Mi, J-13-SL). Dom Kultury stat sie ttem do wydarzen z maja 2012 roku. W przygoto-
wywanym wowczas projekcie jaworznickiej strategii kultury pojawity sie zapisy, ze Dom Kultury Jelen, dzia-
tajgcy w ramach MCKiS, powinien stac sie polem wymiany kulturalnej miedzy Polakami i Chinczykami. W
sprawe zaangazowaly sie inne instytucje, jak np. kosciét. W czasie jednego z kazan pojawita sie wypowiedz,
ze ,,Nie mozna przeobrazac rdzennie polskiego domu kultury w <<centrum kultury chinskiej>>", co stanowi-
to czesc petycji skierowanej przez mieszkarncow Jaworzna—Jelenia do prezydenta miasta. Jak obawiali sie
mieszkancy: , nasze dzieci zamiast poznawac polska kulture, zaczng uczy¢ sie chinskiej” .

W Jaworznie, poza terenem centrum handlowego, obecnos¢ Chinczykéw nie jest widoczna w prze-
strzeni publicznej, cho¢ z rozmdéw wynika, ze robig oni w tym miescie zakupy, spedzajg wolny czas (np. w
dyskotece), korzystajg z ustug. Ani w Jeleniu, ani w innych czesciach Jaworzna nie zauwazono zadnych napi-
soéw po chinsku czy innych chinskich akcentéw. .Poza nielicznymi wyjgtkami, nie widziano tez podczas wizy-
ty badawczej Chinczykdéw na ulicach. To, czy centrum handlowe byto w tym czasie zamkniete, czy otwarte
nie miato zadnego znaczenia. Pracownicy sklepéw twierdzili, ze Chinczycy prawie sie tam nie pojawiaja, z
wyjatkiem sklepu samoobstugowego, gdzie czesto robig zakupy. W innych sklepach bywajg rzadko, zwykle
kupujgc te same rzeczy, co utatwia komunikacje. ,Niewidocznos¢” Chinczykdw, przynajmniej w zwracajacej
uwage liczbie, moze wynikaé z faktu, ze wynajmujg oni mieszkania na wolnym rynku, a wiec w rozproszeniu.

Zgodnie ze statystykami dostepnymi w Urzedzie Miasta Jaworzna, do szkét w Jaworznie nie uczesz-

cza ani jedno dziecko chinskie (jednoczesnie dwie jaworzynskie szkoty zgtosity cheé wziecia udziatu we

104 . ;. . . . ;e . . . I . 1%
W rzeczywistosci osobiste stawiennictwo wtasciciela mieszkania nie jest konieczne, by przeprowadzi¢ meldunek, wystarczy do

tego tytut prawny do lokalu np. umowa najmu, cho¢ w niektdrzy urzedach mozna spotkac sie z praktyka, ze wymaga sie obecnosci
wtasciciela mieszkania.

195 A Zielonka, Jaworzno: Spor o dom kultury w Jeleniu. Mieszkaricy nie zgadzajq sie z pomystami wtadz miasta?, Dziennik Zachodni;
publikacja na stronie Jaworzno - nasze miasto w dniu 23.05.2012,
http://jaworzno.naszemiasto.pl/artykul/galeria/1413471,jaworzno-spor-o-dom-kultury-w-jeleniu-mieszkancy-nie,id,t.html (dostep
10.12.2012).
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1%) "Moze wynika¢ to z

wspotpracy, a nawet w programie wymiany ze szkotami w chiiskim miescie Yiwu
tego, ze cudzoziemcy zwigzani z Jaworznem rzadko przyjezdzajg z dzie¢mi, a jesli juz, to te w wieku szkol-
nym odsytane sg czesto do Chin, gdzie mieszkajg u rodziny i chodzg do szkoty (J-7-SL, J-9-SL). W opinii
niektérych rozméwcédw swiadczy to o traktowaniu Jaworzna jedynie jako miejsca zarabiania pieniedzy.
Niemniej, w Jaworznie urodzito sie juz kilkoro dzieci chinskiego pochodzenia (J-1-WL). Najmtodsze chodza
do przedszkola w tej miejscowosci.

Obecnos¢ Chinczykdéw nie jest tez odzwierciedlona w statystykach policyjnych: , poza kilkoma jaki-
mi$ przypadkami incydentalnymi, to nie mieliSmy tu problemoéw natury prawnej z nimi” (J-3—IL). Przedsta-
wiciel policji wspomniat o kilkunastu wykroczeniach popetnionych przez cudzoziemcéw, ktérych czesé to
kierowanie pojazdem w stanie nietrzezwym (J—3—IL). Wiekszo$¢ z nich wykrywana jest podczas rutynowych
kontroli, ale zdarza sie, ze informacja prowadzgca do ujawnienia przestepstwa czy wykroczenia zostaje
przekazana policji przez Polaka. Polacy, zaréwno zwigzani zawodowo z centrum handlowym, jak i nie, zgod-
nie potwierdzali, ze funkcjonowanie centréw nie wptywa w znaczacy sposob na skale przestepczosci, nie
powoduje tez zadnych konfliktdw na tle narodowosciowym. Nie zdarzajg sie tez raczej sytuacje, by cudzo-
ziemiec sktadat doniesienie na obywatela Polski. Jesli chodzi z kolei o relacje w samej spotecznosci Chifnczy-
kéw: ,nie mozna wykluczyé, tak jak mowie, to jest hermetyczna grupa i by¢ moze sg miedzy nimi we-
whnetrzne konflikty, ktére rozwigzujg sobie sami, o czym my nie wiemy, ale pewnie to nie s3 jakie$ powazne
zdarzenia, bo o tych to sitg rzeczy wiedzielibysmy” (J-3—IL). Osoby zwigzane zawodowo z centrum handlo-

wym nie wspominaty jednak o zadnych incydentach pomiedzy cudzoziemcami pracujacymi na jego terenie.

7.1.6. Dotychczasowy wptyw na rozwdéj gminy i plany rozwoju instytucji ekonomicznej
Poczgtkowa wizja chinskich inwestorédw zaktadata nie tylko prezny rozwdj centrum handlowego, ale takze
przedsiewziecia w ramach innych gatezi gospodarki (J-1-WL). Plany te nie ziscity sie, a inwestycja w Ja-
worznie nie przyniosta oczekiwanych (m.in. przez urzad miasta) rezultatéw w zakresie wptywu na rozwdj
okolicy. W opinii przedstawiciela wtadz lokalnych: ,moze czasem takie pytania [sie] pojawiaja, jak to wpty-
neto na rynek w Jaworznie. Moim zdaniem nijak, zupetnie to jest obojetne” (J-1-WL). Wsrdd mozliwych
powoddéw nieosiggniecia zamierzonego sukcesu przez Chiskie Centrum Handlowe mogg znajdowaé sie
m.in.: brak petnego dostepu do pobliskiej autostrady, zta opinia na temat chinskich produktéw (,,okazato ze
nie, ze ten towar chinski nie jest towarem konkurencyjnym, ze ludzie sie zniechecili z powodu nie zawsze
najlepszej jakosci” — J-1-WL) oraz niezrealizowane plany przyciggniecia klientdw zza granicy. Wsréd nielicz-
nych ustug, ktdre pojawity sie w samym centrum handlowym, wspomnie¢ nalezy o oddziale banku, banko-
macie i punkcie pocztowym (J-17-PR). Na terenie Jaworzna powstaty dwa sklepy detaliczne z towarami
chinskimi — jeden z nich zatozony zostat przez Chinczykéw handlujgcych takze w centrum w Jeleniu. Jak
podkresla jednak przedstawiciel wtadz lokalnych, obecnie , praktycznie w kazdym miescie takie sklepy s3”
(J-1-WL).

W hali ustugowej znajduje sie tez siedziba firmy, ktéra zajmuje sie m.in. ttumaczeniami czy pomoca
w zatatwianiu spraw urzedowych. Pracujg w niej zaréwno Polacy, jak i Chinczycy moéwigcy po polsku, pet-

nigcy role ttumaczy (J-14—-Mi). Podczas badania nie zaobserwowano innych ustug o podobnym charakterze.

198 ZIELA, Chiriczycy z miast Yiwu w Jaworznie. Samorzqd podpisat umowe na wymiane miedzyszkolng, Dziennik Zachodni, artykut

opublikowany na stronie Jaworzno - nasze miasto w dniu 24.09.2012,
http://jaworzno.naszemiasto.pl/artykul/galeria/1549043,chinczycy-z-miast-yiwu-w-jaworznie-samorzad-podpisal-umowe,id,t.html
(dostep 12.12.2012).
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Jeden z rozméwcdw wspomniat natomiast, ze kiedys$ roznoszone byty ulotki w jezyku chinskim z ofertg po-
mocy prawnej (J-8-5SL), co moze wskazywac na fakt, ze dziatalno$¢ ta jest bardziej zinstytucjonalizowana i
moga zajmowac sie nig tez firmy. Zasadniczo, pomoc ttumaczeniowa oferujg pojedyncze osoby. Nie s3 to
jednak dziatania na duzg skale, jak wynika z krétkiej obserwacji prowadzonej w centrum. By¢ moze w dtuz-
szej perspektywie czasowej mozliwa bytaby do zaobserwowania wieksza aktywnos$¢ na tym polu. Brak roz-
winietych ustug posredniczacych w kwestiach proceduralnych czy w wynajmie nieruchomosci (szeroko do-
stepnych w Wdlce Kosowskiej) wokdt centrum w Jaworznie moze wynika¢ cze$ciowo ze wsparcia oferowa-
nego najemcom przez spotke w zakresie ttumaczen czy procedur zwigzanych z legalizacjg pobytu lub pracy
oraz matg skalg centrum. Mozliwe, ze jedna firma wraz ze wsparciem oferowanym przez spétke odpowiada-
ja na potrzeby cudzoziemcow w tym zakresie. Z kolei, jesli chodzi o ustugi innego rodzaju, ich brak wokot
centrum handlowego moze by¢ spowodowany tym, ze znajduje sie ono na obrzezach sredniej wielkosci
miejscowosci, w ktdrej dziatajg rézne punkty ustugowe (m.in. sklepy, banki) dostepne takze dla cudzoziem-
cow.

Jesli chodzi o kwestie ekonomiczne, wptywy do budzetu gminy z tytutu dziatalnosci centrum nie sg
duze. Pochodzg one przede wszystkim z podatku od nieruchomosci (J-1-WL). Cudzoziemcy zwigzani z cen-
trum handlowym stanowig site nabywczg. Osoby zatrudnione w sklepach w Jaworznie podkreslajg jednak,
ze Chinczycy to jedynie czes¢ klientdw i dochody nie sg w petni zalezne od tej grupy kupujacych. Centrum
handlowe jest miejscem pracy dla Polakéw, ale w poréwnaniu z innymi pracodawcami, zajmujgc stosunko-
wo duzy teren, zapewnia zatrudnienie na niewielkg skale. Jak podsumowat to przedstawiciel wtadz lokal-
nych, ,dzielnica sie rozwija swoim tempem, tak jak sie rozwijata; (...) to [centrum] nie ma wptywu zadnego”
(J-1-WL). Lokalni przedsiebiorcy nie skarzyli sie tez na to, by centrum handlowe w Jeleniu stanowito dla
nich konkurencje (J-1-WL), co wynika prawdopodobnie z tego, ze prowadzony w nim jest jedynie handel
hurtowy. Z tej perspektywy wtadze lokalne postrzegajg inwestycje chifskg i obecnos¢ cudzoziemcéw jako
dobre przygotowanie do kolejnych inwestycji zagranicznych: ,centrum chinskie ma charakter ciekawej
przygody, kontaktéw, moze to jest taki dobry etap przejSciowy; (...) zawsze bedg tacy ludzie przyjezdzali, bo
w Polsce tez jest to nieuniknione, a czy to bedg Chinczycy, czy Ukraincy, czy jacys jeszcze inni, to pewnie to
nastgpi kiedys i ten eksperyment my przeszliémy — powiedziatbym — bezbolesnie i wydaje mi sie, ze jeste-
Smy przygotowani, (...) mozemy dalej przyjmowac nastepne nacje, bo to nie boli, okazuje sie nawet rozcza-
rowanie budzi, ze jest taka mata skala” (J-1-WL).

Przedstawiciele spétki nie przewidujg dalszego rozwoju ze wzgledu na kryzys gospodarczy, ktéry
spowodowat spadek liczby klientéw. Poczatkowe plany dalszej rozbudowy zostaty wstrzymane. Stychad
wrecz gtosy, ze jedna z hal moze by¢ sprzedana. Pogtoskom tym zaprzeczajg oficjalnie przedstawiciele spot-
ki, méwiac jedynie o ,komercjalizacji” obydwu hal, ktdra przejawiac sie ma w wynajmie na potrzeby dzia-
talnosci handlowej jako catosci jednemu najemcy, w pierwszej kolejnosci — hali numer 3'%. Cudzoziemscy
przedsiebiorcy swoje plany dotyczgce Jaworzna uzalezniajg od warunkéw ekonomicznych. Spétka stara sie
jednoczesnie przyciggngé nowych najemcow, oferujgc promocyjne cenyms.

Podsumowujac, wydaje sie, ze chinska inwestycja w Jaworznie nie przyniosta oczekiwanych rezulta-

téw. Choc¢ stanowi pod wzgledem powierzchni najwieksze centrum handlu hurtowego w regionie, wstrzy-

197 A, Zielonka, Chiriczycy sprzedajq hale w Jaworznie. Czy to poczgtek korica China Town w Jaworznie?, Dziennik Zachodni, publika-

cja na stronie Jaworzno - nasze miasto w dniu 10.12.2012, http://jaworzno.naszemiasto.pl/artykul/galeria/1649295,chinczycy-
sprzedaja-hale-w-jaworznie-czy-to-poczatek-konca,id,t.html (dostep 12.12.2012).
108 Czynsz 1 euro/m?, optaty eksploatacyjne 2 euro/m’ (www.sccpoland.pl, dostep 22.12.2012).
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manie dalszych inwestycji oraz plany spotki dotyczgce wynajecia lub sprzedazy jednej z hal, swiadczg o
mniejszym sukcesie niz zaktadany. Wybudowanie centrum chinskiego w odczuciu wtadz lokalnych nie wpty-
nefo znaczaco na rozwdj miejscowosci, nie spowodowato tez zmian w spotecznosci lokalnej. Populacja cu-
dzoziemska zwigzana z funkcjonowaniem centrum jest raczej jednolita pod wzgledem narodowosciowym i
cho¢ struktura sie zmienia (rotacja pracownikéw cudzoziemskich), jej wielkos$¢ nie ulega wyraznej zmianie.
Zamieszkiwanie w Polsce w zwigzku z pracg w tym centrum handlowym zdaje sie nie stanowic strategii ro-
dzinnej. Jak pokazato badanie, pracownikom cudzoziemskim zazwyczaj nie towarzysza dzieci, co wida¢ po
bardzo niskim odsetku dzieci cudzoziemskich w lokalnych placéwkach edukacyjnych. Prawdopodobnie in-
westycja ta nie bedzie ulegata dalszemu rozwojowi, a tym samym nie bedzie stanowita czynnika przycigga-

jacego cudzoziemcow w te okolice.

7.2. Centrum Towarowe ,,Ptak” w Rzgowie
Centrum Handlowe ,Ptak” (CH ,Ptak”)'®® jest kompleksem handlowym wchodzacym w sktad Holdingu
PTAK. Centrum potozone jest w Rzgowie, ok. 15 km. od todzi, przy autostradzie A1 Gdansk—Cieszyn. Obok
realizowana jest najwieksza inwestycja w regionie — miedzynarodowe centrum wystawienniczo—handlowe
Ptak Expo™'’, ktére powstaje z udziatem chifiskiego kapitatu (nalezy do tego samego holdingu). Miejscowo$¢
Rzgdw liczy blisko 3 000 mieszkarncow™ i jako czes¢ aglomeracji t6dzkiej ma dostep do licznych potaczer:
komunikacji publicznej z todzig. Centrum ,Ptak” sktada sie z 12 hal handlowych o tacznej powierzchni

h'3. Pierwsza hala uruchomiona zostata w 1993

120 000 m? zabudowy'"?, potozonych na ok. 20 hektarac
roku.

W sprzedazy (przede wszystkim hurtowej) dominujg towary tekstylne. Jedna z hal nazywa sie ,Halg
chinska” (hala I). W halach mieszczg sie boksy handlowe w postaci niewielkich sklepikdw, ktére wynajmo-
wane sg od spoétki zarzadzajgcej centrum — w sumie w CH PTAK znajduje sie ich ponad 2 500 — oraz hale
wystawiennicze, o otwartej przestrzeni, na ktérej prezentowany jest towar. Swoje sklepy ma tu ponad 3

tysigce przedsiebiorcdw z catego kraju, a zatrudnienie znalazto ponad 4 tysigce oséb™*

. W halach znajdujg
sie punkty ustugowe — punkty wymiany walut, filia banku, poczta oraz bary i restauracje.

Przedstawiciel spétki szacuje liczbe cudzoziemcédw zatrudnionych w catym centrum towarowym na
ok. 100 osdb i jest to liczba utrzymujaca sie mniej wiecej na tym samym poziomie od lat (R—2-IL). Handel
prowadzony przez cudzoziemcow stanowi marginalng czes¢ w skali catego kompleksu handlowego. Cudzo-
ziemcy zwigzani zawodowo z CH ,,Ptak” skupiajg sie przede wszystkim w hali zwanej chifiska, wybudowanej
w 2005 roku. Wsrod kupcow dominujg Wietnamczycy, wiec nazwa hali odnosi sie przede wszystkim do po-
chodzenia towardw. Przybysze z innych krajow (m.in. Turcji) prowadzg takze dziatalno$¢ na mniejszg skale,

15w hali ,Chinskiej”

ale w innych halach. Zgodnie z planami hal dostepnymi na stronie internetowej spotki
znajduje sie w ok. 140 stanowisk, przy czym wielu przedsiebiorcéw zajmuje kilka stanowisk. Zanim hala
zostata wybudowana, na terenie centrum ,Ptak” handlowali takze Wietnamczycy, ale byt to handel o innym

charakterze, bardziej bazarowy. Hala pozwolita na jego instytucjonalizacje i uregulowanie.

199 N3 stronie centrum pojawia sie takze okreslenie Centrum Towarowe ,Ptak” — CT ,,Ptak” (www.ptak.com.pl).

Ibidem.
" strona internetowa Urzedu Miasta Rzgdw: bip.rzgow.tensoft.pl/ (dostep 15.12.2012).
"2 strona internetowa centrum PTAK: www.ptak.com.pl (dostep 10.10.2012).
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5 Strona internetowa centrum PTAK: http://ptak.com.pl/HomePage/Hale/Default.aspx (dostep 10.10.2012).

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej Analizy, Raporty, Ekspertyzy 2/2013



Migranckie instytucje ekonomiczne i ich wptyw na otoczenie... 93

Obserwacja pokazuje, ze czesto sprzedazg i obstugg klienta zajmuja sie bezposrednio cudzoziemcy,
co odrdznia instytucje ekonomiczng w Rzgowie od centrow handlowych w Wélce Kosowskiej i Jaworznie.
Wynika to prawdopodobnie przede wszystkim z tego, ze w przewazajacej czesci w hali handlem zajmujg sie
Wietnamczycy przebywajacy od dawna w Polsce (wielu z nich przyjechato do Polski na studia — R—2—IL),
majacy w Polsce rodziny, co sprawia, ze wielu z nich méowi dobrze po polsku i mogg sami kontaktowac sie z
klientami. Kontakt ten, jak pokazata obserwacja, ma tez specyficzny charakter: prawdopodobnie z uwagi na
swoje kompetencje jezykowe w zakresie jezyka polskiego, cudzoziemcy widzgc klientéw w poblizu swoich
bokséw, wychodzg z inicjatywa, nawigzujg rozmowe. Takich sytuacji nie obserwowano w centrach handlo-
wych w Wdlce Kosowskiej, gdzie to raczej badacze inicjowali kontakt ze sprzedawcami, ktdrymi nierzadko
byli Polacy. Rowniez w Rzgowie cudzoziemcy zatrudniajg Polakéw (gtéwnie kobiety), np. na stanowiskach
sprzedawcéw.

Wietnamczycy mieszkajg zazwyczaj w todzi, gdzie studiowali lub uczyli sie jezyka. W todzi znajduje
sie zresztg filia Stowarzyszenia Wietnamczykéw w Polsce. Wietnamczycy pracujacy w hali ,,chiiskiej” maja
znikome okazje, by nawigzywacd trwate relacje z innymi pracownikami centréw z uwagi na to, ze hala jest
odrebna od pozostatych, potgczonych w wieksze kompleksy. Natomiast, jak wynika z nielicznych informacji
0 zyciu spotecznym Wietnamczykdw posiadanych przez przedstawicieli lokalnych instytucji, w czasie wol-
nym Wietnamczycy grajg niekiedy w pitke — holding zorganizowat mistrzostwa Europy druzyn wietnamskich,
a brali w nich udziat m.in. zwodnicy z Czech (R—2-IL).

Obecnosci 0séb narodowosci wietnamskiej nie odzwierciedlajg oficjalne statystyki — w Rzgowie
zameldowanych jest ok. 40 cudzoziemcédw na pobyt czasowy powyzej 3 miesiecy i ok. 30 ponizej 3 miesie-
cy™® — nie ma wéréd nich prawie Wietnamczykéw, przy czym nalezy wziaé pod uwage, ze cze$é cudzoziem-
cow przebywa w okolicy jedynie sezonowo. Osoby mieszkajace i pracujgce w Rzgowie, pytani o cudzoziem-
cow w okolicy, zdecydowanie czesciej niz o Wietnamczykach, wspominajg o Turkach, a takze Indusach, w
odniesieniu nie tylko do Centrum Handlowego ,,Ptak”, ale takze w zwigzku z szeroko rozumianym handlem
tekstyliami i prowadzeniem magazynéw (R—1-WL). Pojedynczy rozméwcy kojarzg osoby pochodzenia azja-
tyckiego z samym centrum towarowym w Rzgowie, twierdzac jednak, ze osoby te sg niewidoczne w samej
miejscowosci (R-1-WL). Mylg niekiedy Wietnamczykéw z Chinczykami (m.in. R—3—-WL), ktérzy nie zajmujg
sie handlem na terenie centrum ,Ptak”. To, ze w odbiorze mieszkancéw Rzgowa i lokalnych urzednikdw,
spotecznos$¢ wietnamska w ogdle nie istnieje, ttumaczy¢ mozna prawdopodobnie faktem, ze Wietnamczycy
pracujgcy w CH ,PTAK” w Rzgowie mieszkajg przede wszystkim w todzi, a nie w Rzgowie.

Jak zauwazyt przedstawiciel kierownictwa CH ,PTAK”, Wietnamczycy handlujgcy w Rzgowie nie
stanowig zadnej konkurencji dla polskich handlarzy, co wynika z tego, ze ,,nie wybili sie z produktem” i, nie
kreujg handlu” (R—2—-IL). To z kolei ma zrédto w tym, ze Polacy w CH ,Ptak” sprzedajg przede wszystkim
towary polskich producentéw, charakteryzujgce sie wysoka jakoscig i cieszgce sie uznaniem ze strony na-
bywcow. To witasnie po te towary przyjezdzajg przedsiebiorcy z panstw osciennych — przede wszystkim Bia-
torusi i Ukrainy, ale takze Rosji czy totwy (zagraniczni klienci stanowig ok. 1/3 wszystkich osdb zaopatruja-

cych sie w CH ,Ptak”*

). Dla nich chiniskie towary nie sg atrakcyjne. Klientami hali ,,chinskiej” sg osoby ku-
pujace ,na ryneczki” (R—2—-IL). W hali ,chinskiej” prowadzony jest handel gtownie hurtowy (cho¢ w niekté-

rych boksach mozna takze zrobi¢ zakupy w detalu). Oferowany towar nie odbiega pod wzgledem zréznico-

16 Stan na 08.2012 zgodnie z informacja uzyskang w Urzedzie Miasta Rzgow.

w Zgodnie z szacunkami spdtki CH ,,Ptak” odwiedza 6 miliondw klientéw rocznie (www.ptak.com.pl).
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wania od tego, co oferujg centra handlowe w Wdlce Kosowskiej czy Jaworznie (sg to gtéwnie tekstylia,
obuwie i réznego rodzaju dodatki oraz zabawki).

Hala ,,chinska” w Rzgowie nie stanowi czynnika przyciggajgce cudzoziemcdédw w te okolice. Jak poka-
zato badanie, cudzoziemcy prowadzacy w niej dziatalnos¢ handlowg to najczesciej Wietnamczycy, od lat
pozostajgcy juz w Polsce, znajacy jezyk polski na dosé wysokim poziomie. Funkcjonowanie tej instytucji wig-
ze sie z niewielky jedynie koncentracjg tej grupy narodowej w sferze ekonomicznej, nieznaczng na tle in-
nych instytucji ekonomicznych w ramach ktérych funkcjonujg cudzoziemcy,, i niewptywajaca w zadnym
stopniu na zréznicowanie narodowosciowe lokalnej spotecznosci. Nieobecnos$¢ ustug towarzyszacych czesto
rozwojowi etnicznej przedsiebiorczosci (jak np. w wypadku centréw handlowych w Wélce Kosowskiej) skta-
nia do wnioskowania, ze hala ,chinska” stanowi bardziej miejsce pracy niz przyktad rozbudowanej migranc-
kiej instytucji ekonomicznej, w ktérej mogtyby na siebie nachodzi¢ rézne sfery zycia migrantow, jak dzieje

sie np. w wypadku Wietnamczykéw funkcjonujacych w obrebie centréw handlowych w Wdlce Kosowskiej.

8. Podsumowanie

8.1. Gtéwne wnioski z badania

Na podstawie badania mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski, dotyczace badanych migranckich instytucji
ekonomicznych w zakresie ich wptywu na spotecznosé lokalng oraz relacji wewnatrz instytucji jak i poza nia.
Przede wszystkim, centra handlowe w Wodlce Kosowskiej sg najwiekszg funkcjonujgcg migrancka instytucja
ekonomiczng pod wzgledem rozmiaru, liczby skupionych w jej obrebie cudzoziemcéw, zréznicowania naro-
dowosciowego pracujgcych tam przedsiebiorcéw, sprzedawcow i ustugodawcdw oraz z uwagi na znaczenie
spoteczno-gospodarcze zarowno wsrdd cudzoziemcdw, jak i Polakdw mieszkajgcych w jej okolicy. Nie nale-
7y spodziewac sie zmiany tej sytuacji, chyba ze podobne centrum powstanie blizej wschodniej granicy Polski
(jako ze znaczng czes$é klientéw centréw w Wélce Kosowskiej stanowig osoby zza Bugu). Pozostate badane
instytucje ekonomiczne (w Jaworznie i Rzgowie) nie rozwijajg sie na tyle, by staty sie czynnikiem przycigga-
jacym cudzoziemcow zaréwno w roli inwestorow, jak i pracownikéw branzy handlowej czy ustugowej.
Obecnos¢ cudzoziemcéw w tych centrach nie wywotata istotnych zmian w krajobrazie spoteczno-
ekonomicznym miejscowosci, w ktérych sie one znajduja.

Centra handlowe w Wodlce Kosowskiej stanowig znaczace miejsce pracy zaréwno Polakéw, jak i
cudzoziemcéw, ktoérzy nie tylko prowadzg firmy zajmujgce sie sprzedazg badz oferowaniem konkretnych
ustug, ale takze zatrudniajg pracownikéw. Pracujg w nich Polacy nie tylko z okolicznych, ale tez i nieco bar-
dziej odlegtych miejscowosci. Centra to takze istotny punkt zaopatrzenia w towary dla przedsiebiorcow
prowadzgcych handel zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Zaopatrujg sie w nich i hurtownicy, i sprzedawcy
detaliczni pracujgcy w matych sklepach lub na bazarach.

Zrealizowane w Wdlce Kosowskiej zagraniczne inwestycje w centra handlowe wykreowaty popyt na
ustugi towarzyszace dziatalnosci handlowej prowadzonej na terenie instytucji ekonomicznej, ale takze ustu-
gi w wielu innych obszarach, jak np. budownictwo mieszkaniowe, nauka jezyka polskiego. W skali lokalnej
centra handlowe przyczynity sie do rozwoju rynku nieruchomosci (zaréwno pierwotnego, jak i wtérnego),
sektora finansowego, réznego rodzaju agencji posrednictwa, biur ksiegowych czy biur ttumaczen. Z uwagi

na przyciagganie nie tylko przedsiebiorcéw i pracownikéw réznych narodowosci, ale rdwniez klientdw z catej
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Polski i zza jej wschodniej granicy, centra handlowe w Wdlce Kosowskiej wygenerowaty dodatkowy popyt
na takie ustugi jak np. punkty gastronomiczne, miejsca noclegowe, zabezpieczenia obiektéw, serwisy kom-
puterowe czy punkty napraw samochoddéw. Uruchomienie punktéw ustugowych doprowadzito do powsta-
nia kolejnych miejsc pracy, zaréwno dla cudzoziemcéw, jak i Polakéw. Zapotrzebowanie na ustugi towarzy-
szgce funkcjonowaniu centrum handlowego w Wdlce Kosowskiej, jak i ich rozwdj stanowig zrédto zaréwno
dla cudzoziemcéw, jak i przedstawicieli spotecznosci lokalnej, ktdrzy mogg korzystac z tych ustug lub, anga-
zujac sie w ich oferowanie lub powstanie, osiggac okreslone korzysci. Podczas gdy w zwigzku z dziatalnoscia
centréw handlowych w Woélce Kosowskiej wcigz widaé przestrzen na rozwdj ustug i wzbogacanie oferty
centréw w tym zakresie, rozwoju ustug ani perspektywy ich rozwoju na istotng skale nie odnotowano w
przypadku pozostatych badanych migranckich instytucji ekonomicznych. Wydaje sie, ze wiekszo$¢ potrzeb
stosunkowo nielicznych tam cudzoziemcoéw zaspokajanych jest przy wykorzystaniu ustug i infrastruktury
dostepnej w miejscowosciach, w ktérych te instytucje ekonomiczne sie znajduja.

Centra handlowe w Wodlce Kosowskiej spowodowaty rozwdj ustug etnicznych gtéwnie w obrebie
spotecznosci wietnamskiej. To natomiast spowodowato, ze instytucja ekonomiczna stata sie niejako samo-
wystarczalnym organizmem, gwarantujgcym mozliwos¢ zaspokojenia niemal wszystkich potrzeb, jesli nie
wyltgcznie na terenie samego centrum handlowego, to w jego poblizu. Dla cudzoziemcédw mieszkajgcych w
Wolce Kosowskiej lub okolicy brak koniecznosci szukania rdznego rodzaju ustug poza instytucjg ekonomicz-
ng moze by¢ jednak ograniczajgcy, jesli chodzi o nawigzywanie kontaktéw na zewnatrz czy poznawanie
kraju pobytu, nabywanie kompetencji jezykowych i kulturowych poprzez uczestniczenie w zyciu innych grup
niz spotecznos$¢ migrancka funkcjonujgca w ramach centréw handlowych w Wélce Kosowskiej. Zasoby cen-
trow handlowych w Walce Kosowskiej oraz dostepne tam ustugi (jak np. hotele pracownicze) oraz rodzinny
czesto charakter prowadzonej w centrach dziatalnosci, powodujg, ze, przynajmniej w przypadku Wietnam-
czykow, sfera zawodowa miesza sie ze sferg prywatng —w miejscu pracy toczy sie tez zycie rodzinne i towa-
rzyskie. To przenikanie sie funkcji instytucji ekonomicznej nie dotyczy Polakéw i oséb, ktére mieszkajg w
wiekszej odlegtosci od centréw. W pozostatych badanych instytucjach ekonomicznych nie zaobserwowano
rozwoju ustug na podobng skale wokét prowadzonej tam dziatalnosci handlowej, co powoduje, ze nie moz-
na ich okresla¢ - analogicznie do centréw handlowych w Wélce Kosowskiej - mianem samowystarczalnych
organizmoéw.

Z perspektywy spotecznosci i wtadz lokalnych centra handlowe w Wélce Kosowskiej nie stanowig
istotnego czynnika wptywajgcego na poczucie bezpieczeristwa, cho¢ ich funkcjonowaniu towarzyszg zjawi-
ska wptywajgce na komfort zycia w okolicy, takie jak duze natezenie ruchu, korki, hatas, batagan. Cho¢ gru-
py narodowe zwigzane z Wolkg Kosowska zachowujg zazwyczaj dystans wobec siebie, nie wyrazajac raczej
checi do nawigzywania wzajemnych relacji (poza relacjami majgcymi stricte charakter zawodowy, co jest
niejako konieczne z uwagi na skale i charakter dziatalnosci prowadzonej w centrach handlowych), zdarzaja
sie konflikty pomiedzy przedstawicielami tych grup, jak i wewnatrz danej grupy narodowej. Sg one jednak
zazwyczaj rozwigzywane wewnetrznie, nie rzutujgc na funkcjonowanie spotecznosci lokalnej i jej poczucie
bezpieczenstwa.

W zwigzku z funkcjonowaniem instytucji ekonomicznej w Wélce Kosowskiej dochodzi do naruszania
prawa, m.in. w postaci nielegalnego zatrudnienia (Polakéw i cudzoziemcow, w tym nielegalnie przebywajg-

cych w Polsce), unikania ptacenia podatkéw i odpowiednich naleznosci celnych czy kradziezy. Przestepczo$¢
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jest zwykle przedmiotem przekazéw prasowych na temat centréw handlowych w Wodlce Kosowskiej czy
tematem komentarzy poswieconych tej instytucji zamieszczanych w Internecie.

Mimo faktu, ze centra handlowe w Wdlce Kosowskiej stanowig skupisko cudzoziemcéw réznych
narodowosci, w odbiorze spotecznosci lokalnej z centrami zwigzani sg przede wszystkim Azjaci, a w szcze-
gblnosci Wietnamczycy. Inne grupy narodowe funkcjonujg jedynie w swiadomosci oséb zwigzanych zawo-
dowo z instytucjg ekonomiczng. Relacje miedzy poszczegdlnymi grupami narodowymi postrzegane s za-
sadniczo jako neutralne badz poprawne, z wyjgtkiem relacji chinsko-wietnamskich, ktérym przypisywane
jest wystepowanie réznego rodzaju napieé, powodowanych gtéwnie zaleznosciami w wymiarze ekonomicz-
nym (warunki wynajmowania powierzchni handlowej, kanaty dystrybucji). Cudzoziemcy funkcjonujgcy w
centrach handlowych raczej nie nawigzujg kontaktéw towarzyskich z przedstawicielami spotecznosci lokal-
nej, chociaz sg wyjatki. Czasem, jak wynika z badania, Chifnczycy jawig sie w odbiorze spotecznym jako oso-
by odnoszgce sie z wyzszoscig do Polakéw i innych cudzoziemcéw.

Wieloletnia dziatalnos$¢ centréw handlowych w Woélce Kosowskiej sprawita, ze w ich okolicy mieszka
znaczaca liczba cudzoziemcédw korzystajgcych z ustug publicznych, takich jak edukacja, lokalne urzedy czy
placowki ochrony zdrowia. Skala obecnosci cudzoziemcdw oraz perspektywa jej zwiekszenia (powiekszanie
rodzin cudzoziemskich, sprowadzanie kolejnych migrantéw) powodujg konieczno$é¢ podjecia dziatan inte-
gracyjnych ukierunkowanych na odpowiednie budowanie relacji miedzy spotecznosciami cudzoziemskimi a
Polakami.

Mimo ostabienia koniunktury i kondycji centréw handlowych w Wélce Kosowskiej, nalezy spodzie-
wac sie, ze bedg one prosperowadé, przyciggajac dalej cudzoziemcow. Spodziewane jest dalsze umocnienie
sie pozycji Chinczykow, kontrolujgcych kanaty dystrybucji towardow, kosztem Wietnamczykow, ktdrzy zaj-
mujg sie gtéwnie dystrybucjg towaréw. Prawdopodobnie rynek ustug towarzyszacych funkcjonowaniu cen-
tréw handlowych w Wélce Kosowskiej oraz zaangazowanie w prace w ich obrebie duzej liczby cudzoziem-
cOw bedzie sie nadal rozwijat. W przypadku centréw handlowych w Jaworznie i Rzgowie szanse na dalszy
rozwdj pod katem obecnosci w nich cudzoziemcéw wydajg sie by¢ znikome. Centra te utrzymaja sie raczej
w dotychczasowej skali i nie bedg stanowity czynnika przyciggajgcego kolejnych migrantéw z uwagi na brak
nowych miejsc pracy. Mozna jednak sgdzi¢, ze podobnie jak obecnie w centrach bedzie nastepowata rotacja

pracownikéw.

8.2. Whnioski na potrzeby kolejnych badan

Zrealizowane badania, cho¢ istotnie wzbogacajg stan wiedzy o wybranych migranckich instytucjach ekono-
micznych, nie wyczerpujg zagadnien, ktére warto poddaé dalszej eksploracji z punktu widzenia obecnosci
cudzoziemcédw nie tylko w aspekcie gospodarczym, ale i spotecznym. Warto wiecej uwagi poswieci¢ tym
spotecznosciom migranckim, ktdre nie sg jeszcze w ogdle lub dostatecznie obecne w literaturze migracyjnej
czy odbiorze spotecznym, mimo swego rzeczywistego funkcjonowania w Polsce. Z pewnoscig warto pogte-
bi¢ badania dotyczgce obecnosci i funkcjonowania Chinczykdéw, zwtaszcza pod katem samoorganizacji tej
spotecznosci, jej roli w polskiej gospodarce oraz relacji ze spoteczenstwem przyjmujacym. Nalezatoby tez
zwrdcié uwage w badaniach nad spoteczno$ciami migranckimi na pozostate grupy narodowe, jak Turcy,
Indusi, oraz zbadac role instytucji ekonomicznej w procesach migracyjnych przedstawicieli tych spoteczno-

$ci.
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Cho¢ wiele uwagi poswiecono juz Wietnamczykom w Polsce, to w dalszym ciggu warto zgtebiac
wiedze o rozwoju spotecznosci wietnamskiej, jej przemianach, znaczenia takich instytucji ekonomicznych
jak centra handlowe w Wdlce Kosowskiej dla réznych pokolen migrantéw z Wietnamu — zwtfaszcza drugiego
pokolenia Wietnamczykéw w Polsce, czyli obecnie dorostych ludzi, rozpoczynajgcych swoje kariery zawo-
dowe. W kontekscie wiedzy o dotychczasowych wzorach adaptacji ekonomicznej migrantéw z Wietnamu
interesujgce wydaje sie to, na ile drugie pokolenie Wietnamczykéw obierze Sciezki podobne do Sciezek,
ktdrymi poszli ich rodzice, decydujgc sie na funkcjonowanie w ramach niszy etnicznej, a na ile bedzie miato
wole czy mozliwosci realizacji zawodowej w innych dziedzinach gospodarki, niz handel czy gastronomia w
ramach niszy etnicznej. Warte uwagi sg réwniez réznice miedzy Wietnamczykami stanowigcymi w Polsce
drugie pokolenie migrantéw a ich rdwiesnikami — nowoprzybytymi migrantami z Wietnamu oraz ich zna-
czenie dla procesdw integracji ekonomiczne;j i spotecznej.

W nastepnych badaniach z pewnoscig warto skupi¢ sie réwniez na roli migranckich instytucji eko-
nomicznych w przycigganiu do Polski (do konkretnych lokalizacji) kolejnych migrantow, niekoniecznie po-
chodzacych z krajéw, ktdre majg juz liczne reprezentacje wsréd przedsiebiorcéw dziatajgcych w Walce Ko-
sowskiej. Warto tez zwréci¢ uwage na sciezki migracyjne cudzoziemcéw danej narodowosci. Zrealizowane
badanie potwierdzito, ze migranckie instytucje ekonomiczne w Wadlce Kosowskiej i Jaworznie staty sie miej-
scem pracy dla migrantéw z Azji, ktorzy przed przyjazdem do Polski mieszkali w Czechach czy krajach b.
Jugostawii. Pogtebienie tego zagadnienia przyczynic¢ sie moze do poznania uwarunkowan przeptywdéw mi-
grantdw spoza kontynentu europejskiego, np. w ramach Unii Europejskiej, ale tez do wskazania nastepstw
takich proceséw, ktére mogg wigzac sie z jezykiem komunikacji miedzy Polakami a migrantami, upowszech-
nianiem sie okreslonych wzorcow funkcjonowania w wymiarze ekonomicznym itp.

Jest z pewnoscig wiele innych zagadnien wartych pogtebienia. Cenne bytoby dalsze obserwowanie
wptywu funkcjonowania migranckich instytucji ekonomicznych i ich roli w wymiarze lokalnym, ale i ponad-
lokalnym, identyfikowanie wyzwan w zakresie integracji czy zapewniania bezpieczenstwa i porzagdku praw-

nego oraz publicznego.
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Zatacznik 1. Podstawowe informacje dotyczgce obserwacji i wywiadow

Tabela 1. Spis wywiaddéw i obserwacji

L.p. Kod™*® Rodzaj materiatu badawczego | Narodowos¢ Miejsce realizacji
respondenta
1| W-1-PR Protokot z obserwacji nd™ Woélka Kosowska
2 | W—2-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
3 | W-3-PR-1 Protokét z obserwacji nd Wodlka Kosowska
4 | W-3-PR-2 Protokét z obserwacji nd Woélka Kosowska
5 | W—4-PR-1 Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
5 | W—4-PR-2 Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
6 | W-5-PR Protokot z obserwacji nd Wélka Kosowska
7 | W-6—-PR Protokédt z obserwacji nd Wodlka Kosowska
8 | W-7-PR Protokét z obserwacji nd Woélka Kosowska
9 | W—8-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
10 | W—9-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
11 | W-10-PR Protokét z obserwacji nd Wodlka Kosowska
12 | W-11-PR Protokét z obserwacji nd Wodlka Kosowska
13 | W-12-PR Protokét z obserwacji nd Wodlka Kosowska
14 | W-13-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
15 | W-14-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
16 | W-15-PR Protokédt z obserwacji nd Wodlka Kosowska
17 | W-16-PR Protokét z obserwacji nd Woélka Kosowska
18 | W-17-PR Protokét z obserwacji nd Woélka Kosowska
19 | W-18-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
20 | W-19-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
21 | W-20-PR Protokét z obserwacji nd Woélka Kosowska
22 | W-21-PR Protokét z obserwacji nd Wodlka Kosowska
23 | W-22-PR Protokot z obserwacji nd Wélka Kosowska
24 | W-23-PR Protokot z obserwacji nd Woélka Kosowska
25 | W-24-PR Notatka z przegladu zawartosci | nd nd
portalu chinskiego
26 | W-25-WL Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
27 | W-26-IL Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
28 | W-27-IL Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
29 | W-28-IL Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
30 | W-29-Li Notatka z wywiadu wietnamska Woélka Kosowska
31 | W-30-Li Transkrypcja z wywiadu wietnamska Woélka Kosowska
33 | W-31-SL Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
34 | W-32-IL Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
35 | W-33-Mi Transkrypcja z wywiadu wietnamska Woélka Kosowska
36 | W-34-Mi Notatka z wywiadu chinska Woélka Kosowska
37 | W-35-Mi Notatka z wywiadu chinska Wélka Kosowska
38 | W—-36—Mi Notatka z wywiadu chinska Wodlka Kosowska
39 | W-37-Ek Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
40 | W-38-Ek Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska
41 | W-39-Ek Transkrypcja z wywiadu polska Wélka Kosowska
42 | W-40-Ek Transkrypcja z wywiadu polska Woélka Kosowska

18 Uzywane w kodach skréty oznaczaja odpowiednio: Ek - ekspert/badacz; SL - przedstawiciel spotecznosci lokalnej; WL - przedsta-

wiciel wtadz lokalnych; Li - lider spotecznosci migranckiej; Mi - migrant, IL - instytucja lokalna (m.in. bank, policja, przedszkole, urzad
pracy), PR - protokoét z obserwacji.

19 skrét "nd" oznacza "nie dotyczy". Zazwyczaj jednak w ramach obserwacji, ktérej wyniki byty utrwalone w protokotach prowa-
dzone byty réwniez rozmowy z osobami réznych narodowosci.
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46 | R-1-PR Protokét z obserwacji nd Rzgéw

47 | R-2-IL Notatka z wywiadu polska Rzgéw

48 | R-3—-WL Notatka z wywiadu polska Rzgéw

49 | R—4-WL Notatka z wywiadu polska Rzgow

50 | R-5-WL Notatka z wywiadu polska Rzgow

51 | J-1-WL Transkrypcja z wywiadu polska Jaworzno
52 | J-2-IL Transkrypcja z wywiadu chinska Jaworzno
53 | J-3-IL Transkrypcja z wywiadu polska Jaworzno
54 | J-4-IL Transkrypcja z wywiadu polska Jaworzno
55 | J-5—-Mi Notatka z wywiadu chinska Jaworzno
56 | J-6-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
57 | J-7-Mi Notatka z wywiadu chinska Jaworzno
58 | J-8-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
59 | J-9-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
60 | J-10-Mi Notatka z wywiadu chinska Jaworzno
61 | J-11-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
62 | J-12-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
63 | J-13-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
64 | J-14-Mi Notatka z wywiadu chinska Jaworzno
65 | J-15-SL Notatka z wywiadu polska Jaworzno
66 | J-16—Mi Notatka z wywiadu chinska Jaworzno
67 | J-17-PR Protokét z obserwacji nd Jaworzno

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej

Analizy, Raporty, Ekspertyzy 2/2013

105



Migranckie instytucje ekonomiczne i ich wplyw na otoczenie... 106

Zatacznik 2. Wytyczne do obserwacji i wywiadow

Migranckie instytucje ekonomiczne (IE) — centra handlowe, w ramach ktérych funkcjonujg Wietnamczycy, Chinczycy,

Turcy, Polacy i inne narodowosci, zlokalizowane w Wélce Kosowskiej, Rzgowie i Jaworznie

|. Podstawowe dane: charakterystyka respondenta/charakterystyka przedmiotu obserwacji, data przeprowadzenia

obserwacji/wywiadu

1. Dodatkowe informacje (okolicznosci)

Ill. Poszczegdlne aspekty funkcjonowanie migranckich instytucji ekonomicznych

1. Charakter i lokalizacja instytucji ekonomicznej:

— lokalizacja: odlegtos¢ od wiekszego miasta, szlaki komunikacyjne, dojazd, okoliczna infrastruktura, w tym mieszka-
niowa itp.;

— wielkos¢

— organizacja przestrzenna: liczba hal, wnetrze hal — np. boksy, miejsca publiczne, restauracje, toalety, parkingi, miej-
sca nieformalnych spotkan, inne np. swigtynia)

— historia: data powstania, rozwagj

— struktura wtasnosci i ewentualne zmiany w tym zakresie

— charakter dziatalnosci i ewentualne zmiany w tym zakresie

— jaka dziatalnosc¢ skupia? czy byty zmiany w tym zakresie?

— jakie narodowosci skupia? czy byty zmiany w tym zakresie?

— jak funkcjonuje (dni, godziny, hurt, detal)? Czy godziny oficjalnie podawane s3 rzeczywiscie godzinami pracy?

—inne uzyteczne informacje?

2. Stosunek wtadz lokalnych do centrum handlowego

— czy przedstawiciele wtadz lokalnych sg swiadomi obecnosci cudzoziemcdéw? jesli tak, do jakich obszaréw sie odnosi
ich wiedza/$wiadomos¢ (np. funkcjonowania IE, zamieszkiwania na terenie gminy, powiatu, relacji sgsiedzkich, wptywu
na rozwdj infrastruktury itp)?

— jaki stosunek maja lokalne wtadze do instytucji? w jaki sposéb przedstawiciele wtadz wypowiadajg sie o cudzoziem-
cach/jak ich postrzegaja (dyskurs zagrozenia/szansy)?

— jaki postrzegajg konsekwencje funkcjonowania IE? (kwestia inwestycji lokalnych, rozwoju gminy?)

— czy sprzyjajg rozwojowi instytucji i w jaki sposéb? Czy powstanie/rozrost danej IE byt efektem swiadomej polityki?
— czy wspierajg dodatkowe inicjatywy zwigzane z funkcjonowaniem instytucji (zaktadanie przedszkoli, szkét, swigtyn
itp.) .)? jesli tak, w jaki sposdb — czy oznacza to konkretne rozwigzania finansowe (np. dofinansowanie szkét)?

— jak ten stosunek widzg cudzoziemcy? widzg we wtadzach partnerow? majg z nimi jakas stycznosc? jak sie czujq trak-
towani?

— czy istniejg jakie$ sformalizowane kontakty pomiedzy cudzoziemcami a wtadzami lokalnymi (np. przedstawicieli
zarzadu IE)?

—inne istotne kwestie w tym zakresie
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3. Stosunek spotecznosci lokalnej do centrum handlowego

— jakie sg pola stycznosci przedstawicieli spotecznosci lokalnej z cudzoziemcami? w jaki sposéb cudzoziemcy funkcjo-
nujg w spotecznym odbiorze (czy np. wiedzg, gdzie cudzoziemcy mieszkajg? skad s3? czy majg rodziny?)

— jaki stosunek majg przedstawiciele lokalnej spotecznosci do instytucji? jaki jest jej spoteczny odbidr?

— jak spotecznosc¢ lokalna postrzega konsekwencje funkcjonowania instytucji i obecnosci cudzoziemcdédw? czy dostrze-
gajg w tym zakresie zmiany na przestrzeni ostatnich lat? jakie to zmiany? jak je oceniajg?

— czy spotecznos¢ lokalna przyczynia sie jakos$ do rozwoju IE?

— czy jej przedstawiciele sg aktywni zawodowo w ramach tych instytucji? a jesli nie, to kim, skad sg Polacy aktywni
zawodowo w ramach tej IE?

— czy przedstawiciele spotecznosci lokalnej maja jakies inne korzysci, tez niematerialne, z funkcjonowania tychze insty-
tucji (wynajmujg domy, nawigzujg znajomosci, ucza sie jezyka, uczg jezyka polskiego?)

— Cczy sprzyjajg rozwojowi instytucji?

— czy biorg udziat w inicjatywach towarzyszgcych funkcjonowaniu instytucji (pokazy, zawody itd.)?

— czy wspominajg o cudzoziemcach biorgcych udziat w wydarzeniach w danej lokalizacji (imprezy, festyny)?

— jak ten stosunek widzg cudzoziemcy? jak widzg Polakéw w spotecznosci lokalnej, w ramach ktérej funkcjonuje insty-
tucja? jakg majg z nimi stycznosé? jak sie czujg traktowani?

—inne istotne kwestie w tym zakresie

4. Funkcjonowanie migrantéw w ramach instytucji ekonomicznej w réznych wymiarach

—wymiar ekonomiczny: czy instytucja zaspokaja ich potrzeby ekonomiczne czy widzg potrzebe pracy tez poza instytu-
cja? jakie sg zaleznosci zawodowe? z kim pracuja? kto stoi nad nimi lub nad kim oni stojg w hierarchii zawodowe;j? czy
majg poréwnanie z innymi IE?

— wymiar spoteczny, w tym towarzyski, rodzinny: czy potrzeby towarzyskie zaspokajajg poza instytucjami, czy tez w
nich? jak praca w ramach instytucji przektada sie na ich zycie rodzinne? czy majg co robic z dzie¢mi, czy je zabierajg ze
sobg do pracy? czy pracuja razem z matzonkami/partnerami, dzie¢cmi? Relacje pomiedzy przedstawicielami poszcze-
golnych narodowosci zatrudnionymi w IE — w tym Polakami?

— wymiar przestrzenny: gdzie mieszkajg? gdzie spedzajg czas wolny? jakich majg sgsiaddw? jakie relacje sgsiedzkie
utrzymuja? czy jezdzg gdzie$ dalej czy mieszkajg w okolicy instytucji?

— wymiar instytucjonalny: czy posytajg dzieci do lokalnych szkét/przedszkoli? czy korzystajg z lokalnej stuzby zdrowia?
czy maja stycznosé z instytucjami, takimi jak policja, urzedy, straz gminna, stuzby graniczne i celne, ochrona? jakie sg
ich doswiadczenia w zakresie tych kontaktéw?

—inne istotne kwestie w tym zakresie

5. Plany

— plany migrantéw w kontekscie dalszego funkcjonowania w ramach instytucji, dalszego pobytu w Polsce, pozostawa-
nia w lokalnej spotecznosci

— plany wiadz/spotecznosci lokalnych wzgledem instytucji ekonomicznej: wspieranie dalszego rozwoju czy ogranicza-

nie

6. Wnioski na potrzeby dalszych badan

— jakie watki warto pogtebi¢, kontynuowad i w jaki sposéb? co ciekawego wytania sie z obserwacji/analizy tresci?
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Zatacznik 3. Mapa centrow handlowych w Wélce Kosowskiej

Zrédto: www.aseanpl.com

NOTA O AUTORACH

Natalia Klorek — socjolog, absolwentka Instytutu Stosowanych Nauk Spofecznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Ma wieloletnie doswiadczenie w pracy w sektorze pozarzagdowym, szczegdlnie w pracy z migrantami
i na ich rzecz. Autorka artykutdw i opracowan o tematyce spotecznej oraz wspdtpracy rozwojowej. Zajmuje
sie projektami badawczymi dotyczacymi zagadnied migracji. Ze Stowarzyszeniem Interwencji Prawnej
wspotpracuje w zakresie badan. Od 2009 roku zwigzana z Fundacjg na rzecz Réznorodnosci Spotecznej,

gdzie zajmuje sie Serig filmowa "Narracje Migrantéw" oraz dziatalnoscig wydawnicza.

Monika Szulecka — absolwentka Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Brata udziat w polskich i miedzynarodowych projektach badawczych o tematyce migracyjnej. Intere-
sujg jg w szczegdlnosci zagadnienia z zakresu integracji ekonomicznej migrantéw, zjawisko nielegalnych
migracji oraz wybrane polityki migracyjne. Od 2007 roku wspotpracuje z Osrodkiem Badan nad Migracjami
Uniwersytetu Warszawskiego, a w ostatnim czasie rowniez konsultowata bgdZ prowadzita dziatania badaw-
cze w ramach projektow realizowanych przez organizacje pozarzagdowe, w tym Stowarzyszenie Interwencji
Prawnej. Jest autorkg kilku publikacji poswieconych tematyce migracyjnej oraz cztonkiem zespotu redakcyj-

nego Biuletynu Migracyjnego.
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ NA RZECZ
INTEGRACJI OBYWATELI PANSTW TRZECICH

Publikacja powstata w ramach projektu
,»,R0OZni, ale réwni — badania nad réwnym traktowaniem cudzoziemcéw
w Polsce”
prowadzonego przez Stowarzyszenie Interwencji Prawnej
oraz Instytut Spraw Publicznych i finansowanego ze sSrodkow
Europejskiego Funduszu na Rzecz Integracji Obywateli Panstw Trzecich i

budzetu panstwa.

Za tres$¢ publikacji w catosci

odpowiada Stowarzyszenie Interwencji Prawnej oraz autorzy. Poglady w niej

wyrazone nie odzwierciedlajg w zadnym razie oficjalnego stanowiska Unii Europejskiej.
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